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Особенности трансформации мотивационной сферы 
студентов-психологов в процессе профессионального образования 

на разных этапах обучения
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Аннотация. В современном мире психология играет важную роль в различных сферах человеческой жизни. 
Профессиональная мотивация – это комплекс факторов, которые побуждают студентов высших учебных заведе-
ний к обучению и достижению успеха в своей будущей карьере. Эта мотивация формируется под воздействием 
многих аспектов, включая личные интересы, социальные ожидания и экономические реалии. Понимание пси-
хологических механизмов, закономерностей и особенностей профессиональной мотивации на различных этапах 
обучения в вузе может значительно повысить эффективность образовательного процесса. Образование в области 
психологии не только способствует формированию теоретических знаний, но и, что наиболее важно, изменяет 
мотивационную сферу студентов. Трансформация мотивационных аспектов обучающихся, нацеленных на при-
обретение психологической квалификации, представляет собой многоуровневый процесс. Он включает в себя из-
менения не только внешних факторов, таких как содержание курса и отношение преподавателей, но и внутренних 
аспектов, таких, как личностные особенности и целевая установка студентов. Рассматривается, как професси-
ональное образование в области психологии влияет на мотивацию студентов, освещаются ключевые факторы, 
способствующие этому изменению.

Ключевые слова: мотивация, этапы профессионального образования, изменения мотивационной сферы
Для цитирования: Алипов Ю. А., Коскин Д. А., Коскина М. Б. Особенности трансформации мотивационной 

сферы студентов-психологов в процессе профессионального образования на разных этапах обучения  // Психоло-
гия и педагогика служебной деятельности. 2025. №  3. С.  12–17. https://doi.org/10.24412/2658-638Х-2025-3-12-17. 
EDN: VSFDCH.

Original article

The peculiarities of the transformation of the motivational sphere 
of psychology students in the process of professional education 

at different stages of training
Yuri A. Alipov1, Denis A. Koskin2, Maria B. Koskina3

1, 2, 3 Moscow Psychological and Social University, Moscow, Russia
1 alipov.ua@socialfondgaz.ru, 
2 dkvillacotton@gmail.com
3 kosmariya1@gmail.com

Abstract. In the modern world, psychology plays an important role in various spheres of human life. Professional 
motivation is a set of factors that encourage students of higher education institutions to study and achieve success in their 
future careers. This motivation is shaped by many aspects, including personal interests, social expectations, and economic 
realities. Understanding the psychological mechanisms, patterns, and features of professional motivation at various stages 
of university studies can significantly improve the effectiveness of the educational process. Education in psychology not 
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Движущая сила, именуемая мотивацией, пред-
ставляет собой изменчивый механизм, регулирующий 
человеческие поступки и ориентированный на реализа-
цию поставленных задач. В сфере профессионального 
образования мотивация обучающихся выражается в их 
усердии к учебе, приобретении новых знаний, фор-
мирования компетенций и применении их в реальных 
ситуациях. Она может быть обусловлена внутренни-
ми факторами, когда сам процесс обучения приносит 
удовлетворение, либо внешними стимулами, такими 
как стремление к успеху, подкрепленное внешними 
наградами, например, дипломом или перспективной 
должностью [12].

Развитие мотивации у студентов – приоритетная за-
дача для любой образовательной организации. Педаго-
ги, понимая сложность мотивационной сферы, должны 
стремиться к формированию стимулирующей учебной 
атмосферы, где каждый учащийся сможет обнаружить 
значимость обучения лично для себя. Это реализуется 
посредством персонализированного подхода, приня-
тия во внимание интересов и нужд студентов, а также 
через демонстрацию применимости получаемых зна-
ний и навыков в реальной жизни.

Использование новаторских подходов к обучению, 
таких как проектная работа, обучение на основе про-
блем и геймификация, значительно повышает заинте-
ресованность студентов в учебе. Активное вовлечение 
в решение практических задач, возможность проявить 
креативность и инициативу, а также получение оценки 
своих результатов положительно влияют на внутрен-
нюю мотивацию и укрепляют веру в собственные воз-
можности.

Существенным моментом является также формиро-
вание атмосферы сотрудничества и поддержки в учеб-
ном коллективе. Обмен опытом, совместная работа 
над заданиями и обсуждение сложных вопросов спо-
собствуют формированию чувства общности и увели-
чивают мотивацию к достижению общих результатов.

В конечном счете, цель профессионального об-
разования состоит не только в передаче информации 
и навыков, но и в развитии личности, способной к по-
стоянному самосовершенствованию и самореализации. 
Мотивированный студент – это инициативный, целеу-
стремленный и ответственный профессионал, готовый 
к решению сложных задач и достижению карьерных 
высот [11].

Важно осознавать, что мотивационная сфера фор-
мируется под воздействием разнообразных факторов. 
К ним относятся как личные характеристики обучаю-

щихся, так и социокультурная среда, в которой они по-
лучают образование. В ходе учебного процесса у буду-
щих психологов нередко наблюдается трансформация 
их мотивации – от начального интереса к более глубо-
кому осмыслению сущности профессии [4]. 

Начальный этап обучения на психологиче-
ском факультете часто выступает отправной точкой 
для формирования профессиональной самоидентифи-
кации студентов. В это время они начинают осознавать, 
что психология – это не просто академическая дисци-
плина, а важная и значимая сфера деятельности, оказы-
вающая влияние на судьбы людей. Данный переходный 
этап можно обозначить как «возникновение увлеченно-
сти» профессией.

Формирование профессиональной мотивации в вузе 
включает как внутренние, так и внешние факторы. 
Внутренние факторы связаны с личными желаниями 
и стремлениями, в то время как внешние факторы вклю-
чают влияние окружающей среды, требования со сторо-
ны педагогов и ожидания со стороны общества [5].

Получение профессионального образования в вузе 
обычно включает в себя несколько стадий: начальную, 
основную и финальную. Каждая из этих стадий обла-
дает своими уникальными чертами и оказывает раз-
личное воздействие на заинтересованность студентов 
в учебе [1].

Начальная стадия начинается с момента зачисления 
в университет. Этот период можно описать как время 
становления исходных побудительных мотивов. Среди 
наиболее весомых факторов, влияющих на мотивацию 
на данном этапе, можно отметить:

1. Профессиональный выбор: решение о будущей 
профессии зачастую базируется на личных предпо-
чтениях, семейном опыте и вдохновляющих примерах. 
Студенты, чувствующие внутреннюю гармонию с вы-
бранной специальностью, проявляют большую заинте-
ресованность в обучении.

2. Общественное мнение: представления род-
ственников и общества о престижности образования 
и «успешных» профессиях также играют значительную 
роль. Студенты могут испытывать давление, которое 
влияет на их мотивацию и окончательный выбор.

3. Первичные установки: на данном этапе студен-
ты формируют общее отношение к учебе, включая 
то, как они воспринимают трудности и перспективы ис-
пользования полученных знаний в будущей профессио-
нальной деятельности [1].

Основная стадия. В начале образовательного пути 
критически важно сформировать благоприятную ат-

only contributes to the formation of theoretical knowledge, but also, most importantly, changes the motivational sphere of 
students. The transformation of students' motivational aspects aimed at acquiring psychological qualifications is a multi-level 
process. It includes changes not only in external factors, such as course content and teacher attitudes, but also in internal 
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мосферу, которая стимулирует тягу к знаниям и разви-
вает личную заинтересованность в учебе.

Непосредственное обучение составляет сердцеви-
ну профессионального образования. На данном этапе 
заинтересованность обучающихся может претерпевать 
изменения в обе стороны под влиянием различных об-
стоятельств.

Уровень сложности изучаемого материала: по мере 
усложнения программы обучающиеся могут сталки-
ваться с проблемами, что негативно сказывается на их 
стремлении к учебе. Возникает ощущение несоответ-
ствия между их способностями и требованиями курса, 
приводящее к неуверенности в себе. Поэтому крайне 
необходимо обеспечить достаточную помощь и инстру-
менты для успешного усвоения материала.

Роль преподавателя и его методы: отношения меж-
ду преподавателями и обучающимися оказывают значи-
тельное влияние на мотивацию. Педагоги, устанавлива-
ющие контакт со студентами и проявляющие интерес 
к их достижениям, способствуют повышению учебной 
мотивации.

Взаимодействие в коллективе: на данном этапе 
особенно важным становится взаимодействие внутри 
группы. Позитивная атмосфера в команде и поддержка 
одногруппников способны значительно повысить сте-
пень вовлеченности в образовательный процесс. Здоро-
вый соревновательный эффект может также оказывать 
стимулирующее действие.

Применение знаний на практике: обучающиеся 
проявляют большую заинтересованность, когда видят 
реальное применение полученных знаний. Необходи-
мо интегрировать теорию с практическими примерами, 
что придает обучению смысл [1].

Финальная стадия обучения в вузе – период ин-
тенсивной подготовки к получению диплома и после-
дующему трудоустройству. В это время на мотивацию 
обучающихся влияют как внешние обстоятельства, так 
и их собственные переживания и размышления.

1. Возможности трудоустройства: четкое пони-
мание перспектив работы по специальности служит 
мощным стимулом. Студенты, которые видят хорошие 
шансы для построения карьеры, проявляют больше 
усердия в учебе и активно занимаются самообразовани-
ем. Существуют исследования которые подтверждают, 
что студенты начинающие работать по специальности 
еще во время обучения чувствуют меньшую фрустра-
цию [10].

2. Оценка личных результатов: заключительный 
этап обучения предполагает анализ собственных успе-
хов. Позитивная самооценка поддерживает высокий 
уровень мотивации, в то время как заниженная оценка 
может привести к снижению интереса к учебе и само-
совершенствованию.

3. Перспективы карьерного роста: осознание буду-
щих возможностей для профессионального развития 
оказывает сильное мотивирующее воздействие. Уча-
стие в практиках, семинарах и других профессиональ-
ных мероприятиях также способствует повышению за-
интересованности в выбранной сфере деятельности.

4. Поддержка профессионалов: позитивное отно-
шение и помощь со стороны преподавательского соста-
ва и экспертов в данной области крайне важны для сту-
дентов. Такая поддержка может значительно повлиять 
на их уверенность в себе и способствовать успешной 
адаптации на рынке труда [1].

Важно отметить, что понимание значимости вы-
бранной профессии неразрывно связано с мотивацией 
обучающегося. Когда обучающиеся осознают прак-
тическую применимость своих знаний и их пользу 
для общества, их интерес к обучению существенно 
возрастает. Это выражается в активной вовлеченности 
в волонтерские проекты, практические занятия и иссле-
довательскую деятельность, что, в свою очередь, укре-
пляет их внутреннюю мотивацию.

Осознание важности выбранной специальности 
оказывает непосредственное воздействие на становле-
ние профессионального самосознания. Идентификация 
себя как члена определенной профессиональной груп-
пы, понимание ее принципов и правил, способству-
ет появлению чувства сопричастности и долга. Это, 
в свою очередь, вдохновляет студентов на более тща-
тельное изучение своей будущей деятельности, стрем-
ление к развитию в профессии и совершенствованию 
себя.

Необходимо учитывать, что осознание ценности 
профессии формируется не только посредством тео-
ретических знаний, но и через практическую деятель-
ность. Вовлечение в стажировки, семинары от экспер-
тов, настоящие проекты дают возможность студентам 
увидеть специальность изнутри, оценить ее трудности 
и достоинства. Подобный опыт способствует формиро-
ванию более адекватного представления о профессии 
и, как результат, усиливает стимул к обучению.

В процессе обучения требуется создавать обстанов-
ку, в которой студенты могли бы видеть связь между 
изучаемыми дисциплинами и их будущей профессией. 
Это возможно осуществить через применение ситуаци-
онных задач, проектной работы, привлечение практику-
ющих специалистов для проведения занятий. Важно де-
монстрировать, как теоретические знания реализуются 
на практике и каким образом они могут быть использо-
ваны для решения актуальных задач.

В заключение следует выделить роль преподавате-
лей в формировании осознания ценности профессии. 
Преподаватели, которые сами увлечены своей работой 
и умеют передать свой интерес студентам, оказывают 
значительное влияние на их мотивацию. Они должны 
не только предоставлять знания, но и вдохновлять, по-
казывать перспективы специальности, помогать студен-
там найти свое место в ней.

Огромное влияние на формирование мотивации 
оказывает и качество учебной программы. Использо-
вание преподавателями подходов, ориентированных 
на создание интерактивной среды, стимулирующих 
вопросов и активного обучения, способствует более 
глубокому вовлечению студентов в учебный процесс. 
Групповые занятия, обсуждения и анализ реальных 
кейсов становятся неотъемлемой частью обучения. По-
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добные форматы улучшают мотивационный климат, 
поскольку студенты чувствуют важность своей точки 
зрения и инициативности [9].

Кроме того, необходимо обеспечивать возможно-
сти для самореализации и применения полученных 
умений в практических задачах. Активное привлече-
ние студентов к научной работе способствует разви-
тию их увлеченности профессией и, соответственно, 
повышает их мотивацию. Индивидуальная побуди-
тельная сила у будущих психологов тесно связана с их 
личными стремлениями и увлечениями. Те обучающи-
еся, кто желает не просто получать образование, а ис-
пользовать его для работы с насущными проблемами 
общества, обычно показывают большую заинтересо-
ванность в учебе [6].

Социокультурная среда и персональные глубинные 
интересы студентов серьезно влияют на их вовлечен-
ность в образовательный процесс. Если предлагаемый 
материал перекликается с их взглядами и убеждениями, 
то это закономерно повышает их удовлетворенность 
и заинтересованность.

Несмотря на все открывающиеся перспективы, 
студенты могут испытывать различные психологи-
ческие затруднения. Боязнь проверочных работ, не-
уверенность в себе и тревога о предстоящей карьере 
могут ощутимо снижать стремление к учебе. Крайне 
важно, чтобы учебные заведения оказывали поддерж-
ку и предоставляли средства для преодоления этих 
препятствий. Различные программы психологической 
поддержки и консультации способны значительно из-
менить отношение студентов к учебе и улучшить их 
видение профессии [8].

Для результативной поддержки учащихся требуется 
глубокое понимание их психоэмоционального состоя-
ния. Учитывая, что академическая нагрузка и неясность 
перспектив – это веские основания для тревоги, можно 
создать более индивидуализированные и эффективные 
программы поддержки. Это может включать в себя за-
нятия по снижению стресса, курсы по повышению са-
мооценки и коллективные встречи для обмена опытом 
и взаимопомощи.

Важно создать атмосферу доверия, где студенты 
чувствуют себя комфортно, обращаясь за советом. Пре-
подавательский состав и сотрудники образовательных 
учреждений должны уметь идентифицировать призна-
ки эмоционального дискомфорта и знать, как реагиро-
вать в подобных случаях. Необходимо акцентировать 
внимание на том, что поиск помощи – это не свиде-
тельство слабости, а показатель зрелости и стремления 
к развитию.

Наряду с психологической поддержкой, следует 
акцентировать внимание на развитии навыков, необ-
ходимых для успешной учебы и дальнейшей профес-
сиональной деятельности. Это могут быть семинары 
по эффективному планированию времени, развитию 
аналитического мышления и коммуникативных на-
выков. Важно также давать студентам возможности 
для получения практического опыта, например, ста-
жировки и добровольческие проекты, которые помогут 

им лучше осознать свои профессиональные интересы 
и развить требуемые компетенции.

Объединение психологической помощи и развития 
практических навыков в комплексную систему позво-
лит студентам не только справиться с текущими слож-
ностями, но и подготовиться к успешной и осознанной 
профессиональной деятельности. Создание благопри-
ятной и вдохновляющей атмосферы в учебном заве-
дении является ключевым фактором для раскрытия 
потенциала каждого студента и формирования поколе-
ния успешных и уверенных в себе специалистов.

Социум в широком смысле также оказывает суще-
ственное воздействие на формирование побуждений 
у будущих психологов. В зависимости от культурных 
особенностей, отношение к психологической деятель-
ности может сильно различаться. В государствах, где 
психологи ценятся за высокий заработок и обществен-
ное признание, обучающиеся могут проявлять боль-
шее стремление к учебе. И наоборот, в тех сообще-
ствах, где эта специальность не пользуется большим 
уважением, энтузиазм у студентов может падать [7].

Формирование привлекательного образа психоло-
га в глазах общественности способствует усилению 
заинтересованности в обучении. Необходимо, чтобы 
успешные профессионалы-практики делились своими 
историями успеха и вдохновляли начинающих специ-
алистов, демонстрируя практическую ценность полу-
чаемых знаний [2].

Одобрение и поддержка со стороны родных 
и близких также имеют значение для учебной моти-
вации студентов. Как правило, те, кто чувствует под-
держку со стороны своего окружения, демонстрируют 
большую целеустремленность и веру в свои способ-
ности. Объясняется это тем, что такая поддержка соз-
дает прочный фундамент для внутренней мотивации, 
помогая студентам преодолевать препятствия на пути 
к цели [3].

Заключение. В конечном счете, изменение систе-
мы мотивации студентов-психологов в рамках про-
фессиональной подготовки представляет собой ком-
плексную и многоаспектную задачу. На нее влияют 
как внутренние, так и внешние обстоятельства. Анализ 
профессиональной мотивации обучающихся в универ-
ситетах указывает на множество факторов, оказываю-
щих влияние на данный процесс. Внутренние и внеш-
ние стимулы претерпевают изменения в зависимости 
от периода обучения, и подход к работе с ними должен 
корректироваться в соответствии с этими изменения-
ми. Стоит подчеркнуть, что учебная мотивация – это 
не только забота самих студентов, но и обязанность 
преподавательского состава, учебных заведений и об-
щества в целом. Создание благоприятной атмосферы, 
способствующей развитию позитивной мотивации 
у студентов на всех этапах их профессионального 
становления, может значительно повысить перспек-
тивы успешной карьеры и удовлетворения от работы. 
Систематизированный подход к обучению, учет ин-
дивидуальных нужд и интересов студентов, а также 
непрерывное взаимодействие и поддержка со сторо-
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ны преподавателей могут значительно усилить моти-
вацию обучающихся и обеспечить их благополучное 
будущее в выбранной профессии. Изучая профессио-
нальную мотивацию студентов университетов, важно 
учитывать, что каждый этап характеризуется своими 
уникальными особенностями и принципами. Всесто-
роннее понимание этих стадий позволяет не толь-
ко улучшить качество образовательного процесса, 
но и подготовить студентов к успешной реализации 
в профессии. Осознание важности выбранной специ-
альности, активное участие в учебном процессе и под-
держка со стороны окружающих играют центральную 
роль в этом процессе. Учет этих моментов может по-
мочь образовательным учреждениям более результа-
тивно разрабатывать курсы и программы, направлен-
ные на формирование высокой мотивации и успешной 
профессиональной адаптации студентов.
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Педагогика обладает, пожалуй, самым мощным потенциалом обновления, особенно в современном мире, 
с  его высокотехнологичными прорывами, противоречивыми социальными парадигмами. Для нашей страны 
внимание к педагогическому знанию особенно актуально в условиях совершенствования образовательной си-
стемы и отказа с сентября 2026 года от Болонской системы образования и перехода на собственно российскую.

Как известно, ничто не обходится человечеству так дорого, как брак 
в  работе учителей, поэтому педагогика как инструмент обучения, вос-
питания, формирования вектора развития молодого поколения и, как 
следствие, общества в целом обладает бесконечной ценностью. Педаго-
гический инструментарий не только дает ключ к получению хорошего об-
разования, но и позволяет правильно социализировать личность, что не 
менее важно и в студенческие годы. Поэтому внимание к изучению ос-
нов и истории педагогики в высшей школе крайне важно на современном 
этапе, оно способствует  совершенствованию процесса подготовки специ-
алистов и наилучшей организации образовательного процесса, а также 
развитию навыков творчески решать профессиональные задачи.

Педагогические науки динамично развиваются, что требует регу-
лярных дополнений и переизданий учебной и научной литературы. 
Нашим издательством готовится к печати в 2026 году новый учебник  
«Педагогика», под редакцией А.А. Реана, А.В. Мудрика, В.П. Жуковского,  
И.А. Калиниченко, 6-е издание, переработанное и дополненное.

В учебнике изложены основные положения и содержание педагогики, 
ее методологические основы, теория и практика обучения, воспитания и развития слушателей. Представлены 
способы контроля и оценки результатов образовательного процесса в вузах. Особое внимание уделено спе-
цифике обучения и воспитания курсантов в образовательных учреждениях МВД России.

Мы надеемся, что новый учебник для студентов юридических вузов, а также практических работников бу-
дет полезен нашим читателям и позволит вооружить их необходимыми знаниями.
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Оперативно-служебная деятельность сотрудников 
полиции обладает рядом отличительных особенностей 
от других видов профессиональной деятельности. Так, 
ее регламентированный, стрессогенный, конфликтоген-
ный, экстремальный характер предъявляют высокие 
требования к личности сотрудника полиции. Данный 
перечень требований, в том числе, подразумевает раз-
витые адаптивные способности и выработку индиви-

дуального стиля деятельности, способствующие эф-
фективности выполнения оперативно-служебных задач 
в условиях выраженного динамизма, с соблюдением 
этико-правовых норм.

Формирование модели профессионального поведе-
ния и индивидуального стиля деятельности обусловле-
ны направленностью личности, которая представляет 
собой совокупность устойчивых мотивов, взглядов, по-
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требностей и целей личности, относительно независи-
мых от ситуации и определяющих поведение личности 
в условиях окружающей среды [4, с. 100]. По мнению 
В.  В.  Давыдова [1, с.  78], направленность личности 
является устойчивой системой с соподчиненными мо-
тивами, определяющей включенность субъекта в про-
дуктивную деятельность, в которой создаются ранее 
не существовавшие в действительности или в индиви-
дуальном опыте субъекта продукты. Согласно Б. Бассу 
[3, с. 28], направленность личности разделяется на на-
правленность на себя, общение и дело.

Профессиональное поведение сотрудников по-
лиции также, как и их деятельность определяется 
правовой регламентацией. В рамках внутри- и внеор-
ганизационного взаимодействия регламентирующее 
значение отводится принципу субординации, требова-
ниям по соблюдению установленной формы, этическим 
и правовым нормам. Кроме того, оперативно-служеб-
ная деятельность имеет совместный характер, что под-
разумевает наличие срабатываемости и сплоченности 
между сотрудниками, а также благоприятный социаль-
но-психологический климат служебного коллектива. 
В связи с выраженным совместным характером опера-
тивно-служебной деятельности возникает вопрос о про-
явлении конформного поведения, при котором субъект 
ориентируется на групповые нормы, следуя интересам 
группы, что часто выражается в виде общественного 
влияния на индивида. Как отмечает Г. Д. Попов, для со-
трудников полиции свойственно конформное поведе-
ние, выражаемое в дисциплинированности, стремлении 
ориентироваться в своем поведении на сослуживцев, 
тем самым, подражая им [5, с.  26]. На формирование 
конформного поведения оказывают влияние качествен-
ные характеристики взаимоотношений в коллективе, 
например: наличие симпатии и антипатии, проявление 
фаворитизма и негативизма и т. д. 

В целях определения психологических особенно-
стей профессионального поведения и индивидуального 
стиля деятельности у сотрудников полиции было про-
ведено исследование, эмпирическую базу которого со-
ставили курсанты старших курсов – будущие оператив-
ные сотрудники полиции в количестве 46-ти человек. 
Выбор данной эмпирической базы обусловлен спец-
ификой служебной деятельности оперативных сотруд-
ников полиции, в которой актуализирована выражен-
ность: совместного характера деятельности с оценкой 
индивидуального вклада каждого сотрудника; умение 
проявлять уместную активность и самостоятельность 
наряду с подчинением общим требованиям; необхо-
димость выбора наиболее целесообразного поведения 
(профессионально-ролевого или конспиративно-роле-
вого) с ориентацией на практическое решение постав-
ленной задачи.

В рамках исследование были применены следу-
ющие методики: 1.  Ориентировочная анкета Б.  Басса. 
2. Личностный опросник «Конформность-внушаемость» 
С. В. Клаучек и В. В. Деларю. 3. Опросник исследования 
уровня агрессивности А. Басса и А. Дарки. 4. Опросник 
«Индивидуальный стиль деятельности» (LSQ).

На основании проведенного исследования были по-
лучены следующие результаты.  
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Рис. 1. Показатели направленности личности 
у испытуемых, в %

Больше половины (57  %) будущих оперативных 
сотрудников полиции обладают выраженной направ-
ленностью личности на дело, чуть больше четвер-
ти (26  %) – направленностью на общение, остальные 
(17  %) демонстрируют направленность на себя. Учи-
тывая специфику оперативно-служебной деятельности 
оперативного сотрудника полиции, преобладание у ис-
пытуемых направленности на дело представляется при-
оритетной, поскольку позволит контролировать прояв-
ление индивидуализма и эгоцентризма ради решения 
общезначимой задачи. Выраженность направленности 
на общение более, чем у четверти испытуемых также 
является уместной, так как стремление к взаимодей-
ствию – основа успешной совместной деятельности.

Оперативно-служебная деятельность оперативно-
го сотрудника полиции подразумевает оптимальное 
соотношение принципа наступательной активности 
с умением проявлять выдержку для избегания ошибок 
и неблагоразумных рисков. Иными словами, насколько 
испытуемым свойственно проявление агрессивной по-
зиции. Тем более, что психологическая характеристика 
их профессиональной деятельности предполагает про-
явление противоборства и противодействия (как физи-
ческого, так и психологического) по отношению к ли-
цам, преступившим закон.

Согласно полученным результатам исследования, 
средний уровень к проявлению физической агрессии 
продемонстрировали 27 % испытуемых, повышенный – 
36 %, высокий – 14 % и очень высокий – 9 %. И только 
14 % показали низкий уровень склонности к физической 
агрессии. В совокупности, 59 % испытуемых способны 
на проявление физической агрессии. В контексте про-
фессиональной деятельности они готовы и способны 
к непосредственному противодействию. Низким показа-
телем косвенной агрессии обладают только 4 % испыту-
емых, средним – 18 %, в совокупности (от повышенно-
го до очень высокого уровня) к данному виду агрессии 
склонны 78 %. Кроме того, 32 % испытуемых показали 
средний уровень вербальной агрессии, оставшиеся 68 % 
испытуемых в совокупности демонстрируют ее на вы-
соком уровне. При этом 78  % испытуемых проявляют 
раздражительность, а также 77  % – подозрительность. 
Кроме того, у 73 % испытуемых отмечается проявление 
индекса агрессии и у 68 % индекс враждебности.
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Таким образом, будущие оперативные сотруд-
ники полиции демонстрируют дифференцирован-
ный характер проявления агрессии (от повышенного 
до очень высокого), что позволяет отметить такую 
особенность как тенденция к агрессии. Это означает, 
что обращение к агрессивным видам взаимодействия 

испытуемыми допускается в условиях критической 
ситуации как средства противоборства нарушителям 
правопорядка. При этом стоит отметит, что косвенная 
и вербальная агрессия, а также раздражительность 
присутствует в той или иной степени у большинства 
респондентов.
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Рис. 2. Особенности проявления агрессии у испытуемых, в %
Рассмотрим результаты испытуемых относительно 

проявления конформности. 
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Рис. 3. Показатели развития конформности 
у испытуемых, в %

Большинство (73 %) будущих оперативных сотруд-
ников полиции обладают низким уровнем конформно-
сти, почти четверть (23 %) – средним уровнем и только 
малая часть испытуемых (4 %) имеют высокий уровень 
конформности. 

Полученные результаты означают, что будущие 
оперативные сотрудники полиции обладают уверенно-
стью и убежденностью в определенной ими поведенче-
ской позиции, подготовленностью действовать в соот-
ветствии с самостоятельно принятым решением. А вот 
каким содержанием будет обладать данное решение, 
может указать их индивидуальный стиль деятельности.
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Деятель Теоретик Прагматик Рефлексирующий 

Рис. 4. Выраженность индивидуального стиля 
деятельности у испытуемых, в %

Согласно результатам исследования, среди будущих 
оперативных сотрудников полиции более предпочитае-
мым является стиль «деятель», который характеризует-
ся открытостью опыту, стремлением применить и про-
явить профессиональные умения в деятельности. Далее 
испытуемые выбрали «рефлексирующий» стиль, позво-
ляющий анализировать свои действия в соответствии 
с установленными общественными и профессиональ-
ными критериями оценки. Полученные эмпирические 
данные согласуются со спецификой оперативно-слу-
жебной деятельности испытуемых, где ведущим явля-
ется характер поисково-разведывательной активности, 
требующий разносторонних умений и навыков, а также 
способности оценить свои действия на предмет целесо-
образности и недопущения ошибки для своевременной 
корректировки.

Таким образом, особенности профессионально-
го поведения и индивидуального стиля деятельности 
будущих оперативных сотрудников полиции соответ-
ствуют психологической характеристике их служебной 
деятельности, проявляясь на заключительном этапе 
(старших курсах) профессионального обучения:

–– больше половины испытуемых обладают выра-
женной направленностью личности на дело, чуть боль-
ше четверти – направленностью на общение;

–– будущие оперативные сотрудники полиции рас-
сматривают допустимость обращения к агрессивным 
видам взаимодействия в критических условиях про-
фессиональной ситуации как необходимого средства 
противоборства и противодействия противоправным 
действиям. При этом большинству из них в той или сте-
пени свойственны косвенная и вербальная агрессия, 
а также раздражительность. В контексте профессио-
нальной деятельности это может выявлять их готов-
ность и способность к контрдействиям по отношению 
к правонарушителям;

–– большинству испытуемых не свойственно кон-
формное поведение в связи с подготовленностью дей-



№ 3 / 2025 ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

21ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

ствовать в соответствие с самостоятельно принятым 
решением;

–– наиболее предпочитаемым индивидуальным сти-
лем деятельности является стиль «деятель», который 
характеризуется открытостью опыту, стремлением при-
менить и проявить профессиональные умения в дея-
тельности, а также «рефлексирующий» стиль, способ-
ствующий анализу и оценке совершенных или будущих 
действий.

Полученные результаты эмпирического исследо-
вания отражают свойственные личности оперативного 
сотрудника полиции индивидуальные особенности, ко-
торые являются основой для формирования и развития 
его профессионального поведения и индивидуального 
стиля деятельности, что может быть учтено в процессе 
профессиональной подготовки к специфике служебной 
деятельности.
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Введение. Аутодеструктивное поведение, как одна 
из форм отрицательно сформированного защитного 
механизма в ответ на воздействие стрессогенных фак-
торов окружающей действительности, приобретает все 
большую актуальность в современном обществе [12]. 
Это явление проявляется в широком спектре форм – 
от неосознанных действий, наносящих вред физиче-
скому и психическому здоровью, до осознанных суици-
дальных попыток [8]. Особую группу риска составляют 
сотрудники органов внутренних дел (далее – ОВД), чья 
профессиональная деятельность связана с постоянным 
воздействием высоких психоэмоциональных нагрузок, 
повышенной ответственностью и необходимостью 
функционирования в экстремальных условиях.

Специфика службы в органах внутренних дел 
предъявляет повышенные требования к психологиче-
ской устойчивости сотрудников, что делает их уязви-
мыми к развитию аутодеструктивных форм поведения, 
включая суицидальные тенденции [11]. Данное поведе-
ние может рассматриваться как следствие длительного 
воздействия профессионального стресса, эмоциональ-
ного выгорания и недостаточной эффективности суще-
ствующих мер профилактики [9]. В этой связи изучение 
аутодеструктивного поведения среди сотрудников МВД 
России становится важным направлением научных ис-
следований, направленных на разработку стратегий 
раннего выявления, профилактики и коррекции подоб-
ных состояний.

Важным этапом в решении данной проблемы явля-
ется системная профилактика, которая начинается уже 
на этапе профессионального отбора кандидатов на служ-
бу и обучение в образовательные учреждения МВД Рос-
сии и продолжается в процессе их профессиональной 
деятельности [7, с. 47–49]. Такой подход позволяет ми-
нимизировать риски развития аутодеструктивного по-
ведения на всех этапах службы [10]. Данная стратегия 
закреплена в ряде нормативных правовых актов, регули-
рующих психологическое обеспечение и профилактику 
деструктивных явлений в системе МВД.

Основу правового регулирования составляют Кон-
ституция Российской Федерации [1] и Трудовой ко-
декс Российской Федерации [2], которые закрепляют 
право на охрану здоровья и безопасные условия труда. 
Более детально вопросы профилактики аутодеструк-
тивного поведения регламентируются следующими до-
кументами:

–– постановление Правительства Российской Фе-
дерации от 6 декабря 2012 г. № 1259, утверждающее 
Правила профессионального психологического отбора 
на службу в органы внутренних дел, направлено на вы-
явление лиц с повышенным риском деструктивного по-
ведения уже на этапе отбора кандидатов [3];

–– Федеральный закон от 7 февраля 2011 г. № 3-ФЗ 
«О полиции» устанавливает обязанности МВД по обе-

спечению психического здоровья сотрудников и созда-
нию условий для их психологической устойчивости [4];

–– приказ МВД России от 24  декабря 2008  г. 
№ 1142 «О профилактике суицидальных происшествий 
в органах внутренних дел Российской Федерации» 
(с изменениями на 4 декабря 2012 г.) определяет меры 
по предотвращению суицидальных рисков среди со-
трудников [5];

–– приказ МВД России от 2 сентября 2013 г. № 660) 
«Об утверждении Положения об основах организации 
психологической работы в органах внутренних дел 
Российской Федерации» (с изменениями и дополнени-
ями регулирует деятельность психологических служб, 
включая диагностику и профилактику аутодеструктив-
ного поведения [6];

–– приказ МВД России от 27  августа 2024  г. 
№  500 «Об утверждении Положения о порядке ор-
ганизации морально-психологического обеспечения 
деятельности органов внутренних дел Российской 
Федерации»1 устанавливает комплексный подход к под-
держанию психологического благополучия сотрудни-
ков.

Таким образом, нормативная правовая база МВД 
России создает основу для системной работы по профи-
лактике аутодеструктивного поведения, начиная с этапа 
отбора кандидатов и продолжая в процессе их службы. 
В рамках реализации данных нормативных положений 
авторы провели анализ влияния гендерной составля-
ющей на выявление фактора риска «л» – склонность 
к суицидальному поведению, на основе статистических 
данных, полученных в ходе работы Центра психофи-
зиологической диагностики (ЦПД) ФКУЗ «Медико-
санитарная часть МВД России по Рязанской области» 
за период 2019–2023 годов. Исследование направле-
но на изучение гендерных особенностей кандидатов 
на службу в органы внутренних дел и обучение в об-
разовательные учреждения МВД России, что позволяет 
выявить ключевые закономерности в формировании ау-
тодеструктивного поведения и разработать эффектив-
ные меры его профилактики. Полученные результаты 
имеют практическую значимость для совершенствова-
ния системы психологического отбора и сопровожде-
ния сотрудников ОВД, а также для снижения рисков 
суицидального поведения в профессиональной среде.

Цель исследования: изучение гендерных особен-
ностей выявления фактора группы риска «л» (склон-
ность к суицидальному поведению) как проявления 
аутодеструктивного поведения среди кандидатов 
на службу в органы внутренних дел и обучение в об-
разовательные учреждения МВД России с целью инди-
видуализации и корректировки профилактических мер.

1 НПП «Гарант-сервис». URL: https://base.garant.ru/ 
410417459/ (дата обращения: 24.02.2025).

For citation: Budaev I. V. Identification of suicidal behavior risk factors during the selection stage of candidates for 
service in the internal affairs bodies and study at educational institutions of the Ministry of Internal Affairs of Russia. Psy-
chology and pedagogy of service activity. 2025;(3):22–27. (In Russ.). https://doi.org/10.24412/2658-638Х-2025-3-22-27. 
EDN: YXEICU.
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Материалы и методы: в рамках исследования 
были проанализированы данные 2961 обследования, 
вновь принимаемых на службу в ОВД и 816 обследо-
ваний кандидатов, поступающих в образовательные 
учреждения МВД России. Основное внимание уделя-
лось выявлению фактора группы риска «л» – склон-
ности к суицидальному поведению, который является 
одним из ключевых индикаторов потенциального ауто-
деструктивного поведения. 

Результаты и обсуждение.
Первый этап анализа данных показал, что доля 

лиц с выявленной склонностью к суицидальному по-
ведению варьировала в диапазоне от 1,6  % до 7,2  % 
среди вновь принимаемых на службу в ОВД. Среди 
кандидатов, поступающих в образовательные уч-
реждения МВД России, данный показатель составил 
от 4,9 % до 5,4 %. Особый интерес вызывает случай 

с 7,2  % среди вновь принимаемых, что потребовало 
дополнительного анализа для выяснения причин столь 
высокого показателя.

Таблица 1 
Абсолютные и относительные показатели работы 

ЦПД по выявлению фактора риска «л»
2019 2020 2021 2022 2023

Количество обследова-
ний вновь принимаемых в 
ОВД, чел.

607 732 614 555 453

Показатель фактора риска 
«л» среди вновь принима-
емых в ОВД, %

1,6 1,9 2,4 4,3 7,2

Количество обследований 
кандидатов на учебу, чел.

166 176 175 138 161

Показатель фактора риска 
«л» среди кандидатов на 
учебу, %

5,4 1,9 1,7 5,7 4,9

Диаграмма 1
Количество обследованных в ЦПД за период 2019–2023 гг.
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Диаграмма 2
Показатель выявленного фактора риска «л» за период 2019–2023 гг.
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За анализируемый период (2019–2023 гг.) просле-
живается значительный рост относительного показа-

теля выявления фактора риска «л» – склонности к су-
ицидальному поведению – среди вновь принимаемых 
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на службу в органы внутренних дел. При этом отмечает-
ся снижение абсолютного количества кандидатов, про-
шедших обследование. Так, если в 2019 году доля лиц 
с выявленным фактором риска «л» составляла 1,6  %, 
то к 2023 году этот показатель увеличился до 7,2  %. 
Данная динамика может быть обусловлена как измене-
нием социально-психологических характеристик кан-
дидатов, так и повышением эффективности методов 
диагностики. Однако рост относительного показателя 
на фоне снижения абсолютного числа обследуемых 
требует дополнительного анализа, включая изучение 
внешних факторов (социально-экономическая ситу-
ация, уровень стрессогенности среды) и внутренних 
аспектов (изменение критериев отбора, совершенство-
вание диагностических методик). Особое внимание 
следует уделить гендерной составляющей, поскольку 
различия в психоэмоциональных реакциях и уровнях 
стрессоустойчивости между мужчинами и женщинами 
могут оказывать существенное влияние на выявление 
суицидального риска.

На втором этапе анализа статистических данных 
были тщательно изучены результаты 92 обследований 
вновь принимаемых на службу в органы внутренних 
дел (ОВД) и 28 обследований кандидатов, поступающих 
в образовательные учреждения МВД России, у которых 
был выявлен фактор риска «л» – склонность к суицидаль-
ному поведению. В рамках данного этапа исследования 
особое внимание уделялось гендерной составляющей.

Таблица 2
Гендерный анализ выявленных показателей 

фактора риска «л» за период 2019–2023 гг.
Количество 
человек 
с фактором 
риска «л»

2019 2020 2021 2022 2023
м м м м ж ж ж ж ж ж

Вновь при-
нимаемые на 
службу в ОВД

4 3 10 3 2 12 10 14 9 25

Кандидаты 
на учебу

5 4 0 3 0 2 3 3 2 6

Диаграмма 3
Гендерное разделение фактора риска «л» среди вновь принимаемых в ОВД
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Диаграмма 4
Гендерное разделение фактора риска «л» среди кандидатов на учебу 

в образовательные учреждения МВД России
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Отчетливо прослеживается зависимость высоко-
го показателя выявленного при обследовании фактора 
риска «л» – склонности к суицидальному поведению – 
от гендерной составляющей как среди вновь принима-
емых на службу в органы внутренних дел (ОВД), так 
и среди кандидатов, поступающих в образовательные 
учреждения МВД России. Анализ данных показал, 

что у женщин-кандидатов данный фактор риска вы-
является статистически значимо чаще, чем у мужчин, 
что может быть связано с особенностями эмоциональ-
ного реагирования, уровнем стрессоустойчивости и со-
циально-психологическими факторами. У мужчин, на-
против, склонность к суицидальному поведению чаще 
проявляется в скрытой форме, что требует более тща-
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тельной диагностики и применения специализирован-
ных методик.

Проведенное исследование выявило следующие 
ключевые результаты:

1. Динамика выявления фактора риска «л» среди 
кандидатов:

–– среди вновь принимаемых на службу в ОВД доля 
лиц с выявленной склонностью к суицидальному пове-
дению варьировала от 1,6 % до 7,2 %;

–– среди кандидатов, поступающих в образователь-
ные учреждения МВД России, показатель составил 
от 4,9 % до 5,4 %;

–– особое внимание привлек случай с 7,2  % среди 
вновь принимаемых, что потребовало углубленного ана-
лиза для выяснения причин столь высокого показателя.

2. Рост относительного показателя при снижении 
абсолютного числа обследуемых:

–– за период 2019–2023 гг. наблюдался значитель-
ный рост относительного показателя выявления фактора 
риска «л» среди вновь принимаемых на службу в ОВД 
(с 1,6 % до 7,2 %);

–– при этом абсолютное количество обследуемых 
кандидатов снизилось, что указывает на необходимость 
изучения внешних (социально-экономическая ситуация, 
уровень стрессогенности среды) и внутренних факторов 
(изменение критериев отбора, совершенствование диа-
гностических методик).

3. Гендерные различия в выявлении фактора ри-
ска «л»:

–– у женщин-кандидатов фактор риска «л» выявлялся 
статистически значимо чаще, чем у мужчин, что может 
быть связано с особенностями эмоционального реагиро-
вания и уровнем стрессоустойчивости;

–– у мужчин склонность к суицидальному поведению 
чаще проявлялась в скрытой форме, что требует приме-
нения специализированных диагностических методик.

Рост относительного показателя выявления фактора 
риска «л» среди вновь принимаемых на службу в ОВД 
может быть обусловлен как изменением социально-
психологических характеристик кандидатов, так и по-
вышением эффективности методов диагностики. Одна-
ко снижение абсолютного числа обследуемых требует 
дополнительного анализа, включая изучение влияния 
внешних факторов (например, социально-экономиче-
ской ситуации) и внутренних аспектов (например, изме-
нения критериев отбора).

Особое внимание следует уделить гендерным раз-
личиям. Выявленная тенденция более частого выявле-
ния фактора риска «л» у женщин может быть связана 
с их повышенной эмоциональной восприимчивостью 
и склонностью к открытому выражению психологиче-
ского дистресса. У мужчин, напротив, склонность к су-
ицидальному поведению чаще проявляется в скрытой 
форме, что требует разработки более чувствительных 
диагностических инструментов.

Результаты исследования имеют практическое зна-
чение для совершенствования программ профилактики 
аутодеструктивного поведения среди сотрудников ОВД 
и курсантов образовательных учреждений МВД России. 

Учет гендерных особенностей, наряду с внедрением со-
временных методов диагностики, позволит повысить 
точность выявления суицидального риска и эффектив-
ность профилактических мер.

Выводы. Полученные данные свидетельствуют 
о наличии значимых различий в проявлении склонно-
сти к суицидальному поведению у мужчин и женщин, 
что требует дифференцированного подхода к диагности-
ке и профилактике. Результаты исследования могут быть 
использованы для разработки и внедрения программ 
профилактики аутодеструктивного поведения, а также 
для повышения эффективности психологического со-
провождения сотрудников ОВД и курсантов. Учет ген-
дерных особенностей, наряду с совершенствованием 
методов психологической диагностики, позволит повы-
сить точность выявления суицидального риска и мини-
мизировать потенциальные угрозы, связанные с ауто-
деструктивным поведением. Это, в свою очередь, будет 
способствовать укреплению психологического здоровья 
личного состава и повышению профессиональной на-
дежности сотрудников правоохранительных органов.
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В современном мире сотрудники органов вну-
тренних дел (ОВД) регулярно сталкиваются с новы-
ми и более значительными источниками стресса, вы-
званными как профессиональной деятельностью, так 
и внешними факторами, такими как общественное 
мнение и медийное освещение. 

Стресс является одним из самых распростра-
ненных состояний в настоящее время и может быть 
обусловлен множеством факторов, проявляющихся 

не только в личностных особенностях человека и его 
социальном окружении, но также может быть тесно 
связан с профессиональной деятельностью. Пред-
ставители таких профессий, как сотрудники поли-
ции, врачи, психологи, журналисты, работники соци-
альной службы и т.  д., подвержены более высокому 
уровню стресса в сравнении с такими, как, например, 
дизайнер, программист, библиотекарь, аналитик, ре-
дактор и т. д., поскольку их деятельность связана не-
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посредственно с работой с социумом, защитой обще-
ственной безопасности, соблюдением правопорядка 
и законности, а также большим потоком негативной 
информации и психологическим давлением, которое 
отрицательно сказывается на личности человека, 
особенно если он не обладает необходимыми навы-
ками адаптации к нестандартным обстоятельствам.

«В своей профессии сотрудники ОВД напря-
мую связаны с риском для жизни и здоровья, их 
деятельность подразумевает высокую вероятность 
попадания в экстремальные ситуации в служебной 
деятельности, вследствие которых могут разви-
ваться определенные стрессовые состояния, приво-
дящие в ряде случаев к серьезным заболеваниям»  
[10, с. 54–60]. 

Негативное информационно-психологическое 
воздействие может проявляться в форме крити-
ки, дезинформации и негативных стереотипов, что  
в свою очередь влияет на эмоциональное состояние 
и производительность сотрудников [9, с. 54–58]. Ре-
гулярно взаимодействуя с негативной информацией, 
сотрудники ОВД вынуждены подавлять и контроли-
ровать ряд естественных эмоциональных реакций, 
возникающих в таких ситуациях. 

Постоянное подавление таких эмоций может 
привести к невротическим и соматическим расстрой-
ствам, к которым требуется особый подход в выстра-
ивании процесса психологической помощи. «Данные 
состояния могут включать такие негативные явления, 
как потеря контроля над своими переживаниями, на-
вязчивые негативные воспоминания, нарушение 
адаптации, чувство крайней усталости, когнитивные 
трудности, нарушение сна и другие симптомы, кото-
рые значительно ухудшают повседневную деятель-
ность» [7, с. 172]. В связи с этим важно исследовать 
механизмы адаптации, которые позволяют им справ-
ляться с этими вызовами.

Среди основных источников негативного воздей-
ствия можно выделить:

–– Общественное мнение: негативное воспри-
ятие работы МВД в обществе может сформировать 
у сотрудников чувство недовольства и низкую само-
оценку. В дальнейшем это может привести к эмоци-
ональному выгоранию и снижению мотивации к вы-
полнению своих обязанностей [4]. 

–– Медийное давление: частое освещение нега-
тивных событий, связанных с работой МВД, может 
способствовать формированию у сотрудников ощу-
щения незащищенности. Сотрудники могут начать 
сомневаться в своей компетентности и эффективно-
сти, что может негативно сказаться на их мотивации 
и производительности [12].

–– Внутренние факторы: неправильное управле-
ние в виде отсутствия четких целей и задач, недо-
статок ресурсов и высокая нагрузка также могут спо-
собствовать стрессу. Эти факторы могут привести 
к тому, что сотрудники не знают, что от них ожидает-
ся, и не понимают, как их действия влияют на общий 
результат [11].

Все это существенно влияет на моральный дух 
и психологическое состояние сотрудников, однако 
при наличии соответствующих механизмов адапта-
ции и поддержки негативные эффекты можно ми-
нимизировать, помогая сотрудникам справляться 
с вызовами и сохранять высокий уровень профессио-
нализма и удовлетворенности работой.

Негативное информационно-психологическое 
воздействие может привести к различным послед-
ствиям, включая:

–– психоэмоциональное выгорание;
–– снижение мотивации и производительности;
–– увеличение уровня конфликтности в коллек- 

тиве;
–– физические заболевания, связанные со стрес-

сом [5].
Эти последствия подчеркивают важность 

внедрения механизмов адаптации и поддержки 
для сотрудников, что позволит минимизировать не-
гативное воздействие, сохранить высокий уровень 
профессионализма и удовлетворенности работой, 
и в конечном итоге способствует улучшению об-
щей эффективности и результативности работы  
МВД России. 

К механизмам адаптации можно отнести:
–– эмоциональную устойчивость;
–– социальную поддержку;
–– позитивное мышление и когнитивные стра- 

тегии;
–– обучение и развитие навыкам [3].

Эмоциональная устойчивость позволяет сотруд-
никам полиции справляться с негативными эмоци-
ями и стрессом. Ключевыми компонентами явля- 
ются:

–– самосознание – осознание своих эмоций и реак-
ций на стрессовые ситуации (включает в себя способ-
ность распознавать и понимать свои чувства, мысли 
и поведение в ответ на различные события);

–– эмоциональная регуляция – способность 
управлять своими эмоциями, используя различ-
ные техники, такие как глубокое дыхание и меди-
тация (глубокое дыхание, медитацию, физические 
упражнения, а также методы когнитивно-поведен-
ческой терапии (КПТ), такие как переосмысле-
ние негативных мыслей и развитие позитивного  
мышления) [8].

Способность осознавать свои эмоции и умение 
управлять ими, могут помочь сотрудникам ОВД со-
хранять стабильность и справляться с негативным 
воздействием на их личность, что в свою очередь 
ведет к повышению их реакций в профессиональной 
деятельности, а также существенно снижает уровень 
стресса.

Поиск социальной поддержки среди коллег 
и близких является важным механизмом адаптации. 
Эффективное взаимодействие с другими людьми по-
могает снизить уровень стресса и повысить чувство 
принадлежности [6].

Можно представить следующую схему:
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Поддержка коллег Поддержка близких Преимущества социальной  
поддержки

Эмоциональная поддержка: вы-
ражается в поддержке и способности 
выслушать и понять чувства друг друга

Эмоциональная поддержка: прояв-
ляется в эмоциональном благополучие, 
проявлении эмпатии, выказывании одо-
брения, избегании осуждения, понима-
нии чувств друг друга

Снижение стресса: поддержка со сто-
роны коллег и близких помогает справ-
ляться с негативными эмоциями и стрессо-
выми ситуациями

Информационная поддержка: 
Обмен знаниями и опытом помога-
ет решать профессиональные задачи 
и справляться с трудностями

Социальная поддержка: совмест-
ное времяпрепровождение и участие 
в социальных мероприятиях помогают 
чувствовать себя частью сообщества 
и снижают чувство изоляции

Повышение чувства принадлежно-
сти: ощущение принадлежности к группе 
или сообществу способствует повыше-
нию самооценки и уверенности в себе

Практическая поддержка: со-
вместная работа и помощь в выпол-
нении задач могут значительно облег-
чить нагрузку

Поддержка близких, так же, как и коллег, играет 
критически важную роль в психоэмоциональном со-
стоянии сотрудников органов внутренних дел, одна-
ко каждая из этих форм поддержки осуществляется 
по-своему. В условиях повышенного эмоционально-
го перенапряжения и ситуаций, связанных с высокой 
ответственностью при принятии ключевых решений, 
коллеги способны более точно интерпретировать 
и сопереживать трудностям, с которыми сталкивает-
ся их товарищ, поскольку родственники, как прави-
ло, не располагают конфиденциальной информаци-
ей о профессиональной деятельности. Тем не менее 
близкие могут оказывать значимую эмоциональную 
поддержку, выслушивая и понимая переживания сво-
их родных, что способствует поддержанию высокого 
уровня эмоционального и профессионального бла-
гополучия, способствуют значительному снижению 
уровня стресса, уменьшению случаев эмоционального 

выгорания, а также повышению удовлетворенности 
работой и общей продуктивности. Таким образом, эти 
механизмы представляют собой ключевой инструмент 
для обеспечения не только психоэмоционального бла-
гополучия сотрудников, но и функционирования всей 
системы МВД в целом.

Сотрудники, которые умеют мыслить оптимистич-
но, и активно практикующие позитивное мышление, 
демонстрируют высокую компетентность в нахожде-
ние нестандартных решений в сложных стрессовых 
ситуациях. Кроме того, адаптации способствуют когни-
тивные стратегии, которые включают в себя механиз-
мы переосмысления негативных событий, снижающие 
эмоциональную нагрузку и преобразующие негатив-
ный опыт в конструктивный, что способствует более 
эффективному адаптационному процессу и оптимиза-
ции психологического здоровья сотрудников [2].

Представим следующую таблицу:

Позитивное мышление Когнитивные стратегии Примеры
 когнитивных 

стратегий

Преимущества 
позитивного мышления 

и когнитивных 
стратегий

Фокус на возможностях

Сотрудники, которые уме-
ют видеть положительные 
стороны в сложных си-
туациях, могут находить 
новые возможности для 
решения проблем

Переосмысление 
негативных событий 

Вместо того, чтобы заци-
кливаться на негативных 
аспектах ситуации, со-
трудники могут научиться 
переосмысливать их в бо-
лее позитивном ключе

Техника ABC

– A (Activating Event): собы-
тие, которое вызывает нега-
тивные эмоции

– B (Beliefs): наши убеждения 
и интерпретации этого со-
бытия

– C (Consequences): эмоцио-
нальные и поведенческие по-
следствия этих убеждений

Цель: изменить негативные 
убеждения на более позитив-
ные, чтобы снизить негатив-
ные последствия [13]

Снижение уровня стресса 

Позитивное мышление по-
могает справляться с негатив-
ными эмоциями и стрессом, 
что способствует улучшению 
общего эмоционального со-
стояния

Оптимизм

Позитивный настрой по-
могает сохранять мотива-
цию и уверенность в себе, 
даже в условиях стресса

Развитие позитивного 
внутреннего диалога 

Практика позитивного 
внутреннего диалога помо-
гает изменить негативные 
мысли на более конструк-
тивные и поддерживающие

Повышение 
профессиональной 
эффективности

Сотрудники, которые уме-
ют находить возможности 
и справляться с негативными 
ситуациями, могут быть более 
продуктивными и эффектив-
ными в своей работе
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Цели и задачи 
тренингов

Методы и техники Практические 
занятия

Преимущества 
тренингов 

и семинаров

Примеры тренингов 
и семинаров

Снижение уровня 
стресса: 

обучение методам 
управления стрессом 
помогает справлять-
ся с эмоциональны-
ми и физическими 
нагрузками

Дыхательные 
упражнения: 

техники глубокого 
дыхания помогают 
снизить уровень 
стресса и улучшить 
общее самочувствие

Ролевые игры: 

моделирование 
стрессовых ситуаций 
и отработка навыков 
их преодоления

Повышение 
профессиональной 
эффективности: 

умение управлять стрес-
сом может быть более 
продуктивным и эффек-
тивным в работе

Семинары 
по управлению 
стрессом: 

включают теоретиче-
ские и практические 
занятия, направленные 
на развитие навыков 
стресс-менеджмента

Повышение 
эмоциональной 
устойчивости: 

развитие навыков, 
позволяющих сохра-
нять спокойствие и 
уверенность в слож-
ных ситуациях

Медитация 
и релаксация: 

методы, направлен-
ные на достижение 
состояния покоя и 
расслабления

Групповые 
обсуждения: 

обмен опытом и об-
суждение стратегий, 
которые работают 
для каждого участ-
ника

Снижение 
уровня текучести 
кадров: 

улучшение эмоциональ-
ного состояния спо-
собствует удержанию в 
организации

Тренинги 
по эмоциональной 
устойчивости: 

обучение техникам, по-
могающим сохранять 
спокойствие и уверен-
ность в сложных ситу-
ациях

Когнитивно-
поведенческая 
терапия (КПТ): 

техники переосмыс-
ления негативных 
мыслей и событий

Различные семинары и тренинги по управлению 
стрессом и эмоциональной устойчивостью, для со-
трудников ОВД, является важным аспектом, способ-
ствующим их большей адаптации к профессиональным 
вызовам и высокому уровню эмоционального и профес-
сионального благополучия. 

Создание таких условий является важным для оп-
тимизации работы и обеспечения психоэмоционально-
го здоровья сотрудников, что непосредственно связано 
с их эффективностью и удовлетворенностью профес- 
сиональной деятельностью.

Вывод. Адаптация сотрудников органов внутренних 
дел к негативным информационно-психологическим 
воздействиям является важным аспектом в работе Ми-
нистерства внутренних дел РФ. В своей профессиональ-
ной деятельности комплексные программы поддержки 
и обучения, направленные на развитие эмоциональной 
устойчивости, являются очень важным аспектом. 

Обучение различным стратегиям преодоления 
стресса, включая когнитивно-поведенческие техники 

(КПТ), методы релаксации, дыхательные упражнения, 
различные тренинги и семинары, способствует по-
вышению адаптации и профессиональной эффектив- 
ности.

Социальная поддержка со стороны коллег и руково-
дителей помогает снизить уровень стресса и повысить 
удовлетворенность работой. В трудовой деятельности 
можно выделить три ключевых типа социальной под-
держки: эмоциональную, информационную и прак-
тическую. Каждая из них вносит свой вклад в созда-
ние здоровой и продуктивной рабочей атмосферы, 
а поддержка близких создает благоприятные условия 
для формирования устойчивых коммуникативных свя-
зей и помогает справляться с жизненными трудностями 
более эффективно. 

Важно отметить, что создание социальной среды 
является важным аспектом управления человеческими 
ресурсами и нацелено на повышение удовлетворенно-
сти сотрудников своей трудовой деятельностью, а так-
же снижение уровня стресса в коллективе.

Стратегии, представленные в данной таблице, игра-
ют важную роль в создании здоровой организационной 
среды для сотрудников, которая помогает преодолевать 
стресс и поддерживать эмоциональное и профессио-
нальное благополучие. 

Внедрение навыков позитивного мышления и ког-
нитивных стратегий, может помочь улучшить способ-
ности сотрудников справляться с негативным воздей-
ствием, что в свою очередь сохраняет высокий уровень 
профессионализма и удовлетворенности работой, 
и что в конечном итоге положительно сказывается 

на общей эффективности и результативности работы 
в системе МВД. 

Обучение навыкам стресс-менеджмента и эмоцио- 
нальной устойчивости может значительно повысить 
способности сотрудников к адаптации. Проведение 
тренингов и семинаров может быть эффективным ме-
тодом для усвоения и практики необходимых навыков, 
направленных на управление стрессом и укрепление 
психологической устойчивости в условиях профессио-
нальной деятельности [1].

Представим следующую таблицу:
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Для успешной адаптации сотрудников ОВД к не-
гативному информационно-психологическому воздей-
ствию важно внедрить комплексный подход, вклю-
чающий развитие эмоциональной устойчивости, 
предоставление социальной поддержки и системного 
обучение. Данные меры будут больше способствовать 
улучшению их психоэмоционального состояния и по-
вышению эффективности профессиональной деятель-
ности.
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Хрестоматия заблуждений по семейному праву / под ред. 
О.Ю. Ильиной.  

Для сферы семейных отношений характерно множество заблуждений, 
сформировавшихся как на основе традиций и обычаев, так и в силу отсут-
ствия у граждан элементарной информации о специфике регулирования 
личных и имущественных отношений между членами семьи. В предлага-
емой хрестоматии рассмотрено 30 наиболее распространенных заблужде-
ний граждан о своих правах и обязанностях в семье.

Материалы хрестоматии не только развеют имеющиеся у кого-то за-
блуждения, но и позволят в целом быть более внимательными к семейным 
отношениям, вопросам осуществления и защиты семейных прав.
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Аннотация. Рассматриваются актуальные психологические проблемы произвольной психической саморегу-
ляции сотрудников силовых ведомств, осуществляющих выполнение служебных задач в экстремальных условиях, 
а также развитие этой саморегуляции. Автором систематизированы современные теоретические подходы и показано, 
что произвольная саморегуляция представляет собой профессионально-психологическое действие сотрудника в фор-
ме вербального и образного самовоздействия, направленного на формирование комплекса произвольных и непроиз-
вольных реакций организма, включающий когнитивный, операциональный и личностно-регуляторный компоненты. 
Отмечается, что развитие произвольной психической саморегуляции у сотрудников силовых – это целенаправлен-
ный процесс формирования и совершенствования навыков осознанного управления своими психическими состоя-
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Профессиональная деятельность сотрудников 
силовых ведомств характеризуется высоким уров-
нем стрессогенности, что обусловлено спецификой 
выполняемых задач в экстремальных и особых ус-
ловиях. Данные условия требуют от специалистов 
не только профессиональных знаний и навыков, 
но и развитой способности к произвольной психи-
ческой саморегуляции, позволяющей эффективно 
управлять собственным психоэмоциональным состо-
янием. Актуальность проблемы исследования про-
извольной психической саморегуляции обусловлена 
возрастающими требованиями к профессиональной 
надежности сотрудников силовых структур, а также 
необходимостью поддержания их профессиональной 
психологической устойчивости при выполнении слу-
жебных задач. 

В рамках проводимого анализа были рассмотре-
ны различные теоретические подходы к исследо-
ванию произвольной психической саморегуляции. 
Отметим, что в научной литературе представлены 
различные подходы к определению данного феноме-
на. Так, в психологическом словаре саморегуляция 
определяется как целесообразное функционирование 
живых систем разных уровней организации и сложно-
сти. Психологическая саморегуляция является одним 
из уровней регуляции активности этих систем, вы-
ражающим специфику реализующих ее психических 
средств отражения и моделирования действительно-
сти, в том числе рефлексии субъекта [14, с. 352]. 

В рамках субъектно-деятельностного подхо-
да ученые связывают психическую саморегуляцию 
с понятиями активности и деятельности. По мнению 
В. К. Калина, саморегуляция – это проявление само-
субъектных отношений, т. е. активности, направлен-
ной не на внешний мир или других людей, а на само-
го себя [4, с. 171]. Схожее определение формулирует 
А. К. Осницкий, который понимает под произвольной 
саморегуляцией «способность управлять действиями 
на основе присвоенного регуляторного опыта» [13, 
с. 44]. На основе субъктно-деятельностного и систем-
ного подходов Е. А. Сергиенко определяет саморегу-
ляцию как уровень осознанной, произвольной регу-
ляции собственного поведения, который опирается 
на предшествующие более низкие уровни [15, с. 130]. 

В своей монографии Л.  П.  Гримак отмечает, 
что психическая саморегуляция ‒ осознанное це-
ленаправленное изменение отдельных психофизи-
ологических функций и психического состояния 
в целом посредством специально организованной 
психической активности [2]. Согласно разработан-
ной в Академии управления МВД России концепции 
«операциональной психологической структуры дей-
ствий сотрудников правоохранительных органов» 
произвольная психическая саморегуляция является 
по своей сути профессионально-психологическим 
действием, которое направлено на сознательное из-
менение собственных психических состояний в со-
ответствии с требованиями профессиональной ситу-
ации [19]. Данное действие имеет целенаправленный 

характер и предполагает наличие у субъекта осоз-
нанной цели, способов ее достижения, а также на-
выков оценки результативности предпринимаемых  
усилий. 

В рамках структурно-функционального под-
хода О.  А.  Конопкин рассматривает произволь-
ную психическую саморегуляцию как «целостную 
функциональную систему, все компоненты которой 
взаимосвязаны и взаимообусловлены» [5, с.  24]. 
В продолжение этих идей Р.  В.  Лаптев указывает 
на сложную структуру произвольной саморегуля-
ции, в состав которой включает когнитивный, опера- 
циональный и личностно-регуляторный компонен-
ты, которые обеспечивают эффективное функциони-
рование всей системы психической саморегуляции 
в особых условиях профессиональной деятельности 
[10, с.  214]. Современное понимание произвольной 
саморегуляции основывается на представлении о ее 
многоуровневой и многокомпонентной структуре. 
Эта структура, согласно «концепции индивидуаль-
ного стиля» В.  И.  Моросановой, включает цель де-
ятельности, модель значимых условий, программу 
исполнительских действий, систему критериев успеш-
ности, механизмы контроля и оценки результатов, 
а также процессы коррекции системы саморегулиро- 
вания [12]. 

Подчеркивая произвольный характер психи-
ческой саморегуляции, А.  Ю.  Федотов указывает 
на «произвольное воздействие на функции организ-
ма в целях использования глубинных психофизиче-
ских резервов в профессиональном контексте [18, 
с.  76]. Рассматривая психическую саморегуляцию 
как способности, В. И. Моросанова отмечает, что че-
ловек осознанно и целенаправленно регулирует свое 
поведение и пропорциональную представленность 
различных функций, искусственно трансформи-
руя процесс осознания себя [12]. В разработанной 
Л.  Г.  Дикой концепции психической саморегуляции 
функциональных систем на основе теоретико-экс-
периментального анализа характеристик саморегу-
ляции в экстремальных условиях профессиональной 
деятельности отмечается иерархичность структуры 
саморегуляции, межсистемное взаимодействие ме-
ханизмов произвольной и непроизвольной саморе-
гуляции психических состояний, целенаправленной 
активности и личностных уровней организации субъ-
екта деятельности [3]. 

Учитывая специфику и экстремальный характер 
деятельности сотрудников силовых ведомств счита-
ем необходимым продолжать идеи субъектно-дея-
тельностного и системного подходов, рассматривая 
произвольную психическую саморегуляцию как про-
фессионально-психологические действия сотрудника 
в форме вербального и образного самовоздействия, 
направленного на формирование комплекса произ-
вольных и непроизвольных реакций организма, свя-
занных с оптимизацией его приспособления к изме-
няющимся и особым условиям профессиональной 
служебной деятельности. Структурно произвольная 
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психическая саморегуляция включает когнитивный, 
операциональный и личностно-регуляторный компо-
ненты.

Проблема произвольной психической саморегу-
ляции сотрудников силовых ведомств приобретает 
особую значимость в контексте обеспечения их про-
фессиональной надежности. Исследования В. Л. Ку-
бышко, В. В. Вахниной, В. М. Крука, А. Ю. Федотова 
показывают, что недостаточный уровень развития на-
выков саморегуляции может приводить к снижению 
эффективности служебной деятельности, профес- 
сиональному выгоранию и психологической деза-
даптации [8, с.  170]. Тогда как целенаправленное 
развитие способности к произвольной психической 
саморегуляции способствует повышению стрессоу-
стойчивости и профессиональной надежности специ-
алистов силовых структур. В контексте профессио-
нальной деятельности сотрудников силовых ведомств 
данный процесс приобретает особую значимость, по-
скольку позволяет специалисту осознанно управлять 
своим психоэмоциональным состоянием в условиях 
повышенной стрессогенности [7, с.  80]. Личност-
ная готовность к саморегуляции напрямую влияет 
на надежность управленческой деятельности в экс-
тремальных условиях. Так, В. М. Крук и А. Ю. Фе-
дотов убедительно доказывают, что развитые навыки 
произвольной психической саморегуляции являются 
ключевым фактором профессиональной надежности 
сотрудников силовых структур [7, с. 83]. По данным 
их исследований, сотрудники с высоким уровнем са-
морегуляции демонстрируют на 40–45 % более высо-
кие показатели успешности выполнения служебных 
задач в условиях стресса и неопределенности. В сво-
ем исследовании А.  Ю.  Федотов выявил значимые 
взаимосвязи между уровнем развития саморегуляции 
и личностными особенностями сотрудников правоох-
ранительных органов [8, с. 169]. Он также установил, 
что такие личностные характеристики, как эмоцио-
нальная устойчивость, интернальный локус контроля 
и развитая рефлексивность положительно коррели-
руют с высоким уровнем саморегуляции. На значи-
мость связей между индивидуально-психологически-
ми особенностями руководителей территориальных 
органов МВД России и эффективностью процессов 
саморегуляции в стрессовых ситуациях указывают 
В. В. Вахнина и Л. Н. Костина [1, с. 75]. Современные 
исследования в области психологии труда свидетель-
ствуют о том, что эффективность профессиональной 
деятельности в особых условиях напрямую зависит 
от способности специалиста осознанно регулировать 
свои психические состояния [6, с. 4]. 

Развитие произвольной психической саморегу-
ляции у сотрудников силовых ведомств представля-
ет собой целенаправленный процесс формирования 
и совершенствования навыков осознанного управ-
ления своими психическими состояниями. Данный 
процесс требует системного подхода, учитывающего 
как индивидуально-психологические особенности 
специалистов, так и специфику их профессиональной 

деятельности в особых условиях. В научной литера-
туре представлены различные подходы к развитию 
навыков произвольной психической саморегуляции 
у сотрудников силовых ведомств. 

В исследованиях И.  Н.  Медведева установлено, 
что регулярная практика применения методов само-
регуляции, таких как медитация осознанности, при-
водит к структурным и функциональным изменени-
ям в мозге. В частности, наблюдается увеличение 
плотности серого вещества в префронтальной коре, 
а также усиление функциональных связей между 
префронтальной корой и лимбической системой. 
Эти изменения коррелируют с повышением эффек-
тивности саморегуляции, снижением уровня трево-
ги и стресса, повышением концентрации внимания. 
Нейрофизиологические исследования также показы-
вают, что эффективность саморегуляции может быть 
повышена с помощью различных методов нейромо-
дуляции, таких как транскраниальная магнитная сти-
муляция (ТМС) и транскраниальная электрическая 
стимуляция (ТЭС). Эти методы позволяют временно 
изменять активность определенных областей мозга, 
что может способствовать формированию новых ней-
ронных связей, облегчающих процессы саморегуля-
ции [11, с. 112].

Важным аспектом развития произвольной само-
регуляции является формирование навыков осознан-
ности (mindfulness). Развитие осознанности способ-
ствует повышению эффективности саморегуляции, 
снижению уровня психоэмоционального напряже-
ния, а также профилактике профессионального выго-
рания у сотрудников силовых ведомств. Программы 
развития осознанности включают комплекс психо-
логических упражнений, направленных на развитие 
навыков осознанного присутствия, управления вни-
манием, а также на формирование безоценочного 
отношения к собственному опыту. Метод биологи-
ческой обратной связи (БОС) является эффективной 
технологией развития произвольной саморегуляции, 
которая позволяет сотрудникам силовых ведомств 
обучаться навыкам саморегуляции на основе инфор-
мации о физиологических параметрах их организма. 
Преимуществом данного метода является возмож-
ность объективной оценки эффективности саморе-
гуляции на основе изменений физиологических по-
казателей, таких как частота сердечных сокращений, 
уровень мышечного напряжения, электрическая ак-
тивность мозга и др. [16, с. 106].

Интегративный подход к развитию произволь-
ной саморегуляции у сотрудников силовых ведомств. 
Данный подход предполагает интеграцию различ-
ных психологических направлений и технологий, 
учитывающих многоуровневую природу саморе-
гуляции, включающую физиологический, эмоцио-
нальный, когнитивный и поведенческий уровни [17, 
с.  140]. На физиологическом уровне интегративный 
подход предполагает использование методов регу-
ляции функциональных состояний организма, таких 
как дыхательные техники, прогрессивная мышечная 
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релаксация, биологическая обратная связь. На эмо-
циональном уровне акцент делается на развитии на-
выков осознания и управления эмоциями, формиро-
вании эмоциональной устойчивости. Когнитивный 
уровень предполагает развитие навыков когнитивной 
переоценки ситуации, изменения дисфункциональ-
ных убеждений, формирования конструктивных ко-
пинг-стратегий. Поведенческий уровень направлен 
на формирование навыков эффективного профес- 
сионального поведения в стрессовых ситуациях. Ин-
тегративный подход также предполагает учет индиви-
дуально-психологических особенностей сотрудников 
силовых ведомств, что позволяет разрабатывать пер-
сонализированные программы развития произвольной 
саморегуляции. Эффективность таких программ зна-
чительно выше по сравнению с стандартизированны-
ми программами, не учитывающими индивидуальные 
особенности специалистов [17, с. 140].

Целенаправленное развитие навыков произволь-
ной саморегуляции способствует оптимизации пси-
хоэмоционального состояния, повышению стрессо-
устойчивости и эффективности профессиональной 
деятельности. Это подтверждается результатами ис-
следований динамики психоэмоционального состо-
яния руководителей территориальных органов МВД 
России на районном уровне в процессе развивающего 
консультирования [1, с. 74], а также исследованиями 
Е. А. Сорокоумовой, Р. В. Лаптева и Н. Н. Устюжани-
на, демонстрирующими эффективность тренинговых 
программ для формирования навыков произвольной 
саморегуляции у сотрудников правоохранительных 
органов при выполнении профессиональных задач 
в критических ситуациях [16, с.  137]. Результатом 
применения развивающих технологий является про-
извольная психическая устойчивость сотрудника, 
которая рассматривается, согласно исследованиям 
Р. В. Лаптева, как интегративное свойство личности, 
позволяющее сохранять оптимальное функциональ-
ное состояние и эффективность деятельности в экс-
тремальных условиях. Произвольная психическая 
устойчивость представляет включает в себя способ-
ность к сохранению оптимального функционального 
состояния психики в условиях воздействия стресс-
факторов, способность к эффективной саморегуля-
ции эмоциональных состояний, а также способность 
к поддержанию высокого уровня работоспособности 
в экстремальных условиях. Развитие данного каче-
ства является важным направлением психологиче-
ской подготовки сотрудников силовых ведомств к де-
ятельности в особых условиях [9, с. 440].

Проведенный анализ проблемы произвольной 
психической саморегуляции сотрудников силовых 
ведомств и ее развития позволяет сделать следую-
щие выводы. Произвольная психическая саморегу-
ляция сотрудников силовых ведомств представляет 
собой профессионально-психологические действия 
в форме вербального и образного самовоздействия, 
направленного на формирование комплекса произ-
вольных и непроизвольных реакций организма, свя-

занных с оптимизацией его приспособления к изме-
няющимся и особым условиям профессиональной 
служебной деятельности; включает когнитивный, 
операциональный и личностно-регуляторный ком-
поненты. Эффективными технологиями развития 
произвольной саморегуляции являются ситуативно-
образное моделирование, медитация осознанности, 
технологии развития осознанности, метод биологи-
ческой обратной связи, применение интегративного 
подходов. Высокий уровень развития произвольной 
саморегуляции сотрудников способствует повыше-
нию профессиональной надежности, стрессоустой-
чивости и эффективности деятельности в особых 
условиях. Практическая значимость результатов ис-
следования заключается в возможности их исполь-
зования для разработки научно обоснованных про-
грамм психологической подготовки для сотрудников 
силовых ведомств.
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Влияние психологической готовности сотрудников на безопасность 
в условиях террористической угрозы
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Аннотация. Рассматриваются особенности влияния психологической готовности на продуктивность, устойчи-
вость, адаптацию сотрудников к экстремальным ситуациям. Психологическая готовность определяется как совокуп-
ность компонентов, которые помогают сотрудникам сохранять эмоциональную стабильность, успешно реагировать 
на стресс, принимать рациональные решения в условиях неопределенности. Выявлены внутренние и внешние факто-
ры, которые сказываются на формирование готовности. Внутренние факторы охватывают волевые качества, умение 
анализировать ситуации и мотивацию, а внешние – социальную поддержку, организационную среду, корпоративную 
культуру. Рассмотрена роль копинг-стратегий в управлении стрессом, снижении уровня тревоги, развитие навыков 
приспособляемости. Отдельное внимание уделено методам профессиональной подготовки сотрудников: диагности-
ке уровня стресса, тренировкам по управлению эмоциями, моделированию экстремальных ситуаций и развитию на-
выков коллективного взаимодействия. Отмечено, что сильная корпоративная культура помогает создать стабильную 
психологическую готовность и уменьшить дезорганизацию в кризисных ситуациях. Недостаточная психологическая 
подготовка способна привести к профессиональному выгоранию, повышенной тревожности, снижению качества 
межличностной коммуникации и увеличению числа ошибок при принятии решений в условиях давления. Практи-
ческая значимость исследования заключается в применении данных для создания программ подготовки, которые 
направлены на укрепление устойчивости, повышение профессиональной продуктивности, улучшение командной 
работы.
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В условиях современных глобальных угроз, связан-
ных с терроризмом, психологическая готовность сотруд-
ников организаций, особенно экстренных служб, имеет 
определяющее значение в обеспечении безопасности. 
Террористические атаки создают сильное психологиче-
ское давление, которое требует от работников быстрой 
адаптации, эмоциональной стабильности, способность 
принимать взвешенные решения. Актуальность иссле-
дования связана с необходимостью создания подходов 
к укреплению психологической устойчивости сотрудни-
ков для уменьшения последствий кризисных ситуаций 
и повышения их профессиональной продуктивности. 

Цель данной статьи – исследовать влияние психо-
логической готовности сотрудников на обеспечение 
безопасности в условиях террористической угрозы. 
Для достижения цели решаются следующие задачи: 

1. Определить ведущие элементы психологической 
готовности, влияющие на поведение и эффективность 
сотрудников в экстремальных ситуациях. 

2. Выявить внутренние и внешние факторы, кото-
рые развивают устойчивость к стрессу и тревоге. 

3. Проанализировать практические методы повы-
шения психологической готовности. 

Новизна статьи заключается в подходе к изучению 
психологической готовности сотрудников в условиях 
террористической угрозы и охватывает анализ взаимо-
действия когнитивных, эмоциональных, мотивацион-
ных и социальных факторов.

Психологическая готовность – это состояние лич-
ности, которое содержит мотивационные, когнитивные, 
эмоциональные и волевые компоненты, она необходи-
ма для обеспечения продуктивной деятельности в ус-
ловиях повышенного стресса или риска. С точки зре-
ния безопасности это понятие показывает способность 
индивида адаптироваться к возможным угрожающим 
ситуациям и благополучно их преодолевать. Большин-
ство исследователей определяют психологическую 
безопасность как защищенность человека от угроз его 
жизни, здоровью, достоинству, психическому комфор-
ту и как комплекс мер, которые направлены на защиту 
человека, поддержание его психологического здоровья, 
приспособление к условиям угроз внешней среды и свя-
заны с понятием психологической готовности как ее со-
ставляющей [16].

На психологическую готовность влияют как вну-
тренние, так и внешние факторы. Внутренние содержат:

1. Мотивационные элементы, выраженные че- 
рез стремление к достижению цели, осознание большо-
го значения выполняемой деятельности.

2. Эмоционально-волевые ресурсы, которые помо-
гают справляться с негативными эмоциями.

3. Когнитивные особенности, охватывающие уме-
ние анализировать ситуации, предвидеть вероятные ре-
зультаты, разрабатывать стратегию действий.

К внешним факторам, влияющим на психологиче-
скую готовность, относятся социальная поддержка и ор-
ганизация среды. Социальная поддержка – значимое 
условие сохранения устойчивости личности в кризис-
ных ситуациях, она помогает снижать уровень тревоги, 
усиливать чувство контроля над ситуацией. Организа-
ция среды минимизирует стрессовые факторы, напри-
мер, создание безопасной атмосферы на работе.

В экстремальных условиях, таких как чрезвычай-
ные происшествия или социальные потрясения, психо-
логическая готовность становится решающим факто-
ром для выживания и приспособления. Она содействует 
быстрому реагированию на изменяющиеся обстоятель-
ства, сохранению эмоциональной стабильности, сни-
жению уровня стресса благодаря применению копинг-
стратегий [4].

Копинг-стратегии (копинги) – это активный меха-
низм защиты от стресса и тревоги, люди способны им 
управлять и менять в зависимости от ситуации. Амери-
канский психолог Ричард Лазарус выделил две основ-
ные группы стратегий – проблемно-ориентированные 
и эмоционально-ориентированные. 

Проблемно-ориентированные копинг-стратегии на-
правлены на решение конкретной проблемы или изме-
нение ситуации. Сюда относятся социальная поддержка, 
поиск информации и планирование действий, исполь-
зование прошлого опыта. Эмоционально-ориенти-
рованные копинг-стратегии нацелены не на решение 
проблемы, а на снижение эмоционального напряжения 
из-за них. К ним относятся раскрытие эмоций, дистан-
цирование, расслабление. 

Копинг-стратегии напрямую влияют на психологи-
ческую готовность через управление эмоциями и разви-
тие навыков интеграции, и формируют навыки человека 
приспосабливаться к сложным ситуациям и правильно 
реагировать на изменения [7]. 

Психологическая готовность определяется осозна-
нием вероятных реакций на стресс, навыками управле-
ния эмоциональным состоянием и поведением, готов-
ностью взаимодействовать с окружающими в сложных 
условиях [5]; при этом в кризисной обстановке готов-
ность личности напрямую связана с психологической 
устойчивостью индивида. Например, в своих работах 
А. М. Столяренко отмечает, что психологическая готов-
ность предполагает не только умение функционировать 
в условиях повышенной сложности, но и умение ана-
лизировать происходящее и прогнозировать изменения 
среды [10].
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Психологическая готовность становится особенно 
значимой в условиях кризисных ситуаций, поскольку 
она напрямую влияет на эффективность принятия ре-
шений, скорость реакции и способность к действиям 
в обстоятельствах стресса и неопределенности. В кри-
зисах, будь то природные катастрофы, террористиче-
ские акты, военные конфликты, важной задачей явля-
ется минимизация паники и других разрушительных 
эмоций, которые усложняют адекватное реагирование 
и приводят к совершению ошибок.

Террористическая угроза представляет собой мощ-
ный стрессогенный фактор, который оказывает серьез-
ное воздействие на индивидуальную и на коллектив-
ную психологию и влияет на изменения в восприятии 
опасности, образование психологических эффектов по-
сле терактов и через проблемы, которые связаны с пост-
травматическим стрессовым расстройством (ПТСР).

Профессиональная деятельность сотрудников ор-
ганизаций, особенно экстренных служб, часто пред-
полагает контакт с угрозами террористического ха-
рактера. Исследования показывают, что восприятие 
угрозы связано с личностными характеристиками 
и социальной средой, например, люди, проявляющие 
повышенный интерес к информации о терроризме, де-
монстрируют более сильную антиципацию событий 
и тревожность. Такие качества служат механизмом 
приспособляемости, усиливают стрессовые нагрузки 
и риск выгорания. Индивиды, которые избегают таких 
новостей, проявляют пониженный уровень тревоги, 
благодаря использованию защитных стратегий дис-
танцирования [2].

Теракты вызывают сильные изменения в психике, 
как у непосредственных участников, так и у тех, кто 
контактирует с пострадавшими; при этом у жертв, спа-
сателей, медицинских работников наблюдаются такие 
проявления, как «синдром фиксации» (постоянное вос-
поминание и возвращение к переживаниям теракта), 
гипервозбудимость, нарушения сна. 

ПТСР у сотрудников, столкнувшихся с террористи-
ческими угрозами, характеризуется хроническим стрес-
сом, навязчивыми воспоминаниями, эмоциональной от-
чужденностью. У пострадавших особенно выделяется 
«опасливая настороженность»: это форма гипервозбу-
димости, связанная с постоянным ожиданием угрозы, 
но отличающаяся от типичной тревожности. Долгосроч-
ное воздействие приводит к социальной дезадаптации 
и ухудшению психофизического состояния [1].

Психологическая подготовка сотрудников, работа-
ющих в зонах повышенной угрозы, является ведущим 
направлением для обеспечения их профессиональной 
результативности и сохранения психического благо-
получия; ее основной целью выступает повышение 
психологической стойкости сотрудников к действиям 
в экстремальных ситуациях. Она затрагивает несколь-
ко уровней подготовки и содержит развитие навыков 
саморегуляции и профессиональной компетентности, 
развитие устойчивости к стрессу, выстраивание моти-
вации, моральной стойкости и способности справлять-
ся с острыми стрессовыми эффектами [15].

Для того, чтобы определить степень психологиче-
ской готовности сотрудников, используют следующие 
методы:

1. Тесты и опросники, которые направлены 
на выявление уровня тревожности, стрессоустойчиво-
сти, способности к саморегуляции. Например, методи-
ки диагностики посттравматического стресса и профес-
сионального выгорания [2].

2. Анализ познавательных процессов (внимание, 
память, способность принимать решения в экстремаль-
ных ситуациях, иными словами – профессиональная 
бдительность) [14].

3. Использование тренажеров и симуляций, где со-
трудники имитируют работу в обстановке угрозы [3].

Для повышения психологической устойчивости ис-
пользуют:

–– тренинги и ролевые игры, которые ориентирова-
ны на моделирование экстремальных ситуаций;

–– психологические упражнения, в том числе эле-
менты медитации и дыхательных техник;

–– командные дискуссии для развития коллективной 
стойкости и коммуникативных навыков [9].

Психологическая подготовка связана с концепци-
ей профессионального здоровья, которое понимается 
как состояние физического, психического, социального 
благополучия, обеспечивающее высокую результатив-
ность работы. В своей работе О. И. Юрина и С. В. Ка-
плина акцентируют внимание на балансе между физи-
ческим и психическим состоянием для сотрудников, 
работающих в экстремальных условиях [17]. 

Роль психотерапевтов и психологов в поддержке 
сотрудников в условиях террористической угрозы име-
ет большое значение, так как террористические акты 
и постоянная угроза таких событий оказывают влия-
ние на психическое здоровье сотрудников организаций, 
особенно тех, кто работает в экстремальных условиях, 
например, в правоохранительных органах, спасатель-
ных службах, медицинских учреждениях.

Террористическая угроза вызывает у сотрудников 
чувство незащищенности, которое приводит к разви-
тию посттравматического стрессового расстройства, 
тревожных и депрессивных состояний, снижению про-
дуктивности и качества межличностного взаимодей-
ствия, подобные последствия требуют профессиональ-
ной психологической помощи в кризисные моменты 
и в их профилактике.

Для минимизации острых стрессовых реакций у со-
трудников психологи применяют техники кризисного 
вмешательства, которые содержат предоставление эмо-
циональной поддержки, обеспечение безопасной обста-
новки, помощь в осознании пережитого. Одновременно 
в работе с пострадавшими после террористических атак 
широко используются методы когнитивно-поведенче-
ской терапии (КПТ), предназначенные для преодоления 
симптомов ПТСР и снижения уровня тревоги [11].

Психологическая готовность имеет решающее зна-
чение в обеспечении плодотворности групповых дей-
ствий в условиях террористической угрозы и связана 
с готовностью личности и коллектива справляться с не-
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определенностью, стрессом, экстремальными условия-
ми, которые возникают в подобных ситуациях [6]. 

В экстремальных ситуациях коллективная готов-
ность усиливается благодаря ясным целям, волевым 
усилиям, пониманию общей задачи и способности 
членов группы к результативной коммуникации. Ис-
следования В. Л. Цветкова и С. Р. Новосельской пока-
зывают, что эти факторы помогают минимизировать 
хаос и скоординировать действия [13]. Вместе с тем 
умение участников регулировать свои эмоции, напри-
мер, контролировать страх или агрессию, является ос-
новополагающим принципом для продуктивного вза-
имодействия внутри коллектива и принятия решений 
в критические моменты.

Террористические угрозы характеризуются высо-
кой неопределенностью и интенсивным психологи-
ческим напряжением, а группы, с более выраженной 
психологической подготовленностью демонстрируют 
быстрое приспособление, уменьшение межличностных 
конфликтов за счет лучшего взаимопонимания и под-
держке между членами группы, принятие стратегиче-
ски значимых решений даже при ограниченности вре-
мени и информации.

Коммуникация и коллективное взаимодействие за-
нимают весомые позиции в управления рисками и обе-
спечения безопасности, поскольку они обеспечивают 
координацию, обмен информацией и выработке еди-
ного подхода к решению проблем, тогда как управле-
ние рисками покрывает сложный процесс, в котором 
весомую роль играет достоверность информации, ее 
доступность, способность участников команды продук-
тивно взаимодействовать для принятия решений.

Коммуникация, рассматриваемая сквозь призму 
управления рисками, затрагивает не только процесс 
передачи данных, но и реализацию стратегий взаимо-
действия, а, по мнению исследователей, результатив-
ная коммуникация содействует своевременному вы-
явления потенциальных угроз и рисков, обеспечивает 
плодотворный обмен данными между участниками 
процесса, в составе руководства, сотрудников, внешне 
заинтересованных сторон, формирует осознанное от-
ношение к рискам и поддерживает их принятие и со-
кращение [12].

Еще одним фактором, влияющее на психологиче-
скую готовность сотрудников к обеспечению безопас-
ности в условиях террористической угрозы, является 
корпоративная культура. Она определяет не только цен-
ности и нормы организации, но и способы управления, 
специфику коммуникации между сотрудниками и вос-
приятие рисков. Сильная культура безопасности помо-
гает созданию стабильной психологической готовности 
персонала к действиям в кризисных ситуациях, напри-
мер, организация, внедряющая ценности предсказуе-
мости, коллективной ответственности, оперативности, 
создает благоприятную среду для управления рисками. 
Исследования показывают, что внедрение культуры 
безопасности повышает уровень идентификации со-
трудников с организацией и влияет на их готовность 
к действиям в экстремальных ситуациях [8].

Одновременно с корпоративной культурой на обе-
спечение безопасности в организации воздействует ор-
ганизационная структура, например, горизонтальные 
структуры передачи информации помогают увеличи-
вать скорость коммуникации и вовлекать сотрудников 
в процесс принятия решений, а иерархия обеспечивают 
строгое распределение обязанностей и несение ответ-
ственности за действия в кризисных ситуациях.

Психологическая готовность сотрудников опреде-
ляется их идентификацией с организацией, осознани-
ем ценностей корпоративной культуры, соблюдением 
социальных норм. Такая связь с организацией увели-
чивает готовность сотрудников к действиям в нестан-
дартных условиях, так как они воспринимают успех 
компании как свой собственный, но отсутствие под-
держки со стороны руководства или недостаточная мо-
тивация ослабевает эту готовность.

Недостаточная психологическая подготовленность 
способна привести к негативным последствиям на ин-
дивидуальном и коллективном уровнях. Согласно ис-
следованию О. И. Юриной и С. В. Каплиной, нервно-
психическая устойчивость имеет основополагающее 
значение для приспособления сотрудников к экстре-
мальным условиям. Недостаточная подготовка затруд-
няет контроль над эмоциями, увеличивает риск пани-
ки, дезорганизации и ошибок при принятии решений 
в опасных ситуациях [17].

Отсутствие навыков саморегуляции и стрессоу-
стойчивости отражается на качестве взаимодействия 
внутри группы. Ментальные модели поведения и спо-
собность к интеграции в команду определяют успех 
в экстремальных ситуациях. Например, недостаточ-
ная подготовка создает угрозу разрыва коммуникаций 
и конфликтов, стресс, возникающий под влиянием 
террористических угроз, способен стать триггером 
для развития психосоматических заболеваний, про-
фессионального выгорания или ПТСР, а в ситуациях 
неопределенности и давления заметно возрастает риск 
совершения ошибок (от проявления излишней агрессии 
до нерешительности в действиях).

Психологическая готовность сотрудников в усло-
виях террористической угрозы является доминирую-
щим фактором обеспечения безопасности, она влияет 
на способность приспосабливаться к экстремальным 
ситуациям, сохранять эмоциональную стабильность 
и принимать эффективные решения в условиях высоко-
го стресса. Анализ показал, что психологическая готов-
ность формируется под воздействием как внутренних 
(мотивация, волевые качества, когнитивные навыки), 
так и внешних факторов (социальная поддержка, кор-
поративная культура, организация среды). 

Первостепенными инструментами повышения 
психологической готовности выступают целенаправ-
ленные тренинги, развитие навыков саморегуляции 
и стрессоустойчивости, внедрение коллективных стра-
тегий взаимодействия, а копинг-стратегии помогают 
в управлении эмоциональными состояниями, снижении 
уровня тревоги, увеличении профессиональной про-
дуктивности. 
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Практическая значимость исследования заключает-
ся в возможности использования полученных данных 
для создания программ подготовки сотрудников ор-
ганизаций, особенно тех, кто работает в условиях по-
вышенного риска, в связи с тем, что укрепление пси-
хологической устойчивости помогает минимизировать 
последствия кризисных ситуаций, снизить уровень 
профессионального выгорания, улучшить коммуника-
цию внутри коллективов. 

Для обеспечения более высокого уровня безопас-
ности и психологического благополучия персонала, 
работающего в экстремальных условиях, стоит уделить 
внимание изучению влияния корпоративной культуры 
и организационной структуры на формирование пси-
хологической готовности, совершенствование методов 
профилактики и поддержки сотрудников, которые стал-
киваются с террористической угрозой.
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Одной из основных социальной гарантий для со-
трудников полиции, на основании Закона о полиции, яв-
ляется медицинское обеспечение их и членов их семей. 
В русле нашего диссертационного исследования пола-
гаем, что эффективное медицинское обеспечение лежит 
не только на медицинских работниках, но и на специ-
алистах подразделений обеспечения медицинской дея-
тельности системы МВД России. Специалисты данно-
го профиля по сути являются модераторами процесса 
медицинского обеспечения, организуя своевременную 
закупку необходимого оборудования, медицинских 

препаратов, а также представляют обоснование совер-
шенствования материально-технической базы медико-
санитарных частей, центральных лечебно-профилакти-
ческих учреждений, санаторно-курортных учреждений.

На сегодняшний день в системе МВД России функ-
ционируют одна центральная медико-санитарная часть, 
88 медико-санитарных частей на региональном уров-
не (в состав которых входят поликлиники, госпиталя, 
центры восстановительной медицины и реабилитации), 
8 центральных лечебно-профилактических учрежде-
ний, 23 санаторно-курортных учреждения.
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Сотрудники органов внутренних дел зачастую вы-
полняют возложенные на них задачи в условиях на-
пряженной и экстремальной оперативной обстановки. 
Ввиду рисков и нервно-эмоционального фона служеб-
ной деятельности сотрудникам полиции требуется ка-
чественное медицинское обслуживание, в том числе 
с целью реабилитации после выполнения задач в осо-
бых условиях. Ведущая роль также отводится медицин-
ской службе МВД России в профессиональном отборе 
кандидатов на службу в органы внутренних дел, так 
как организация объективной и эффективной военно-
врачебной комиссии позволит отобрать психологиче-
ски и физически здоровые кадры.

На основании изложенного полагаем, что эффек-
тивность медицинского обеспечения зависит от уровня 
профессионально-личностного развития специалистов 
таких подразделений, которые должны грамотно вы-
страивать профессиональное взаимодействие с подраз-
делениями тылового обеспечения и медицинской служ-
бой системы МВД России. 

Профессиональное развитие специалиста – это 
процесс расширения и усовершенствования его на-
выков и компетенций, направленный на присвоение 
различных аспектов мира труда, в частности профес-
сиональных ролей, профессиональной мотивации, про-
фессиональных знаний и навыков [1]. 

Многие исследователи относят профессиональное 
пространство к области личностной сферы и считают 
профессиональное развитие частью саморазвития лич-
ности (Т.  В.  Андреева, Н.  Р.  Битянова, А.  А.  Деркач, 
А.  Н.  Макарова и др.). Человек строит сценарий про-
фессиональной жизни в зависимости от особенности 
своей личности, однако профессионализация оказывает 
влияние на личность, может ее стимулировать или, на-
оборот, разрушать, деформировать, выступая фактором 
личностного саморазвития [2].

Профессионально-личностное развитие охватыва-
ет длительный период онтогенеза человека. Выделяют 
шесть стадий этого процесса: «оптация, профессио-
нальная подготовка, профадаптация, профессионализа-
ция и профессиональное мастерство» [3]. 

При таком временном подходе профессионально-
личностное развитие практически полностью совпадает 
с онтогенезом человека. Значит, есть все основания счи-
тать профессиональное становление процессом, прони-
зывающим всю жизнь человека [4]. Сценарии профес-
сионального становления индивидуальны. Для одного 
человека профессия определяет смысл его существова-
ния, является делом всей его жизни, для другого служит 
фоном, средством удовлетворения личностно важных 
потребностей, третий не придает ей особого значения, 
т. е. профессия имеет разный личностный смысл.

Таким образом, профессионально-личностное раз-
витие определяет перспективность эффективной соци-
альной и профессиональной реализации. Кроме того, 
уровень профессионально-личностного развития по-
зволяет специалисту контролировать актуальное по-
ложение дел и поддерживать состояние равновесия 
между внешними требованиями и своими внутренними 

ресурсами, принимать адекватные решения в сложных 
ситуациях профессиональной деятельности [5].

Безусловно, показателем уровня профессионально-
личностного развития является профессиональная ком-
петентность специалиста подразделения обеспечения 
медицинской деятельности системы МВД России.

Обобщая рассмотренные ранее подходы к пробле-
ме профессиональной компетентности можно выде-
лить следующие основания для ее дифференциации, 
являющиеся некими моделями (способами) выявления 
и оценки результатов профессиональной деятельности:

а) основанные на личностных характеристиках 
и профессионально важных качествах;

б) основанные на процессуальном аспекте реализа-
ции деятельности; 

в) основанные на выполнении функционально-тех-
нологических действий внутри конкретной специаль-
ности или на определенной должности;

г) основанные на управлении результатами дея-
тельности.

Исходя из изложенного мы полагаем, что уровень 
профессионально-личностного развития можно типо-
логизировать по профилю успешности в профессио-
нальной деятельности, который детерминирован лич-
ностными качествами и поведенческими паттернами, 
используемыми при выполнении профессиональных 
задач. Выделяем три профиля успешности специали-
стов подразделений обеспечения медицинской деятель-
ности системы МВД России:

1. Продвинутый: коммуникабелен, стремится 
на вышестоящую должность, способен быть наставни-
ком, эмоционально устойчив, высокий уровень внима-
ния, низкий уровень конфликтности, высокий уровень 
аналитических способностей, высокий уровень реф-
лексии, высокий уровень профессиональной ответ-
ственности, высокий уровень организаторских способ-
ностей, способен творчески и нестандартно подходить 
к решению профессиональных задач, отсутствуют дис-
циплинарные взыскания, все поручения качественно 
выполняются раньше установленного срока.

2. Успешный: коммуникабелен, нравится своя 
должность готов в ней совершенствоваться, эмоцио-
нально устойчив, не конфликтен (однако при отстаи-
вании правоты действий может вступить аргументиро-
ванно в конфликт), аналитические способности выше 
среднего, высокий уровень профессиональной ответ-
ственности, высокий уровень организаторских способ-
ностей, стандартно и кропотливо подходит к решению 
профессиональных задач, дисциплинарные взыскания 
практически не накладываются, поручения исполняют-
ся качественно в установленный срок.

3. Посредственный: уровень коммуникации ниже 
среднего, занимая должность частично удовлетворяет, 
не готов к профессиональному совершенствованию, 
организаторские способности средние, формально 
и по шаблону подходит к решению профессиональных 
задач, не всегда внимательно исполняет поручения и до-
кументы, в нестандартных ситуациях может эмоцио- 
нально реагировать, конфликтен с коллегами, однако 
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безконфликтно принимает критику руководства, нали-
чествуют дисциплинарные взыскания за невыполнение 
поручения в установленный срок.

По результатам проведенного контент-анализа 
научных исследований и субъективного опыта про-
фессиональной деятельности в подразделении обе-
спечения медицинской деятельности ФКУЗ МСЧ 
МВД России был разработан авторский экспертный 
опросник о тех качествах, которые наиболее способ-
ствуют выполнению профессиональных задач в под-
разделении такого вида. На основе чего мы провели 
пилотное исследование, в котором приняли участие 74 
сотрудника подразделений обеспечения медицинской 
деятельности системы МВД России территориальных 
органов (табл. 1).

Таблица 1 
Результаты экспертного опроса

№ Характеристика Ранг
(среднее 

значе-
ние)

Ранг
(стандарт-
ное откло-

нение)
1 Самоорганизованность 9,45 0,388909
2 Высокая работоспособность 8,34 1,173797
3 Инициативность 6,57 2,425376
4 Целеустремленность 9,03 0,685894
5 Внимание при работе с доку-

ментами 9,61 0,275772
6 Нервно-эмоциональная устой-

чивость 8,24 1,244508
9 Жизненный и профессиональ-

ный опыт 9,55 0,318198
10 Высокий уровень исполни-

тельской дисциплины 10,0 0
11 Коммуникативная компетент-

ность при выстраивании вза-
имодействия с профильными 
подразделениями

7,69

1,633417
12 Профессиональная мотивация 8,91 0,770746
13 Профессиональная ответ-

ственность 8,76 0,876812
14 Креативность 7,25 1,944544
15 Творческое мышление 9,86 0,098995
16 Профессиональная культура 6,83 2,241528
17 Цифровая грамотность 9,25 0,53033
18 Волевая саморегуляция 8,32 1,187939
19 Высокий уровень интеллекту-

ального развития 8,85 0,813173
20 Правовая культура 5,63 3,090057
21 Государственно-патриотиче-

ские убеждения 7,21 1,972828
22 Критическое мышление 9,8 0,141421

Таким образом, в результате опроса мы получили 
перечень профессионально важных качеств специали-
стов подразделений обеспечения медицинской дея-
тельности системы МВД России, которые мы считаем 
целесообразно развивать в рамках комплексной про-
граммы психологического сопровождения, включа-
ющей в себя следующие психотехнологии: тренинги 
и рефлексивный разбор профессиональных ситуаций. 
Полученные данные лягут в основу дальнейших на-
ших исследований.
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Андрогогические основы педагогики и психологии в системе выс-
шего образования России : учебник / В. Д. Самойлов. Гриф УМЦ "Про-
фессиональный учебник". Гриф НИИ образования и науки.  

В учебнике отражены основы преподавания учебных дисциплин "Ан-
дрогогика", "Педагогика", "Психология" и "Педагогическая психология".

Предназначен для содействия в подготовке студентов (курсантов) и 
адъюнктов (аспирантов) к выполнению профессионалфьных обязанно-
стей в качестве научных работников (исследователей) и педагогических 
работников (исследователь-преподаватель) в системе высшего образова-
ния России, овладению систематизированными представлениями, зна-
ниями, умениями и навыками; формированию групп общекультурных и 
профессиональных, а также универсальных, общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций.

По своему содержанию учебник ориентирован на усвоение обучаю-
щимися профессиональной квалификации "Исследователь. Преподава-
тель-исследователь" и может быть полезен начинающим педагогическим 
работникам образовательных организаций, специалистам в системе выс-
шего образования и соискателям ученых степеней (ученых званий).
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Актуальность проблематики эмоционального вы-
горания в современной юридической практике, следует 
отметить, приобретает все более выраженный характер 

в контексте трансформации правовой системы и услож-
нения профессиональных задач. Специалисты в обла-
сти права, вне зависимости от их узкой специализации – 
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будь то адвокатская деятельность, судебная практика 
или корпоративное консультирование, – оказываются 
подвержены воздействию интенсивных когнитивных 
нагрузок, которые сопровождаются значительным эмо-
циональным напряжением и, что особенно важно под-
черкнуть, необходимостью принятия ответственных 
решений в условиях жестких временных ограничений. 
Современная правоприменительная практика характе-
ризуется не только возрастающей сложностью право-
вых норм, но и увеличением объема документооборота, 
что создает дополнительные предпосылки для развития 
синдрома профессионального выгорания. Важно от-
метить, что данная проблема усугубляется спецификой 
российской правовой системы, где нередко приходит-
ся работать в условиях правовой неопределенности 
или противоречивости нормативных актов.

Исследователи Е. О. Ананьева и П. В. Ивлиев спра-
ведливо акцентируют внимание на том обстоятельстве, 
что профессиональная деформация в юридической сфе-
ре имеет, как правило, латентный характер и проявляет-
ся не столько в очевидных симптомах психологическо-
го неблагополучия, сколько в завуалированных формах 
личностных изменений, что существенно осложняет 
процесс своевременной диагностики и, соответствен-
но, превентивного вмешательства [1]. 

Подобная «скрытность» симптоматики обуслов-
лена несколькими факторами: во-первых, профес- 
сиональной культурой юридического сообщества, ко-
торая традиционно предполагает высокую степень 
эмоциональной сдержанности и контроля, а во-вторых, 
спецификой правового мышления, ориентированного 
на рациональный анализ и подавление субъективных 
переживаний. Кроме того, стигматизация психологиче-
ских проблем в профессиональной среде юристов спо-
собствует тому, что специалисты склонны замалчивать 
или минимизировать проявления эмоционального дис-
тресса, рассматривая их как признак профессиональ-
ной несостоятельности. Данное обстоятельство создает 
парадоксальную ситуацию, при которой представители 
профессии, призванной защищать права и интересы 
граждан, оказываются наименее защищенными в плане 
собственного психологического благополучия.

Специфика стрессогенных факторов в работе юри-
стов разных специальностей, впрочем, имеет суще-
ственные различия. 

Так, для адвокатов характерно эмоциональное на-
пряжение, связанное с необходимостью защиты инте-
ресов клиента в условиях противостояния с обвинени-
ем, тогда как судьи испытывают стресс, обусловленный 
высокой ответственностью за принимаемые решения 
и необходимостью сохранять беспристрастность. 

А. В. Морозов отмечает, что корпоративные юри-
сты, в свою очередь, подвержены стрессу из-за по-
стоянного давления со стороны руководства компании 
и необходимости балансировать между правовыми нор-
мами и бизнес-интересами [4].

Роль личностных факторов в формировании син-
дрома выгорания представляется одним из ключевых 
аспектов проблемы, хотя – и это важно подчеркнуть – 

единого мнения о первичности личностных или органи-
зационных детерминант в научном сообществе до сих 
пор не сформировано. 

И. А. Булгаков указывает на значимость таких лич-
ностных конструктов, как перфекционизм, нейротизм 
и локус контроля в генезе эмоционального выгорания, 
но при этом предостерегает от упрощенного понимания 
этих взаимосвязей [2]. 

Несмотря на обилие исследований по проблеме вы-
горания в помогающих профессиях в целом, недоста-
точная изученность личностных коррелятов выгорания 
именно у юристов разных специализаций создает суще-
ственный пробел в научном знании. 

Особенно малоисследованной остается проблема 
дифференциации личностных предикторов выгорания 
у представителей различных юридических профессий – 
прокуроров, судей, следователей, нотариусов. Между 
тем, специфика профессиональных задач и, соответ-
ственно психологических требований к специалистам 
разных юридических направлений позволяет предпо-
ложить наличие различий в структуре личностных кор-
релятов профессиональной дезадаптации, что требует 
более детального теоретического осмысления.

Подход к теоретическому анализу в данной работе 
выстраивался исходя из необходимости не просто со-
брать разрозненные сведения, но и выявить устойчивые 
закономерности во взаимосвязи личностных особенно-
стей и профессионального выгорания у юристов. 

Критерии отбора научных источников, а это были 
преимущественно статьи из рецензируемых журналов, 
монографии и диссертационные исследования, фоку-
сировались на релевантности проблематике – то есть, 
на работах, прямо или косвенно затрагивающих во-
просы выгорания, стресса и личностных предикторов 
в контексте юридической деятельности, причем с ак-
центом на специфику различных специализаций. 

Кроме того, учитывался и временной срез публи-
каций, отдавая предпочтение более свежим данным, 
но и не игнорируя, скажем так, классические работы 
в этой области.

 Рассматривались различные теоретические подходы 
к изучению личностных детерминант профессионально-
го выгорания – от диспозиционных моделей, увязыва-
ющих выгорание с определенными чертами характера 
(вроде нейротизма или экстраверсии), до интеракцио-
нистских концепций, подчеркивающих роль взаимодей-
ствия личности и среды. Важно было понять, как эти 
общие психологические теории могут быть применены, 
а порой и адаптированы, к весьма специфической и, чего 
греха таить, стрессовой юридической практике.

Процесс систематизации и обобщения теорети-
ческих данных, надо сказать, оказался нелинейным; 
он включал в себя не просто суммирование результа-
тов, но и попытку концептуального синтеза. Оценива-
лись различные концептуальные модели взаимосвязи 
личностных особенностей и профессиональной деза-
даптации, представленные в литературе, при этом осо-
бое внимание уделялось тем, что хоть как-то пытались 
учесть профессиональную специфику. 
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Методы систематизации сводились, по сути, к срав-
нительному анализу данных из разных источников, 
выявлению как общих тенденций, так и, что не менее 
важно, противоречий и лакун в существующем знании. 
Задача состояла в том, чтобы на основе этого анализа 
построить некую обобщенную теоретическую карти-
ну, которая бы отражала, пусть и с определенной долей 
приближения, специфику личностных коррелятов вы-
горания у юристов разных специализаций, а не просто 
повторяла общие места из литературы по выгоранию.

Приступая к осмыслению результатов, полученных 
в ходе теоретического анализа, а также опираясь на дан-
ные немногочисленных, но весьма показательных эм-
пирических исследований, приходится констатировать, 
что проблема эмоционального выгорания в российской 
юридической среде стоит, надо сказать, достаточно 
остро. 

Цифры, представленные разными источниками: 
так, исследование PRAVO TECH и «Понимаю» говорит 
о 70  % юристов, почти всегда находящихся в состоя-
нии усталости, а совместный проект Baker McKenzie 
и Право.ru и вовсе выявил признаки выгорания у 86 % 
опрошенных [6]. 

Исследование Л. И. Световой среди адвокатов по-
казало, что синдром затрагивает 75 % из них, причем, 
что важно, уровень коррелирует со стажем – чем доль-
ше в профессии, тем выше риск [7]. 

Если же обратиться к опросу, проведенному в Во-
логде на основе методики К. Маслач, то симптомы вы-
горания в целом присущи половине респондентов [5]. 
И здесь стоит обратить внимание на распределение 
по субшкалам (табл. 1): наиболее выраженной оказа-
лась редукция личных достижений (56,2  % высокий 
уровень), что, возможно, указывает на особую уязви-
мость юристов именно в части оценки собственной эф-
фективности, а не только на эмоциональное истощение, 
которое, впрочем, тоже весьма значительно (46,3 %).

Таблица 1 
Процентное распределение баллов по субшкалам 
опросника (по данным исследования в г. Вологда, 

2023 г.)
Субшкала Низкий 

уровень 
(%)

Средний 
уровень 

(%)

Высокий 
уровень 

(%)
Эмоциональное 
истощение 27,7 26 46,3

Деперсонализация 25,4 28,3 46,3

Редукция личностных 
достижений 16,7 27,1 56,2

Помимо общих проявлений, интерес представляют 
и данные, касающиеся взаимосвязи выгорания с лич-
ностными особенностями и некоторыми средовыми 
факторами. 

Так, в вологодском исследовании была выявлена 
прямая корреляция между уровнем эмпатии и индек-
сом выгорания: чем выше способность к сопережива-
нию, тем выше риск выгорания. Это, конечно, наво-
дит на мысль о той самой «усталости от сострадания», 

о которой говорят применительно к помогающим про-
фессиям. 

Эмпатическая отзывчивость, представляя собой, 
безусловно, важнейшее профессиональное качество 
для юриста и особенно значимое в контексте непосред-
ственного взаимодействия с клиентами, нередко ока-
зывается тем самым «обоюдоострым мечом», который, 
при отсутствии развитых механизмов эмоциональ-
ной саморегуляции и психологической защиты, спо-
собен привести к феномену викарной травматизации 
или, как его еще называют исследователи, вторичной 
травматизации. Данное явление особенно характерно 
для тех специалистов, которые работают с жертвами 
преступлений, участвуют в семейных спорах или зани-
маются защитой социально уязвимых групп населения, 
где эмоциональная вовлеченность в проблемы довери-
телей достигает критических значений. 

Парадокс заключается в том, что именно те каче-
ства личности, которые делают юриста эффективным 
в профессиональном плане – способность к сопере-
живанию, глубокое понимание человеческих мотивов, 
умение «войти в положение» клиента, – одновременно 
повышают его уязвимость к развитию синдрома эмо-
ционального выгорания. При этом, что немаловажно 
отметить, в юридических вузах практически отсут-
ствует систематическая подготовка будущих специ-
алистов к эмоциональным аспектам профессиональной 
деятельности, что усугубляет проблему неготовности 
к психологическим нагрузкам.

Однако, как представляется, одним из ключевых, 
но недостаточно изученных в российском контексте 
факторов является сама профессиональная среда. 

Д. Г. Демидов справедливо указывает, что катего-
рия «юридическая профессия» весьма неоднородна, 
и специфика работы, скажем, прокурора и корпоратив-
ного юриста, конечно, сильно различается. 

Но есть и общие черты, присущие именно отече-
ственной юридической среде, которые могут выступать 
в качестве специфических предикторов выгорания [3]. 

Это и высокая динамика, а порой и низкое качество 
законодательства, создающее ситуацию «имплозивно-
сти» в правоприменении, и выраженная «кастовость» 
профессии, и, что немаловажно, стремительная циф-
ровизация юридической практики, которая, не всегда 
учитывая процессуальные нюансы, добавляет стресса. 

Эти факторы, на наш взгляд, создают уникальный 
дисбаланс, требующий от юриста не только профес- 
сиональных знаний, но и исключительных личностных 
компетенций в области стрессоустойчивости и адапта-
ции к перманентно меняющейся, порой противоречи-
вой, реальности.

Таким образом, несмотря на очевидную актуаль-
ность проблемы и наличие отдельных исследований, 
комплексная картина выгорания у российских юристов, 
особенно с учетом дифференциации по специализаци-
ям и специфики отечественной профессиональной сре-
ды, остается, надо признать, неполной. 

Теоретические модели личностных профилей юри-
стов различных направлений, хотя и могут быть скон-
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струированы на основе анализа профессиональных 
задач, безусловно, требуют эмпирического подтверж-
дения, поскольку дедуктивный подход имеет свои 
методологические ограничения. Взаимосвязи между 
конкретными личностными чертами и компонентами 
выгорания, выявленные в небольших исследованиях – 
как, например, установленная в вологодском исследова-
нии корреляция эмпатии с профессиональным истоще-
нием, – указывают на существование специфических 
предикторов, однако их роль для каждой юридической 
специализации остается недостаточно изученной. 

Проблема усугубляется тем, что большинство 
существующих работ не учитывают контекстуаль-
ные факторы, такие как организационная культура 
правовых институтов или региональные особенности 
правоприменительной практики. Методологические 
ограничения проведенных исследований, включая не-
большие выборки и преимущественно поперечный 
дизайн, не позволяют делать окончательные выводы 
о причинно-следственных связях между личностны-
ми особенностями и развитием синдрома выгорания. 
Данное обстоятельство актуализирует необходимость 
проведения масштабных лонгитюдных исследований 
с использованием валидизированных психодиагности-
ческих методик.

Отсутствие масштабных федеральных или регио- 
нальных исследований и, что, пожалуй, еще важнее, 
системной инфраструктуры психологической помощи 
и профилактики выгорания в юридическом сообществе 
России, в отличие от ряда других стран, лишь усугу-
бляет ситуацию и подчеркивает необходимость даль-
нейших, более глубоких и целенаправленных научных 
изысканий в этом направлении.

Подводя итоги проведенного исследования, необ-
ходимо отметить, что проблема эмоционального выго-
рания в юридической среде имеет, как выяснилось, це-
лый ряд специфических особенностей, обусловленных 
не только общими закономерностями развития данного 
синдрома, но и своеобразием профессии. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, 
что наиболее выраженным компонентом выгорания 
у юристов является редукция личных достижений, 
что, вероятно, связано с особыми требованиями к ре-
зультативности работы и высокой степенью ответствен-
ности. 

Примечательно, что эмоциональное истощение, 
несмотря на свою значительную выраженность среди 
опрошенных юристов, не занимает лидирующей пози-
ции в структуре синдрома выгорания, что противоречит 
традиционным представлениям о данном феномене, со-
гласно которым именно эмоциональная истощенность 
рассматривается как центральный компонент профес-
сионального выгорания. Данное обстоятельство мо-
жет свидетельствовать о специфических особенностях 
развития синдрома в юридической профессии, где до-
минирующую роль играет редукция личностных до-
стижений, что, возможно, связано с особым характером 
профессиональной мотивации юристов и высокими 
стандартами результативности. 

Выявленная в исследованиях взаимосвязь между 
уровнем эмпатической отзывчивости и индексом вы-
горания убедительно подтверждает теоретические 
положения о феномене «усталости от сострадания», 
который особенно характерен для представителей по-
могающих профессий. Однако это заставляет пере-
смотреть подходы к профессиональной подготовке 
юристов и подчеркивает необходимость развития 
не только эмпатических способностей как таковых, 
но и сопутствующих навыков эмоциональной саморе-
гуляции, психологической защиты и профессиональ-
ной рефлексии, которые могли бы служить буферны-
ми механизмами против чрезмерной эмоциональной 
вовлеченности.

Анализируя влияние социально-демографиче-
ских факторов на развитие профессионального выго-
рания у юристов, следует отметить, что картина здесь 
оказывается далеко не однозначной и требует более 
детального рассмотрения с учетом специфики право-
вых профессий. С одной стороны, полученные данные 
о более высоком уровне выгорания у женщин-юристов 
согласуются с общими тенденциями, наблюдаемыми 
в других профессиональных сферах, что может объяс-
няться как биологическими особенностями стрессреак-
тивности, так и социокультурными факторами, включая 
двойную нагрузку профессиональных и семейных обя-
занностей. 

С другой стороны, возрастная динамика выго-
рания в юридической профессии демонстрирует, 
по-видимому, свои специфические особенности, ко-
торые не всегда соответствуют классическим пред-
ставлениям о линейной зависимости между стажем 
работы и выраженностью синдрома. Возможно, речь 
идет о более сложной, нелинейной зависимости, где 
критическими становятся определенные возрастные 
периоды или этапы профессиональной карьеры, свя-
занные с переходом на новые уровни ответственно-
сти, изменением характера профессиональных задач 
или пересмотром карьерных ожиданий, что требует 
дальнейшего изучения с применением лонгитюдных 
исследовательских дизайнов. 

Наибольшая уязвимость миллениалов (24–40 лет) 
может быть связана со спецификой карьерного пути 
в юриспруденции, где полноценное погружение в про-
фессию и принятие на себя всей полноты ответственно-
сти происходит несколько позже, чем в других сферах.

Практика показывает, что многие выпускники ока-
зываются неподготовленными к действительным ус-
ловиям юридической деятельности, что ведет к ранне-
му разочарованию и, как следствие, к выгоранию уже 
на начальных этапах карьерного пути. 

Внедрение в учебный процесс специальных тре-
нингов, направленных на формирование психоло-
гической устойчивости и реалистичных ожиданий 
от профессии еще в период обучения в вузе, могло 
бы, вероятно, значительно снизить риски развития 
синдрома выгорания в будущем. В целом же вопро-
сы психологического сопровождения представителей 
юридических профессий, несмотря на их очевидную 
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актуальность, остаются, к сожалению, недостаточно 
исследованными в отечественной науке и практике, 
что создает перспективное поле для дальнейших на-
учных изысканий в данной области.

Список источников
1. Ананьева, Е. О. Актуальные психологические 

проблемы эмоционального выгорания у сотрудников 
уголовно-исполнительной системы и современные 
пути их решения / Е. О. Ананьева, П. В. Ивлиев // При-
кладная юридическая психология. 2021. № 2. С. 126–
133. 

2. Булгаков, И. А. Современные направления изуче-
ния феномена эмоционального выгорания / И. А. Булга-
ков // Современная зарубежная психология. 2023. Т. 12. 
№ 2. С. 94–103. 

3. Демидов, Д. Г. Профессиональная среда как пре-
диктор эмоционального выгорания российских юри-
стов  / Д.  Г.  Демидов  // Psy.su. URL: https://psy.su/
feed/9986/ (дата обращения: 02.06.2025).

4. Морозов, А. В. Психология профессиональной 
деятельности адвоката  / А.  В.  Морозов  // Психология 
и право. 2019. Т. 9. № 2. С. 84–94.

5. Мрвич, Н. В. Проблемы профессионального вы-
горания у юристов  / Н. В. Мрвич, И. С. Косорукова  // 
Society and Security Insights. 2023. Т. 6. № 3. С. 204–217.

6. Почему выгорают юристы: 70 % специалистов ис-
пытывают усталость. 17 % связывают это с отсутствием 
сервисов автоматизации // Закон.ру. URL: https://zakon.
ru/blog/2023/06/19/pochemu_vygorayut_yuristy_70_
specialistov_ispytyvayut_ustalost17_svyazyvayut_eto_s_
otsutstviem_servi (дата обращения: 02.06.2025).

7. Светова, Л. Н. Психологические особенности 
профессиональной деформации адвокатов : дис. ... канд. 
психол. наук: 19.00.03 / Л. Н. Светова. М., 2020. 208 с.

References
1. Ananyeva, E. O. Actual psychological problems 

of emotional burnout among employees of the penal sys-
tem and modern ways of solving them / E. O. Ananyeva, 
P.  V.  Ivliev  // Applied Legal Psychology. 2021. No.  2. 
P. 126–133.

2. Bulgakov, I. A. Modern directions of studying the 
phenomenon of emotional burnout / I. A. Bulgakov // Mod-
ern Foreign Psychology. 2023. Vol. 12. No. 2. P. 94–103.

3. Demidov, D. G. Professional environment as a 
predictor of emotional burnout of Russian lawyers  / 
D.  G.  Demidov  // Psy.su. URL: https://psy.su/feed/9986/ 
(date of access: 02.06.2025).

4. Morozov, A. V. Psychology of professional activity 
of a lawyer / A. V. Morozov // Psychology and Law. 2019. 
Vol. 9. No. 2. P. 84–94.

5. Mrvich, N. V. Problems of professional burnout 
among lawyers / N. V. Mrvich, I. S. Kosorukova // Society 
and Security Insights. 2023. Vol. 6. No. 3. P. 204–217.

6. Why lawyers burn out: 70 % of specialists experience 
fatigue. 17  % attribute this to the lack of automation servic-
es  // Zakon.ru. URL: https://zakon.ru/blog/2023/06/19/po-
chemu_vygorayut_yuristy_70_specialistov_ispytyvayut_ust-
alost17_svyazyvayut_eto_s_otsutstviem_servi (date of access: 
02.06.2025).

7. Svetova, L. N. Psychological features of professional 
deformation of lawyers : diss... candidate of psychological 
sciences: 19.00.03 / L. N. Svetova. M., 2020. 208 p.

Информация об авторе
Ю. Д. Митин – аспирант Гуманитарного университета.

Information about the author 
Yu. D. Mitin – Graduate Student at the University of Humanities.

Статья поступила в редакцию 28.08.2025; одобрена после рецензирования 20.08.2025; принята к публикации 
02.09.2025. 

The article was submitted 28.08.2025; approved after reviewing 20.08.2025; accepted for publication 02.09.2025.



№ 3 / 2025 ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

55ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

Научная статья
УДК 159.9; ББК 88.8
https://doi.org/10.24412/2658-638X-2025-3-55-58 		   
EDN: https://elibrary.ru/armgoe
NIION: 2018-0077-3/25-625	 			      
MOSURED: 77/27-024-2025-03-824

Область науки: 5. Социальные и гуманитарные науки
Группа научных специальностей: 5.3. Психология
Шифр научной специальности: 5.3.3. Психология труда, инженерная психология, когнитивная эргономика

Методы регуляции и саморегуляции психического 
состояния сотрудников ОВД, осуществляющих деятельность 

в экстремальных условиях
Юлия Валерьевна Николаева
Московский университет МВД России имени В.Я. Кикотя, Москва, Россия, ulmit@yandex.ru

Аннотация. Рассматривается психологическая подготовка сотрудников ОВД, осуществляющих деятельность 
в экстремальных условиях. Приведены варианты использования эффективных методов регуляции и саморегуляции 
психического состояния сотрудников ОВД. 

Ключевые слова: экстремальные условия, психологическая подготовка, методы регуляции, саморегуляция, 
стрессоустойчивость

Для цитирования: Николаева Ю. В. Методы регуляции и саморегуляции психического состояния сотрудников 
ОВД, осуществляющих деятельность в экстремальных условиях // Психология и педагогика служебной деятельно-
сти. 2025. № 3. С. 55–58. https://doi.org/10.24412/2658-638Х-2025-3-55-58. EDN: ARMGOE.

Original article

Methods of regulation and self-regulation of the mental state of police 
officers operating in extreme conditions

Yulia V. Nikolaeva
Moscow University of the Ministry of Internal Affairs of Russia named after V.Ya. Kikot’, Moscow, Russia, 
ulmit@yandex.ru

Abstract. The article discusses the psychological training of police officers operating in extreme conditions. The options 
for using effective methods of regulation and self-regulation of the mental state of police officers are given.

Keywords: extreme conditions, psychological training, methods of regulation and self-regulation, stress tolerance
For citation: Nikolaeva Yu. V. Methods of regulation and self-regulation of the mental state of police officers operating in 

extreme conditions. Psychology and pedagogy of service activity. 2025;(3):55–58. (In Russ.). https://doi.org/10.24412/2658-
638Х-2025-3-55-58. EDN: ARMGOE.

©© Николаева Ю. В., 2025

Профессиональная деятельность сотрудников ор-
ганов внутренних дел насыщена факторами опасно-
сти, риска, внезапности наступления событий, высо-
кой ответственности за результаты профессиональной 
деятельности. В обеспечении психологической готов-
ности к эффективному выполнению сотрудниками 
ОВД профессиональных задач, их высокой психоло-
гической устойчивости к стресс-факторам, психоло-
гической реабилитации и социально-психологической 
реадаптации после участия в экстремальной деятель-
ности важное место принадлежит психологической 
работе.

В случае возникновения опасных ситуаций, кото-
рые угрожают жизни и здоровью, от сотрудника требу-

ется высокий уровень самообладания, быстрая оценка 
сложных ситуаций и принятие наиболее соответствую-
щих ситуации решений. Сотрудники, которые не спо-
собны регулировать свое психологическое состояние 
и свои действия, могут принимать решения, которые 
впоследствии будут иметь негативные, а, в худшем 
случае, и трагические последствия. Таким образом, 
отсутствие у сотрудника навыков саморегуляции свое-
го состояния может снизить способность к адаптации 
и эффективность выполняемой деятельности. 

Методы регуляции психического состояния разра-
ботаны достаточно основательно как в теоретическом, 
так и в практическом аспекте. Существует множество 
критериев для их классификации. Многие из этих ме-
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тодов разделяются по возможностям применения. То, 
что эффективно применяется в повседневных ситуаци-
ях, может оказаться неприемлемым в экстремальных 
условиях, например, в при участии сотрудников в во-
оруженном конфликте. Поэтому психологическая ра-
бота должна строиться исходя из условий конкретной 
ситуации и цели.

Психическая саморегуляция предполагает осущест-
вление осознанного (прямого или косвенного) контроля 
и регуляции психофизиологических процессов. Она по-
зволяет расширить приспособительные возможности 
человека, дать ему дополнительные средства управле-
ния своими эмоциональным состоянием, уровнем мо-
билизованности и работоспособности при решении той 
или иной задачи, помогает значительно повысить эф-
фективность процесса восстановления и активации раз-
личных систем организма. Особую роль психическая 
саморегуляция может сыграть в деле психологической 
помощи сотрудникам ОВД, реализуя как профилакти-
ческий, так и собственно психотерапевтический и реа-
билитационный аспекты.

Исследованию различных аспектов саморегуля-
ции посвящены работы X.  Алиева, Н.  В.  Бабкиной, 
Г.  С.  Беляева, В.  Г.  Булыгиной, М.  В.  Воробьевой, 
Л.  И.  Анцыферовой, Л.  Е.  Душецкого, О.  В.  Завязки-
на, А.  И.  Крупнова, И.  А.  Копыловой, B.  C.  Лобзина, 
В.  Н.  Панкратова, А.  К.  Польшина, В.  В.  Семикина, 
Э. Д. Телегиной, Н. А. Урядницкой, В. И. Моросановой, 
О. А. Конопкина, Л. Г. Дикой, Е. П. Ильина, Р. М. Ба-
евского, Ю.  А.  Александровского, Т.  В.  Корниловой, 
А. Ю. Федотова и других ученых. 

Контроль эмоций – ключевой аспект психологиче-
ской подготовки сотрудников. Применение методов са-
морегуляции помогает сохранить хладнокровие и кон-
центрацию в самых сложных ситуациях, обеспечивая 
эффективное выполнение задач.

1. Рассмотрим основные методы и техники, приме-
няемые для управления эмоциональным состоянием:

1. Дыхательные упражнения.
Одним из наиболее эффективных способов сниже-

ния уровня стресса и контроля эмоций являются дыха-
тельные техники. Они помогают стабилизировать серд-
цебиение, снизить уровень адреналина и восстановить 
внутреннее равновесие. Примеры упражнений, кото-
рые показали свою эффективность:

–– диафрагмальное дыхание – глубокое дыхание 
животом, позволяющее насыщать кровь кислородом 
и успокоить нервную систему;

–– дыхательная гимнастика Стрельниковой – ком-
плекс дыхательных упражнений, направленных на улуч-
шение вентиляции легких и снятие мышечного напря-
жения;

–– техника «4-4-4-4» – медленное вдох через нос 
на счет до четырех, задержка дыхания на четыре секун-
ды, выдох через рот на четыре секунды и снова задерж-
ка дыхания на четыре секунды;

–– техника «4-7-8» – медленное вдох через нос 
на счет до четырех, задержка дыхания на семь секунд 
и выдох через рот на восемь секунд;

–– медленное и глубокое дыхание: вдох через левую 
ноздрю, выдох только через правую (вдох через правую 
ноздрю, выдох только через левую).

2. Прогрессивная мышечная релаксация (нервно-
мышечная релаксация (метод Джекобсона). Данный 
метод основан на использовании существующей свя-
зи между мышечным напряжением и эмоциональным 
состоянием человека. Увеличение эмоционального на-
пряжения ведет к увеличению тонуса мышц, вплоть 
до чрезмерного их перенапряжения. Суть метода мы-
шечной релаксации заключается в формировании 
и развитии способности ощущать степень своего мы-
шечного напряжения, а также в выработке привычки 
самоконтроля за возникновением непроизвольного на-
пряжения. 

3. Медитация, ментальные тренировки позволя-
ют отвлечься от внешних раздражителей и сосредото-
читься на выполнении задачи. С помощью медитации 
снимается нервно-психическое напряжение, страхи, 
тревожные состояния, усиливается процесс «самоак-
туализации». Основа медитации – концентрация вни-
мания на определенном стимуле или предмете. В со-
ответствии с природой объекта выделяют четыре вида 
медитации.

3.1. Повторение в уме. Объектом сосредоточения 
может выступать слово или фраза, повторяемая вновь 
и вновь, обычно про себя. Фразы и слова могут состо-
ять из стихотворных отрывков, текстов народных пе-
сен, отдельных слов и звуков. Их воздействие на пси-
хику человека основано на специфическом воздействии 
звукосочетаний. 

3.2. Повторение физического действия. Объектом 
сосредоточения в данном случае является какое-либо 
физическое действие. Это может быть повторяющиеся 
дыхательные движения, дыхательный контроль (под-
счет вдохов и выдохов).

3.3. Сосредоточение на проблеме. Этот объект 
для концентрации представляет собой попытки реше-
ния проблемы, включающей парадоксальные задачи. 

3.4. Зрительная концентрация. Объектом для кон-
центрации является зрительный образ. Это может быть 
картина, пламя свечи, лист дерева, внушающая рассла-
бление сцена или что-то другое. 

4. Аффирмации – это короткие утверждения, повто-
ряемые про себя или вслух, которые помогают укрепить 
веру в собственные силы и возможности. Примером аф-
фирмаций могут быть фразы типа: «Я спокоен и уверен 
в своих действиях», «Моя цель ясна, и я достигну ее». 
Повторение аффирмаций перед выполнением сложных 
задач помогает настроиться на положительный исход.

5. Самомассаж.
Массаж определенных точек тела способствует 

снятию психического напряжения: межбровная об-
ласть, задняя часть шеи, область челюсти (место, где 
заканчиваются задние зубы), плечи, ступни ног, кисти 
рук (эффективнее делать совместно с упражнениями 
на дыхание):

–– самомассаж каждого пальца до появления ощу-
щения тепла каждый палец;
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–– разминка с силой внутренней поверхности ладо-
ни костяшками пальцев сжатого кулака противополож-
ной руки (эффект: на рефлекторном уровне нейтрализу-
ется тревожность, нервное напряжение).

Отвлечение внимания – способ позитивного отвле-
чения, который блокирует стрессовые мысли и чувства. 
В течение нескольких минут необходимо сконцентриро-
вать свое внимание на каком-нибудь нейтральном пред-
мете (сосчитать листья на цветке, пятнышки на квадрате 
черепицы, буквы на отпечатанной странице или вспом-
нить 20 осуществленных вчера действий).

2. Когнитивные тренировки.
Когнитивные способности играют важнейшую 

роль в подготовке сотрудников, ведь именно они от-
вечают за способность быстро оценивать обстановку, 
принимать решения и планировать действия в условиях 
стресса и неопределенности. Когнитивные тренировки 
включают: тренировку зрительной памяти (просмотр 
изображений или объектов в течение нескольких се-
кунд, а затем воспроизведение увиденного по памяти), 
запоминание последовательности предметов, цифр 
или букв, а затем их воспроизведение в правильном 
порядке, тренировку внимания (сканирование окруже-
ния на предмет изменений, например, поиск различий 
между двумя похожими изображениями). Эффективно 
также решение логических задач, которые помогают 
развивать стратегическое мышление, повышают спо-
собность находить нестандартные решения, оператив-
но находить выход из сложной ситуации. 

Сотрудники часто вынуждены принимать решения 
в условиях ограниченного времени и неопределенной 
информации. Для этого полезны упражнения на бы-
строе реагирование на сигналы (световые, звуковые 
и т.  д.), «скоростное решение» (серия коротких задач, 
которые нужно решить за минимальное время), моде-
лирование кризисных ситуаций (создание сценариев, 
где приходится быстро оценить обстановку и принять 
оптимальное решение).

3. Тренировки в условиях повышенной слож-
ности.

Одной из лучших методик для повышения стрес-
соустойчивости являются тренировки в условиях, при-
ближенных к боевым. Такие тренировки могут вклю-
чать выполнение заданий в условиях дефицита времени 
развивает способность принимать быстрые и точные 
решения под давлением, упражнения с высокими физи-
ческими нагрузками (марш-броски, подъемы тяжестей, 
работа в условиях усталости), использование виртуаль-
ной реальности или тактического оборудования для мо-
делирования опасных ситуаций, внезапные изменения 
условий задания, где возникает необходимость импро-
визировать и адаптироваться к новым обстоятельствам. 

4. Саморефлексия и самоанализ.
Регулярная практика самооценки и рефлексии по-

могает осознать собственные сильные и слабые сто-
роны, что облегчает управление внутренними состоя-
ниями, позволяет идентифицировать триггеры стресса 
и разработать стратегии для их устранения. Для этого 
могут применяться журналы самонаблюдения, инди-

видуальные консультации с психологом, участие в тре-
нингах по управлению стрессом, где происходит обу-
чение техникам релаксации, дыхательным практикам 
и методам быстрого восстановления.

5. Посттравматическая реабилитация. В дан-
ном случае свою эффективность показало проведение 
дебрифингов после выполнения сложных операций, 
которая помогает обсудить пережитый опыт и снизить 
вероятность возникновения травматических реакций, 
использование техник десенсибилизации, когнитивно-
поведенческая терапия (КПТ) (метод психологической 
помощи, основанный на изменении негативных мыслей 
и убеждений, которые приводят к деструктивным эмо-
циям), телесно-ориентированная терапия.

Методы регуляции и саморегуляции играют клю-
чевую роль в психологической подготовке сотрудников 
ОВД. Они помогают развивать стрессоустойчивость, 
улучшать концентрацию и поддерживать эмоциональ-
ное состояние в экстремальных условиях. 
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Психология в деятельности сотрудников органов внутренних дел  : 
учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям подго-
товки «Правовое обеспечение национальной безопасности» и «Правоохра-
нительная деятельность» / [В. Л. Цветков и др.] ; под ред. И. А. Калиниченко. 

Рассматриваются проблемы психологии профессиональной деятельно-
сти сотрудников полиции. Даются психологическая характеристика след-
ственной деятельности, профессиографическое описание деятельности 
участкового уполномоченного полиции. 

Анализируются психологические особенности предварительного рас-
следования. Уделяется внимание криминальной психологии и особенностям 
судопроизводства по уголовным делам. Самостоятельная глава посвящена 
судебно-психологической экспертизе.

Для курсантов, адъюнктов, аспирантов вузов, а также всех тех, кто ин-
тересуется проблемами психологического обеспечения правоохранительной 
деятельности и юридической психологии.
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Развитие стрессоустойчивости студентов 
в образовательной среде ведомственного вуза
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Московский государственный психолого-педагогический университет, Москва, Россия, 
muzalevskaya.kse@mail.ru

Аннотация. Способность эффективно справляться со стрессовыми ситуациями является важнейшим эле-
ментом успешной адаптации студентов к образовательному процессу, особенно в условиях вузов ведомственно-
го подчинения, таких как учебные заведения МВД. Существенная академическая нагрузка, строгая дисципли-
на и необходимость оперативного принятия решений создают значительное психологическое напряжение. Тем 
не менее механизмы формирования устойчивости к стрессу на разных этапах обучения, а также влияние ключе-
вых факторов на этот процесс изучены недостаточно. Настоящее исследование направлено на анализ изменений 
стрессоустойчивости студентов ведомственного вуза в ходе их обучения, а также на выявление наиболее значи-
мых детерминант, влияющих на данный процесс. Предполагается, что в ходе образовательного процесса уровень 
стрессоустойчивости возрастает за счет совершенствования механизмов саморегуляции. Однако ослабление со-
циальной поддержки на более поздних этапах обучения может снизить положительный эффект этого развития. 
В исследовании приняли участие 62 студента (36 юношей и 26 девушек) вуза системы МВД России. Для оценки 
когнитивной гибкости, эмоционального контроля, личностных ресурсов и социальной поддержки использовались 
валидированные методики. Статистический анализ включал парный t-тест и корреляционный анализ Спирмена. 
Результаты продемонстрировали значительное повышение устойчивости к стрессу к третьему курсу, что коррели-
рует с развитием эмоционального контроля. Однако наблюдается тенденция к снижению социальной поддержки, 
что может представлять дополнительный стрессовый фактор. Выявлена ключевая роль способности к саморегу-
ляции в формировании стрессоустойчивости. Для минимизации негативных последствий снижения социальной 
поддержки рекомендуется внедрение программ психологической подготовки, направленных на развитие навыков 
управления стрессом и укрепление социальных связей студентов.

Ключевые слова: стресс, студент, саморегуляция, психологическая подготовленность, когнитивная гибкость
Для цитирования: Пачурина К. С. Развитие стрессоустойчивости студентов в образовательной среде ведом-

ственного вуза // Психология и педагогика служебной деятельности. 2025. № 3. С. 59–64. https://doi.org/10.24412/2658-
638Х-2025-3-59-65. EDN: AZMHWE.

Original article

Development of stress resilience in students 
within the educational environment of a departmental university 

Kseniia S. Pachurina
Moscow State University of Psychology and Education, Moscow, Russia, muzalevskaya.kse@mail.ru

Abstract. The ability to effectively cope with stressful situations is a crucial component of students’ successful ad-
aptation to the educational process, particularly in departmental universities such as those under the Ministry of Internal 
Affairs (MIA). The combination of a demanding academic workload, strict disciplinary regulations, and the necessity 
for rapid decision-making imposes considerable psychological pressure. However, the mechanisms underlying the de-
velopment of stress resilience at different stages of education, as well as the key factors influencing this process, remain 
insufficiently explored. This study aims to examine the evolution of stress resilience among students in a departmental 
university throughout their academic journey and to identify the most significant determinants affecting this process. 
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Способность студентов эффективно адаптировать-
ся к образовательному процессу во многом определя-
ется их устойчивостью к стрессу, что приобретает осо-
бую значимость в условиях ведомственных учебных 
заведений, таких как вузы системы МВД. Учебный 
процесс в этих учреждениях отличается высоким уров-
нем нагрузки, строгой дисциплиной и необходимостью 
оперативного реагирования на сложные ситуации [1]. 
Эти особенности предъявляют повышенные требова-
ния к психологической подготовленности студентов, 
их способности к саморегуляции и управлению стрес-
совыми факторами. Актуальные исследования под-
тверждают, что уровень стрессоустойчивости играет 
решающую роль в академической успеваемости, эмо-
циональном благополучии и профессиональной под-
готовленности студентов [2; 3]. Однако механизмы 
формирования и динамика изменений стрессоустойчи-
вости на протяжении обучения остаются недостаточно 
изученными, особенно с учетом специфики образова-
тельной среды вузов МВД. Ранее стрессоустойчивость 
рассматривалась в рамках общей психологии стресса, 
теорий когнитивного преодоления трудностей и адапта-
ционных моделей. Однако комплексный анализ данной 
проблемы в контексте ведомственного образования тре-
бует дальнейших исследований, направленных на вы-
явление факторов, способствующих развитию способ-
ности к стресс-менеджменту в подобных условиях. 
Отечественные исследования сосредоточены на изуче-
нии роли личностных ресурсов и социальных условий 
в формировании стрессоустойчивости, тогда как зару-
бежные работы акцентируют внимание на технологи-
ях управления стрессом. Среди них особую эффектив-
ность в снижении тревожности и развитии адаптивных 
стратегий демонстрируют когнитивно-поведенческая 
терапия (CBT) и программы осознанности (MBSR) [4]. 
Несмотря на обширную научную базу, динамика форми-
рования стрессоустойчивости студентов в образователь-
ном процессе, а также ключевые механизмы, влияющие 
на этот процесс в специфической среде ведомственных 
вузов, остаются недостаточно изученными. Настоящее 
исследование направлено на детальный анализ измене-
ний стрессоустойчивости студентов вузов МВД в ходе 
обучения, с особым акцентом на влияние эмоциональ-
ной регуляции, социальной поддержки и когнитивной 

гибкости. В качестве теоретического фундамента ис-
пользованы концепции саморегуляции эмоций, соци-
альной адаптации и личностных ресурсов как факторов 
устойчивости к стрессу [5; 6]. Основное предположе-
ние исследования заключается в том, что по мере осво-
ения образовательной программы студенты демонстри-
руют рост способности к эмоциональному контролю, 
что способствует снижению воспринимаемого стресса. 
Однако ослабление социальной поддержки и сниже-
ние когнитивной гибкости могут осложнять этот про-
цесс, создавая дополнительные препятствия на поздних 
этапах обучения. Целью исследования является выяв-
ление закономерностей формирования стрессоустой-
чивости у студентов ведомственного вуза на разных 
стадиях обучения и определение ключевых факторов, 
влияющих на этот процесс. Настоящая работа призвана 
восполнить существующий пробел в изучении данной 
темы в контексте системы МВД. Выявленные в ходе ис-
следования закономерности могут быть использованы 
для совершенствования образовательных стратегий, 
направленных на развитие стрессоустойчивости, укре-
пление психологической подготовки студентов и созда-
ние более благоприятной социальной среды в вузах.

Материалы и методы. В исследовании участво-
вали 62 студента ведомственного вуза МВД России, 
возраст которых находился в диапазоне 18–21 года (36 
мужчин и 26 женщин). Выборочная группа включала 
первокурсников и третьекурсников, что позволило про-
следить изменения стрессоустойчивости в динамике. 
Эксперимент проводился в два этапа: на первом курсе 
осуществлялась исходная диагностика, а на третьем 
курсе проводилось повторное тестирование, направ-
ленное на выявление трансформаций и факторов, вли-
яющих на устойчивость к стрессу. В качестве инстру-
ментария использовались валидизированные методики. 
Способность к эмоциональной регуляции оценивалась 
с помощью шкалы Сергиенко, Виленской и Ветро-
вой, определяющей уровень контроля над эмоциями 
в стрессогенных ситуациях. Когнитивная гибкость 
исследовалась посредством адаптированной версии 
Cognitive Flexibility Inventory (Dennis & Vander Wal), 
измеряющей способность личности приспосабливаться 
к изменяющимся условиям. Для диагностики личност-
ных ресурсов применялся опросник Hobfoll, выявляю-

It is hypothesized that students’ stress resilience improves over the course of their studies due to the advancement of 
self-regulation mechanisms. However, a decline in social support in later years may mitigate the positive impact of this 
progression. The research involved 62 students (36 males and 26 females) from an MIA-affiliated university in Russia. 
Validated methodologies were used to assess cognitive flexibility, emotional regulation, personal resources, and social 
support. Statistical analysis included paired t-tests and Spearman’s correlation analysis. Findings revealed a significant 
increase in stress resilience by the third year, correlating with improvements in emotional regulation. However, a decline 
in social support was also observed, potentially serving as an additional stress factor. Thus, the study highlights the pivotal 
role of self-regulation in fostering stress resilience. To counterbalance the adverse effects of decreasing social support, it is 
recommended to implement psychological training programs focused on stress management skills and the reinforcement 
of students' social connections.

Keywords: stress, students, self-regulation, psychological preparedness, cognitive flexibility
For citation: Pachurina K. S. Development of stress resilience in students within the educational environment of a depart-

mental university. Psychology and pedagogy of service activity. 2025;(3):59–64. (In Russ.). https://doi.org/10.24412/2658-
638Х-2025-3-59-64. EDN: AZMHWE.
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щий уровень уверенности в себе, степень мотивации 
и склонность к позитивному восприятию сложных об-
стоятельств. Оценка социальной поддержки базирова-
лась на социометрическом анализе по модели Moreno, 
позволяющем определить доступность и значимость 
межличностных контактов студентов. Для определе-
ния того, как студенты воспринимают образовательную 
среду, был применен Learning Climate Questionnaire 
(Deci & Ryan), который оценивает эмоциональную 
атмосферу, степень доступности учебных ресурсов 
и уровень педагогической поддержки. Анализ данных 
осуществлялся с использованием методов дескрип-
тивной статистики. Для выявления различий в уровне 
стрессоустойчивости между первым и третьим курсами 
применялся парный t-тест, а корреляционный анализ 
Спирмена позволил определить степень связи между 
устойчивостью к стрессу, уровнем социальной под-
держки и эмоциональной регуляцией. Исследование 
основывалось на лонгитюдном подходе, что позволило 
зафиксировать, как изменяется стрессоустойчивость 
студентов в процессе обучения. Выбор используемых 
диагностических инструментов был обусловлен их 
высокой валидностью и надежностью. Применение 
статистических методов обеспечило точность анализа, 
а также позволило выявить основные детерминанты 
адаптации к образовательным нагрузкам.

Результаты. Результаты эмпирического анализа 
выявили ряд ключевых изменений в динамике стрес-
соустойчивости студентов в процессе их обучения 
в вузе. В ходе исследования зафиксированы значимые 
статистические сдвиги в уровнях эмоциональной са-
морегуляции, социальной поддержки и способности 
противостоять стрессу, что подтверждает гипотезу 
о постепенном формировании адаптивных механиз-
мов в ответ на образовательные вызовы. Применение 
парного t-теста позволило выявить, что средний уро-
вень стрессоустойчивости студентов увеличился 
с 5,3 на первом курсе до 4,95 на третьем, что свиде-
тельствует о развитии более эффективных стратегий 
управления стрессом. Однако наряду с этим отмече-
но снижение уровня социальной поддержки: показа-
тель, составлявший 28,1 на первом курсе, изменился 
до 32,9 на третьем. Вероятной причиной данной тенден-
ции является изменение характера социальных взаимо-
действий и возрастающая самостоятельность студентов 
по мере продвижения по образовательной траектории. 
Данный феномен требует дополнительного изучения, 
так как снижение социальной поддержки может оказы-
вать негативное влияние на эмоциональное состояние 
студентов и их способность справляться с академиче-
скими и социальными трудностями. Корреляционный 

анализ (см. Таблица) подтвердил наличие устойчивых 
взаимосвязей между ключевыми факторами стрессоу-
стойчивости, а наиболее выраженной оказалась поло-
жительная корреляция между уровнем эмоционального 
контроля и стрессоустойчивостью (r = 0,57, p < 0,001). 
Анализ данных свидетельствует о том, что способ-
ность студентов эффективно контролировать эмоции 
в стрессовых ситуациях оказывает решающее влияние 
на их умение справляться как с учебными вызовами, 
так и с жизненными трудностями. Существенное зна-
чение имеет тот факт, что развитые механизмы эмоцио-
нальной регуляции выполняют роль защитного барьера 
при высокой стрессовой нагрузке, что подчеркивает 
необходимость систематического обучения студентов 
техникам самоконтроля и управлению стрессом. Кроме 
того, установлена статистически значимая положитель-
ная корреляция между уровнем социальной поддержки 
и стрессоустойчивостью (r = 0,41, p = 0,002), что под-
тверждает тезис о важности социальной среды в про-
цессе адаптации к сложным условиям. Укрепленные 
связи как с сокурсниками, так и с преподавательским 
составом оказывают позитивное влияние на эмоцио-
нальную стабильность студентов, повышая их устой-
чивость к стрессу. Данный результат подчеркивает зна-
чимость межличностных отношений в образовательной 
среде как фактора, способствующего успешному пре-
одолению стрессовых ситуаций. Обобщение результа-
тов исследования показало, что, несмотря на положи-
тельную динамику стрессоустойчивости студентов, 
такие параметры, как когнитивная гибкость и внутрен-
няя мотивация, оставались относительно неизменными 
(p > 0,05). Это может свидетельствовать о стабильности 
данных характеристик в течение всего образователь-
ного периода. Так, даже при развитии эмоционального 
самоконтроля и росте устойчивости к стрессу, студен-
ты не демонстрировали значительного прогресса в из-
менении стратегий решения учебных задач. Подобная 
тенденция указывает на необходимость целенаправ-
ленных образовательных инициатив, способствующих 
формированию более адаптивных моделей мышления 
и гибких подходов к анализу проблемных ситуаций. 
В то же время выявленные статистически значимые 
взаимосвязи указывают на влияние уровня социальной 
поддержки на способность студентов контролировать 
эмоции. По мнению опрошенных, поддержка препода-
вателей усиливалась на более поздних этапах обучения 
(от 28,1 на первом курсе до 32,9 на третьем), что под-
черкивает важность педагогического сопровождения 
в образовательном процессе. Этот факт свидетельству-
ет о его значимой роли в адаптации студентов к расту-
щим учебным нагрузкам и социальной среде в вузе. 

Таблица 1
Корреляционный анализ взаимосвязи социальной поддержки, эмоционального контроля и устойчивости 

к стрессу / Correlation Analysis of the Relationship Between Social Support, Emotional Regulation, and Stress Resilience

Параметры / Parameters Коэффициент корреляции 
(r) / Correlation Coefficient (r)

p-значение / 
p-value

Интерпретация / 
Interpretation

Социальная поддержка – Устойчивость к 
стрессу / Social Support – Stress Resilience 0.41 0.002

Средняя положительная кор-
реляция / Moderate positive 
correlation
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Эмоциональный контроль – Устойчи-
вость к стрессу / Emotional Regulation – 
Stress Resilience

0.57 < 0.001
Умеренно высокая положи-
тельная / Moderately high 
positive correlation

Социальная поддержка – Эмоциональ-
ный контроль / Social Support – Emotional 
Regulation

0.32 0.015
Слабая положительная 
корреляция / Weak positive 
correlation

Обсуждение результатов. Анализ результатов ис-
следования подтвердил гипотезу о том, что уровень 
стрессоустойчивости студентов претерпевает измене-
ния в процессе обучения, увеличиваясь по мере их при-
способления к образовательным и социальным услови-
ям вуза. Выявленный рост показателей эмоционального 
контроля и способности к стресс-менеджменту свиде-
тельствует о формировании адаптивных механизмов, 
способствующих более эффективному преодолению 
стрессовых факторов. В то же время зафиксировано 
уменьшение социальной поддержки, что может указы-
вать на трансформацию структуры межличностных вза-
имодействий среди студентов старших курсов. Данная 
тенденция заслуживает отдельного изучения, поскольку 
снижение социальной включенности может привести 
к ослаблению способности студентов справляться с ака-
демическими и эмоциональными вызовами, повышая 
уязвимость перед стрессовыми ситуациями. Наиболее 
выраженная корреляционная связь была обнаружена 
между уровнем эмоционального самоконтроля и стрес-
соустойчивостью (r  =  0,57, p  <  0,001), что подчерки-
вает ключевую роль способности к регуляции эмоций 
в процессах адаптации студентов к образовательной 
среде и связанным с ней нагрузкам. Данные результа-
ты подчеркивают важность способности к саморегуля-
ции в стрессовых ситуациях. Эффективное управление 
эмоциями позволяет студентам минимизировать влия-
ние негативных факторов, что, в свою очередь, способ-
ствует их академическим достижениям и личностному 
развитию. Исходя из этого, внедрение образовательных 
программ, направленных на развитие эмоционального 
интеллекта, обучение методам релаксации и освоение 
стратегий стресс-менеджмента, может существенно 
повысить устойчивость студентов к неблагоприятным 
внешним воздействиям. Помимо этого выявлена значи-
мая корреляция между уровнем социальной поддержки 
и стрессоустойчивостью (r = 0,41, p = 0,002), что под-
тверждает гипотезу о том, что наличие поддерживаю-
щей социальной среды играет важную роль в преодо-
лении трудностей студентами. Эти выводы согласуются 
с исследованиями Водопьяновой и Китая-Смыка, в ко-
торых подчеркивается влияние социального окружения 
на адаптацию к стрессовым условиям. Однако в отли-
чие от западных работ, рассматривающих социальную 
поддержку как один из ведущих факторов формирова-
ния стрессоустойчивости, в данном исследовании вы-
явлена тенденция к ее снижению на старших курсах. 
Вероятной причиной может быть рост академической 
нагрузки и изменения в характере взаимодействия сту-
дентов: постепенный переход от коллективных форм 
освоения материала на младших курсах к самостоя-
тельной работе на старших уровнях обучения, что при-
водит к ослаблению межличностной поддержки со 

стороны сверстников. Анализ динамики когнитивной 
гибкости и адаптивности не выявил значимых измене-
ний, что позволяет предположить, что эти способности 
формируются до поступления в вуз и сохраняют отно-
сительную устойчивость в течение образовательного 
процесса. Этот вывод противоречит ряду зарубежных 
исследований, в которых указывается, что когнитивная 
гибкость может активно развиваться в рамках обучения, 
особенно при использовании проблемно-ориентиро-
ванных методик и проектной деятельности. Вероятно, 
данное расхождение обусловлено спецификой образо-
вательного процесса в ведомственном вузе, где основ-
ное внимание уделяется регламентированным формам 
подготовки, что сокращает возможности для развития 
альтернативного мышления и гибких стратегий реше-
ния задач [7; 8]. Помимо этого анализ социальной под-
держки выявил несколько примечательных тенденций. 
Несмотря на сокращение числа межличностных кон-
тактов со сверстниками, зафиксирован рост вовлечен-
ности преподавателей (с 28,1 до 32,9), что может свиде-
тельствовать об усилении их роли в процессе адаптации 
студентов. Вероятно, такое изменение выполняет ком-
пенсаторную функцию, частично нивелируя негатив-
ные последствия снижения социальной активности 
среди обучающихся, а также создавая дополнитель-
ную опору в условиях возрастания академической на-
грузки. В отличие от взаимодействия со сверстниками, 
которое играет важную роль в формировании эмоцио-
нальной устойчивости, поддержка со стороны препо-
давателей преимущественно сосредоточена на акаде-
мических аспектах обучения. Этот факт подчеркивает 
различие в функциях социальных связей и указывает 
на необходимость комплексного подхода к развитию 
стрессоустойчивости студентов. Ключевую роль в спо-
собности студентов противостоять стрессу играет эмо-
циональный самоконтроль, что подтверждает важность 
включения в образовательные программы курсов, на-
правленных на развитие навыков саморегуляции и эмо-
ционального интеллекта. Одновременно выявленная 
тенденция к снижению уровня социальной поддерж-
ки на старших курсах сигнализирует о необходимости 
укрепления горизонтальных связей между студентами, 
что может компенсировать ослабление межличностных 
контактов [9]. Таким образом, полученные результаты 
дают более полное представление о механизмах форми-
рования стрессоустойчивости в образовательной среде. 
Эти данные могут стать основой для совершенствова-
ния программ поддержки студентов, способствующих 
развитию их адаптивных возможностей и снижению 
воздействия неблагоприятных стрессовых факторов 
в учебном процессе.

Заключение. Результаты исследования подтверди-
ли выдвинутую гипотезу о том, что уровень стрессоу-
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стойчивости студентов претерпевает изменения в про-
цессе их обучения, проявляя тенденцию к увеличению 
по мере адаптации к образовательной среде. Опреде-
ляющим фактором устойчивости к стрессовым воз-
действиям оказался уровень эмоционального контроля, 
что подчеркивает необходимость целенаправленного 
формирования навыков саморегуляции в рамках учебно-
го процесса. Дополнительно была выявлена умеренная 
положительная связь между социальной поддержкой 
и способностью студентов справляться со стрессом. 
Однако анализ динамики социальных взаимодействий 
показал, что на старших курсах количество межличност-
ных контактов среди студентов сокращается, что может 
негативно сказываться на их эмоциональном состоянии. 
При этом когнитивная гибкость не продемонстрировала 
значительных изменений, что может свидетельствовать 
либо о ее изначальной стабильности, либо о недостатке 
возможностей для ее развития в текущей образователь-
ной системе. Рост вовлеченности преподавателей в под-
держку студентов подтверждает их значительную роль 
в процессе адаптации. Однако этот фактор не способен 
полностью компенсировать ослабление горизонтальных 
социальных связей между обучающимися. Традици-
онные характеристики образовательной среды (напри-
мер, академическая атмосфера и доступ к ресурсам) 
не оказывают прямого влияния на стрессоустойчивость 
студентов. Однако отдельные структурные элементы, 
включая педагогическое сопровождение и организацию 
социальных взаимодействий, могут создавать усло-
вия, способствующие лучшей адаптации обучающихся. 
С учетом вышеизложенного, дальнейшие исследования 
могут быть сосредоточены на детальном анализе меха-
низмов, через которые образовательная среда опосредо-
ванно влияет на психологическую устойчивость студен-
тов. Выявленные в ходе работы закономерности имеют 
значительное значение не только для психологической 
науки, но и для практики, подтверждая необходимость 
комплексного подхода к развитию стрессоустойчивости 
в учебных заведениях. На основе полученных данных 
можно заложить фундамент для разработки целевых 
программ, ориентированных на повышение эмоциональ-
ной устойчивости студентов. Важными направлениями 
могут стать тренинги по управлению стрессом, развитие 
когнитивной гибкости и создание условий, способству-
ющих укреплению горизонтальных социальных связей 
среди обучающихся. Практическая значимость иссле-
дования наиболее выражена в ведомственных вузах, где 
высокая учебная нагрузка и профессиональные требо-
вания создают дополнительные стрессовые факторы 
[10]. Внедрение в образовательный процесс таких ме-
тодов, как когнитивно-поведенческая терапия, техники 
осознанности и программы наставничества, способно 
не только повысить уровень стрессоустойчивости сту-
дентов, но и снизить вероятность развития эмоциональ-
ного истощения. Одним из ключевых направлений даль-
нейших исследований остается изучение долгосрочных 
последствий развития стрессоустойчивости и ее влияния 
на процесс профессиональной адаптации выпускников 
в условиях их будущей деятельности.
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Генеративный искусственный интеллект в современном универ-
ситете. Образовательная политика и практика, обучение иностран-
ным языкам и переводу : монография / А. А. Атабекова. 

В монографии излагаются общие вопросы генеративного ИИ в совре-
менном обществе, в том числе различные ракурсы определения феномена 
генеративного ИИ, его философские истоки и современное состояние, ри-
ски использования и нормативно-правовое регулирование.

Рассматривается присутствие генеративного ИИ в современном выс-
шем образовании, в том числе анализируется текущая практика вузов, 
восприятие участников учебного процесса, вопросы регулирования гене-
ративного ИИ в образовательной политике вузов и критерии его эффек-
тивности, предлагается ряд рекомендаций и формулируются прогнозы 
развития генеративного ИИ.

Исследуется включение генеративного ИИ в процесс взаимосвязанно-
го обучения видам иноязычной речевой деятельности и переводу в аспек-
те текущей практики и ее теоретико-методологического осмысления.

Для специалистов в области высшего образования, исследователей 
и преподавателей-практиков в области преподавания иностранных языков 
и перевода с использованием генеративного искусственного интеллекта.
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В настоящее время все больше становится инфор-
мации в СМИ о полиграфе и противодействии провер-
кам на полиграфе, что обуславливает сложность прове-
дения данного исследования. Особо значимо выявлять 
противодействие при проверках на полиграфе в право-

охранительных органах. Проблема выявления и нейтра-
лизации противодействия полиграфу при проведении 
СПФИ в настоящее время является актуальной. 

Исследованию противодействию посвящены 
работы А.  Н.  Обухова и И.  П.  Обуховой, которые 
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под противодействием проверке на полиграфе понима-
ли целенаправленные действия, которые неискренний 
обследуемый осознанно применяет для того, чтобы ис-
казить динамику своих психофизиологических реакций 
и в результате выглядеть невиновным.

Так же этой проблематикой занимался А. В. Алек-
сеев, который утверждал, что противодействием можно 
назвать способ, который виновный проверяемый ис-
пользует для изменения записи тестирования с целью 
получить выгодный для себя результат.

Проблемой противодействия занимались и зару-
бежные ученые, такие, как Борланд, который определял 
процедуру противодействия полиграфу как специаль-
ные технические способы, с помощью которых при-
частный оказывается невиновным. Наиболее комплекс-
ный анализ противодействия процедуре обследования 
на полиграфе сделал Д.  Крапул, выделив в 1966 году 
поведенческий вид противодействия. Проявляется та-
кой вид противодействия в попытке обследуемого по-
влиять на интерпретацию полученных данных, их ис-
кажения, воздействием на полиграфолога или на ход 
обследования. В последствии в формате этого класса 
противодействия выделили направление, которое на-
звали «Коммуникационным противодействием». По-
веденческие способы противодействия в основном ис-
пользуются в сочетании с другими.

Практическая значимость исследования заключает-
ся в том, что полученные результаты могут быть исполь-
зованы полиграфологами, осуществляющими проверки, 
для выявления способов фармакологического противо-
действия и использования методов их нейтрализации, 
что повысит качество проводимых исследований.

В практике проверок на полиграфе под противо-
действием понимаются любые осознанные действия 
сотрудника, которые он предпринимает для изменения 
своих реакций, чтобы избежать разоблачения в каком-
либо деянии. Человек использует специальные техни-
ческие приемы, и они позволяют оказаться правдивым, 
так определял процедуру противодействия Г.  Барланд 
[5]. Любое намеренное поведение обследуемого в про-
цессе тестирования, которое должно в течение про-
должительного времени скрывать вербальную ложь 
в отношении какого-либо аспекта рассматриваемой 
в ходе обследования проблемы ‒ такое определение 
противодействия было дано Маром 1995 году. Пси-
хофизиологический комплекс действий, получивший 
название «противодействие», предмет обсуждения 
многих авторов. Об этой проблеме говорили и писали 
еще пионеры полиграфа в 20-е и 30-е годы прошлого 
века, однако отношение к ней в то время было весьма 
поверхностное. Считалось, что выявление противодей-
ствия не представляет никакого труда. Полиграфологи 
считали за счастье зафиксировать применение при-
емов противодействия,  поскольку  это  давало им до-
полнительную возможность «надавить» на подозревае-
мого и получить от него признание. Это было гораздо 
проще, чем ломать голову над результатами применяв-
шихся ими психофизиологических тестoв, точность ко-
торых в то время была крайне низкой. Нейтральное от-

ношение к противoдействию полиграфу оставалось 
неизменным достаточно долго. Известный американ-
ский полиграфoлог, крупнейший специалист по вопро-
сам противодействия полиграфу Чарльз Хонтс пишет: 
«Если кто-то пытается обмануть тест, его полиграммы 
будут выглядеть забавно, и вы будете знать об этом».

Сегодня полиграфологу необходимо знать, какие 
изменения психофизиологических реакций вызывает 
применение наркотических и лекарственных веществ.

Химические и фармакологические приемы проти-
водействия во время проведения обследования. На се-
годняшний день возможность применения фармаколо-
гических препаратов для противодействия полиграфу 
занимает все большее место. Поэтому психолог, кото-
рый проводит обследование, должен внимательно сле-
дить за этим.

Так, фармакологические вещества, способные ви-
доизменять эмоциональные реакции и их вегетатив-
ные проявления, выделяют психофармакологические, 
психотропные препараты. С их помощью уменьшается 
степень тревожности обследуемого, его переживания 
на внутренние или внешние раздражители. Сотрудник 
становится уравновешенным, спокойным, разные соци-
альные раздражители не оказывают сильного влияния 
на его нервную систему. Для противодействия провер-
кам и используется данное явление [1].

Кроме приема химических веществ и лекарств при-
меняют воздействие на электрокожные реакции пре-
паратами местного действия. Обследуемый уменьшает 
кожную активность благодаря подавлению выделений 
пота химическими веществами или с помощью обра-
ботки кожи диэлектриком, например кремом для рук, 
антиперсперантом или клеем. Данные вещества показы-
вают одинаковый эффект при предъявлении нейтраль-
ных, проверочных и контрольных вопросов. Способом 
выявления данного метода противодействия является 
визуальный осмотр мест установки датчиков, нейтра-
лизуется путем смывания вещества с мест установки 
датчиков. При подключении датчиков КГР у такого ис-
пытуемого, даже в случае наличия реакции на предъ-
являемый стимул по каналу КГР, она будет снижаться 
(сглаживаться) [4]. 

Проанализировав группу антидепрессантов следует 
остановиться на транквилизаторах, их часто применяют 
в целях подготовки к опросу. Наименование «транкви-
лизатор» происходит от латинского – tranquillare – сде-
лать спокойным безмятежным. Антидепрессивным дей-
ствием обладают некоторые виды наркотиков опийной 
группы, барбитураты, нейролептики, транквилизаторы. 
Похожее действие на организм оказывают алкоголь, бы-
товые химические средства, ряд летучих веществ.

Важным показателем психотропной активности 
транквилизаторов является их действие, которое на-
правлено против истощаемости и раздражительности. 
Сразу после приема препарата исчезает повышенная 
эмоциональная реактивность в виде вспыльчивости 
и несдержанности. Такое качество заставляет некото-
рых людей применять их в виде своеобразной ширмы 
от эмоционального напряжения [1].
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Внешними признаками приема различных фарма-
кологических и химических веществ могут служить 

возможные изменения полиграмм, при использовании 
фармакологических средств (табл. 1).

Таблица 1
Название вещества ВД и НД КГР ФПГ и АД

Вещества, которые обладают 
стимулиpующим эффектом

Частое и глубокое дыхание, 
иногда зазубpенный характер 
сигнала

Многоволновость и двух-
горбость, нарастание восхо-
дящей кривой и быстрый ее 
спад

Увеличение кровяносного 
давления особенно на зна-
чимые вопросы, увеличе-
ние частоты и амплитуды 
пульса

Вещества, которые оказывают 
депpессивное воздействие на ор-
ганизм

Cнижение частоты дыхания, 
поверхностное (или неглу-
бокое дыхание), стабильное 
соотношение объема выдоха 
к вдоху

Пологие подъемы, незна-
чительное колебание на все 
стимулы (плоская ровная 
КГР), небольшая отрица-
тельная фаза

Малая амплитуда, плав-
ное нарастание, снижение 
сигналов поверхностный 
характер изменений всех 
сигналов

Психомиметики психодислепти-
ки или галлюциногены

Увеличение частоты и ампли-
туды, неpегулярное дыхание

Уплощение (снижение) кри-
вых

Увеличение частоты пуль-
са и резкие перепады 
кpовяного давления

Подводя итог описанию фармакологических спосо-
бов противодействия полиграфу, необходимо отметить, 
что для своевременной нейтрализации противодей-
ствия с использованием фармакологических средств 
полиграфологу необходимо знать внешние проявления 
признаков приема различных фармакологических и хи-
мических веществ [4].

Фармакологический способ противодействия – это 
противодействие, при котором респондент употребляет 
разные фармакологические препараты, оказывающие 
стимулирующее действие или тормозное. Также следу-
ет отметить, что в эту группу можно отнести и алко-
голь – самый распространенный способ, наряду с нар-
котическими средствами.

Данный метод противодействия достаточно просто 
обнаружить визуально при проведении проверок по по-
веденческим особенностям тестируемого и изменениям 
в речи. Самым проверенным способом будет являться 
химический анализ мочи или слюны при подозрении 
в употреблении фармакологических веществ.

Следует отметить, что у многих тестируемых 
при употреблении фармакологических препаратов про-
исходит выраженная восприимчивость к СПФИ и его 
окончательному выводу, что позволяет специалисту за-
дать специальные вопросы, относящиеся к выявлению 
попыток употребления фармакологических веществ.

Нельзя недооценивать влияние стимуляторов 
на точность проверок на полиграфе. Основными пре-
паратами данной группы являются кофеин и фенамин 
(амфетамин, метамфетамины).

При употреблении сотрудником стимулирующих ве-
ществ проявляются такие поведенческие особенности, 
как высокая тревожность, волнение при контакте, возбуди-
мость и несвязная речь. К данным признакам можно отне-
сти расширение зрачков, головокружение, учащение пуль-
са, покраснения лица, движение во время тестирования. 

При применении депрессантов у обследуемого выяв-
ляются такие признаки, как спокойствие, низкая тревож-
ность, уравновешенность. Значимые стимулы не влияют 
на его состояние. Важными признаками противодействия 
полиграфу с использованием данного вещества является 
зевота, сонливость, депрессивное состояние, невнятная 
речь.

К таким веществам относят седативные, снотвор-
ные некоторые нейролептические средства. Торможе-
ние процессов, протекающих в организме человека, ‒ 
это главный эффект от применения данных веществ.

Лекарственные вещества, действие которых на-
правленно на снижение эмоционального напряжения 
или успокоение без снотворного эффекта, называют 
седативным средством. К ним относят средства, кото-
рые зачастую обследуемые используют для противо-
действия, это вещества растительного происхождения, 
например, препараты валерианы, пустырника, мяты.

Выделим признаки, появляющиеся у испытуемого 
при употреблении данных препаратов:

– сердечно-сосудистые средства (изменения рит-
ма сердечных сокращений, включающие сокращение 
и длительность систолы, удлинение диастолы, измене-
ния АД, связанные с усилением кровообращения);

– противосудорожные препараты (увеличение про-
цессов торможения или ослабление процессов возбуж-
дения);

– обезболивающие средства (понижение возбуди-
мости дыхания, спазмолитическое действие).

Таким образом, делая вывод, можно отметить, 
что к внешним признакам применения различных 
фарм. и хим. веществ относят следующие.

Седативно-гипнотические вещества:
–– невнятная и нечеткая речь;
–– изменение цвета кожи при длительном употре-

блении; сыпь; следы кровоизлияний;
–– депрессивное, заторможенное или агрессивное 

поведение;
–– угнетение дыхания;
–– быстрое горизонтальное движение глазных яблок;
–– атаксия.

Наркотические вещества:
–– угнетение дыхания;
–– сужение зрачков;
–– сниженная чувствительность к боли;
–– кожная сыпь, бледность кожных покровов;
–– атаксия.

Транквилизаторы:
–– атаксия;
–– угнетенное дыхание.
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Возможные изменения полиграммы при использо-
вании фармакологических средств:

1. При употреблении веществ со стимулирующим 
эффектом:

–– на кривой дыхания высокая частота и глубина ды-
хания; зазубренный характер сигнала, постоянное коле-
бание отношения объема вдоха к объему выдоха;

–– на каналах ФПГ и АД увеличение кровяного дав-
ления на значимые вопросы, а также увеличение часто-
ты и амплитуды пульса;

–– на кривой КГР из-за повышенного потоотделе-
ния, а также выраженного возбуждения ЦНС все реак-
ции (на «н.в.», «к.в.», «з.в.») будут активно наблюдаться 
многоволновость и двухгорбость КГР, а быстрое нарас-
тание восходящей кривой КГР и ее спад.

2. При употреблении веществ, оказывающих де-
прессивные воздействия на организм:

–– уменьшение частоты дыхания, поверхностное (не 
глубокое) дыхание; стабильное соотношение объема 
(или времени) вдоха к выдоху;

–– уменьшение АД и ЧСС; малые амплитуды (по-
верхностный характер) изменений всех сигналов; плав-
ное нарастание или снижение сигналов;

–– из-за снижения потоотделения, а также преобла-
дания тормозных реакций в организме наблюдаются 
незначительные колебания КГР на все стимулы (пло-
ская, ровная КГР); пологие подъемы КГР; наличие не-
большой отрицательной фазы, но при этом длительно 
восстанавливающейся до изолинии КГР.

3. При приеме психомиметиков (психодислептиков 
или галлюциногенов):

–– на кривых дыхания отмечается увеличение ам-
плитуды и частоты; не регулярность дыхания;

–– увеличение частоты и объема пульса, резкие пе-
репады кровяного давления;

–– снижение (уплощение) кривых КГР.
Различают большое количество методов данного 

вида противодействия: диссоциация, рационализация, 
самостимулирование, релаксация. 

Испытуемый № 1, мужского пола, 29 лет 

Рис. 1. Пример полиграммы испытуемого № 1 без действия седативного препарата
Из полиграммы изображенной на рис. №  1можно 

сделать вывод, о том, что испытуемый нахoдится в спо-
койном состоянии. Наблюдается уменьшение амплиту-

ды дыхания, некоторые треугoльные реакции KГР. Со 
слов респондента чувствует себя бодро, до начала об-
следования успокоительных препаратов не принимал.

Рис. 2. Пример полиграммы испытуемого № 1 под действием афобазола
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Из полиграммы изображенной на рис. №  2 мож-
но увидеть, что испытуемый находится в возбудимом 
состоянии. Отмечается увеличение глубины (обьема) 
дыхания, появление дрожания на линии вдоха, нали-
чие (негативной) полуволны (уход волны КГР от изо-
линии), изменение полoжения базальной линии.

При сравнительном анализе рисунков явно на-
блюдается увеличение oбъема крови испытуемогo, 
что свидетельствует о повышении давления или серд-
цебиения (пульса). Однако частота дыхания значитель-
но увеличилась. При совершении стимула на 4 ней-
тральном вoпросе проявили себя все каналы крoме 
артериального давления, что позволяет сделать вывод 
о том, что на данного испытуемого эффект седативно-
го подей-ствовал в полной мере.

В заключение можно сказать, что, использова-
ние способа противодействия тестируемым фарма-
кологическими препаратами (седативными и сти-
мулирующими) проявляются такие поведенческие 
особенности, как: возбудимость, высокая тревож-
ность, несвязная речь, волнение. При употреблении 
депрессантов у испытуемого проявляются такие при-
знаки, как спокойствие, низкая тревожность, уравно-
вешенность, а значимые стимулы не влияют на его 
состояние. Необходимо отметить, что алкоголь приме-
няется как способ противодействия проверкам на по-
лиграфе. При его употреблении невозможно увидеть 
адекватные реакции при предъявлении теста.

Таким образом, при намеренном противодействии 
специальным психофизиологическим исследовани-
ям с применением полиграфа обследуемый может 
применить несколько способов противодействия: 
реактивировать психофизиологические реакции ис-
ключительно на значимые проверочные вопросы, вы-
борочно повысить реакции на незначимые стимулы 
контрольных и нейтральных вопросов, либо осуще-
ствить попытку сочетания приемов. При этом выбор 
стратегии противодействия и успешность ее реали-
зации зависит от индивидуально-психологических 
особенностей обследуемого и его осведомленности 
о конкретной методологии проведения психофизи-
ологических исследований с применением поли- 
графа.
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Психология и педагогика : учебник / [А. М. Столяренко и др.]. 5-е изд., 
перераб. и доп. Гриф МО РФ. Одобрено УМО по психологии университетов 
России . Гриф МУМЦ "Профессиональный учебник".

В учебнике рассматриваются уникальные, тесно взаимосвязанные друг 
с другом дисциплины - психология и педагогика. На основе современных 
достижений этих наук уделяется внимание проблемам личности, социаль-
ной среды, группы, коллектива, общества, профессионального обучения, 
образования, адаптации и жизнедеятельности специалиста и т.д. При этом 
сложные вопросы психологии и педагогики излагаются просто, популярно, 
хорошо иллюстрируются, сочетаясь с раскрытием их практической значи-
мости для жизни и деятельности не только обучающегося, но и уже состояв-
шегося специалиста.

Изучение содержания каждой главы завершается краткими выводами, 
систематизацией усвоенной информации по алгоритму, определенному 
в модульной таблице с клетками-файлами, вопросами и заданиями для само-
контроля и размышлений, помогающих оптимизировать усвоение теорети-
ческого материала.

Содержание учебника соответствует Федеральному государственному 
образовательному стандарту высшего образования Российской Федерации 
последнего поколения, включает все необходимые для изучения вопросы 
и проблемы по дисциплине "Психология и педагогика".

Для студентов, магистрантов, аспирантов, преподавателей, слушателей 
системы повышения квалификации и профессиональной подготовки, а так-
же всех читателей, интересующихся вопросами психологии и педагогики.
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Контрольный выстрел как сложная проблема психологической 
устойчивости личности
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Аннотация. Проводится исследование контрольного выстрела как понятия и как явления. В рамках понятия 
исследуется деятельность наемных убийц в сравнении с работой профессионалов – снайперов. В рамках явления 
контрольный выстрел исследуется с точки зрения социально-когнитивной теории научения, в которой каждый чело-
век, который что-то делает, всегда в конце ставит точку. Если точка поставлена на профессиональной основе – это 
нормально, но если просто бессознательно поставить точку в проблеме – это приведет к негативным последствиям, 
поскольку бездумная точка, состоящая из одних контрольных выстрелов, никогда не приведет к положительному 
результату.
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Abstract. The article studies the control shot as a concept and as a phenomenon. Within the framework of the concept, 
the activities of hired killers are studied in comparison with the work of professionals ‒ snipers. Within the framework of the 
phenomenon, the control shot is studied from the point of view of social-cognitive learning theory, in which every person 
who does something always puts a period at the end. If the period is put on a professional basis ‒ this is normal, but if you just 
unconsciously put a period in the problem ‒ this will lead to negative consequences, since a thoughtless period, consisting of 
only control shots, will never lead to a positive result. 
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Само определение контрольного выстрела говорит 
нам о том, что это выстрел по обездвиженной мишени 
с близкого расстояния с гарантированным попаданием, 
чтобы убедиться, что цель точно поражена. Стреляют, 
как правило, в самый уязвимый орган или механизм. 
Если речь идет о человеке, то чаще всего это выстрел 

в голову или сердце. Такой выстрел производится 
для того, чтобы противник не выжил, и не было воз-
можности его спасти. Правда, известны случаи, когда 
выживали и после контрольного выстрела, например, 
если пуля проходила по касательной и не разрушала 
значительную часть мозга.
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Термин «контрольный выстрел», как правило, ис-
пользуют в палаческо-юридическом языке. Речь идет 
о случаях, когда стреляют в упор по тем, кто еще прояв-
ляет признаки жизни или мертв, но убийца сомневается 
в том, что человек на сто процентов убит. Но мы эту 
тему развивать не будем.

О таком явлении, как «контрольный выстрел» чаще 
всего мы узнаем из различных телепередач и кино-
фильмов, из криминальных историй, читаем в захваты-
вающих детективах или материалах средств массовой 
информации. А вот научный интерес к исследованию 
психологической стороны данного явления нельзя на-
звать массовым. В частности, в качестве эксперимента 
начав свои поиски информации о «контрольном вы-
стреле» в сети Интернет, обнаружила множественные 
описания историй Великой Отечественной войны, где 
говорится о том, что именно полицаи добивали рас-
стреленных немцами людей, делая контрольный вы-

стрел; прокурор в ГУЛАГе использовал эту термино-
логию; бандитские группировки в лихие 90-е также 
контрольным выстрелом добивали свои жертвы. Экс-
перимент закончился неудачно и многолетнее желание 
исследовать данную тему опять оказалось под угрозой. 
А что научного можно написать о том, что некий «кон-
трольный выстрел» является просто гарантией пораже-
ния цели, о работе профессионала?

Однако то, что наемный убийца желает убедиться 
в поражении цели, а контрольный выстрел гарантирует 
выполнения заказа – это установленный факт. А гово-
рит ли это о высоком профессионализме преступника? 
И какие на самом деле существуют причины для совер-
шения такого действия? Возможно ли наблюдать про-
тотипологию такого явления в других сферах?

Для начала перечислим все возможные причи-
ны контрольного выстрела, совершаемого преступ- 
ником1.

1 Психология контрольного выстрела // Криминологи-
ческий исследовательский центр. URL: https://criminology-
center.org/psihologiya-kontrolnogo-vystrela/ (дата обращения: 
10.05.2025).

Не уверен

в смертельном попадании в силу большой дистанции или не-
удачного выбора положения для стрельбы
в смертельном попадании в силу высокого темпа стрельбы
в смертельном попадании в силу недостаточной огневой под-
готовки
в смертельном попадании в силу непристрелянного (или чужо-
го) оружия
в смертельном попадании в силу зрительных иллюзий или пло-
хого зрения
в смертельном попадании в силу живучести человеческого ор-
ганизма, в том числе из-за неправильно подобранного боепри-
паса
в смертельном попадании в силу погодных условий и помех со 
стороны внешних факторов;

Психофизическая раскоординация нарушение координации движений, вызванное проблемами в 
работе нервной системы, в том числе, в результате страха

Необходимость обеспечения собственной безопасности
система мер, направленных на создание и поддержание усло-
вий для выявления, нейтрализации и ликвидации внешних и 
внутренних угроз 

Целенаправленный контрольный выстрел как некий символ корректировка в жизнедеятельности человека, используемая 
при решении поставленных задач

Как видим, большинство причин связаны с сомне-
нием или неуверенностью производящего выстрел. 
Эти факторы прямо связаны с реализацией конечного 
преступного результата и влияют на точность. Неуве-

ренность же преступника исходит из трех факторов:
1. Незнание, которое порождает у человека восемь 

зон неизвестного. Зоны неизвестного формируют страх 
у человека, поскольку:

Не знает

своих возможностей и как их развивать
как правильно анализировать ситуацию и принимать эффектив-
ное решение
как устроен человек

Ему неизвестны
методики тренировки
правила игры в этой системе
возможные постановки задачи

Хочет, но не знает, как сделать проблема риска
Он заблуждался проблема информированности

 Столкнулся с таинственным, непонятным неведомы законы мироздания

В тех случаях, когда на первое место ставят практи-
ку, а не теорию, происходит самоограничение, что при-
водит к познанию мира методом «проб и ошибок». Не-
достатков этот метод имеет на порядок больше, чем 
достоинств.

2. Неумение (отсутствие навыков и способностей).
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Любая ошибка, совершаемая человеком, приводит 
к формированию негативного опорного инцидента, а каж-
дая неудача к неуверенности, череда которых обязательно 
скажется на здоровье – физическом и психологическом. 
С точки зрения В.  Г.  Ромека [2], представителя когни-
тивно-бихевиорального подхода в психологии, «уверен-
ность – это свойство личности, ядром которого выступа-
ет позитивная оценка индивидом собственных навыков 
и способностей как достаточных для достижения значи-
мых для него целей и удовлетворения потребностей».

3. Иллюзии зрения – субъективное оценочное суж-
дение.

Физическое зрение не только выступает элементом 
ориентирования в пространстве и времени, но и эле-
ментом оценивания конечного результата, положения 
вещей.

Однако проблема кроется и в том, что оценочное 
суждение зачастую имеет субъективный характер, ис-
токи формирования которого корнями уходят в детство: 
привычные слова, модели поведения, поступки родите-
лей, родственников, сверстников, воспитателей и учи-
телей. На основе их оценочных суждений формируются 
убеждения, философия, складывается картина окружа-
ющего мира и понимание себя. И если вера и убеждения 
истинны, уверенность, как психологическая составля-
ющая человека, укрепляется. С другой стороны, если 
заимствованные у общества убеждения ложны, челове-
ка постигают неудачи, а именно пропадает уверенность 
в себе. Возникает проблема обманутых ожиданий, ко-
торая является тем, на что опираются негативные ин-
циденты, порождающие «стены неуверенности». А еще 
следует обратить внимание на завышенную самооцен-
ку с несоответствием ей, которая запускает механизм 
неудач, что в дальнейшем только усиливает неуверен-
ность в себе. Здесь можно привести цитату из книги 
«Монструм» Полины Граф: «Говорят, чем выше взле-
таешь, тем больнее падать»1. А падать всегда и больно, 
и опасно и не только физически, а и морально-психоло-
гически. И неизвестно еще, что из этого больнее. Аль-
бер Бандура в социально-когнитивной теории научения 
показал, что причиной неудачных действий является 
отсутствие веры в эффективность собственных дей-
ствий и отсутствие ожидания успеха от их реализации2.

Как видим из вышеперечисленного, в итоге «вы-
рисовывается» портрет не профессионала-убийцы, 
а человека с психическими отклонениями, который 
совершает контрольный выстрел в силу  необходи-
мости.  Отсутствие равновесия в знаниях и способно-
стях, ошибочное оценочное суждение приводят к тому, 
что человек (не обязательно на примере с наемным 
убийцей) постоянно требует корректировки в своих 
действиях. Контрольный выстрел и является результа-
том такой корректировки.

1 URL: https://www.livelib.ru/quote/44181556-monstrum-
polina-graf.

2 Теория социального научения А. Бандуры. URL: https://
psyera.ru/teoriya-socialnogo-naucheniya-bandury-1156.htm 
(дата обращения: 10.05.2025).

А теперь рассмотрим работу профессионалов. 
Речь пойдет о снайперах. Профессия (военная специ-
альность) снайпер хорошо известна всем. Чаще всего 
мы знаем о ней по военным фильмам, в которых она 
представляется как романтическая или героическая. 
Но это кино и в нем представление о работе снайперов 
создается не совсем точное и чаще всего показывает 
нам какую-то их свою войну в отрыве от остальных 
действий. Согласимся с тем, что одной из важных це-
лей снайперов являются именно вражеские снайперы. 
Но у самых обычных и рядовых снайперов, которых по-
лагалось иметь при каждой стрелковой роте или кавале-
рийском эскадроне, военные будни были проще. Ведь 
далеко не все они были бывшими охотниками или про-
фессиональными спортсменами-стрелками.

Снайпер – это профессия и возникла она в начале 
XX века, когда благодаря техническому прогрессу по-
явилась возможность создавать высокоточное стрелко-
вое оружие. Впервые такое оружие начало массово при-
меняться в германской армии в начале Первой мировой 
войны. Немецких снайперов набирали из опытных 
охотников, которые первоначально даже использова-
ли собственные охотничьи ружья, часто индивидуаль-
ной работы. Позже появились специальные винтовки, 
и главное их отличие от прежних состояло в наличии 
оптических прицелов. Собственно, снайперская вин-
товка от обычной только этим и отличалась. Опти-
ческий прицел давал значительное увеличение (как 
бинокль), к нему предъявлялись более высокие требо-
вания к производству – допуски при изготовлении всех 
деталей были значительно меньше. Именно поэтому 
снайпер видел намного дальше, а пуля из винтовки ле-
тела точнее.

Работа немецких снайперов описана у известного 
немецкого писателя Эриха Марии Ремарка в романе 
«На Западном фронте без перемен». Герой возмущает-
ся жестокости снайперов, которые группой, по очереди 
отстреливают французских солдат, устраивая соревно-
вание на точность.

Появление снайперов в немецкой армии потребова-
ло принять ответные меры и в других странах. Впервые 
такие элитные стрелки появились в английской армии, 
а затем уже и во всех остальных.

Русские снайперы, естественно, были не хуже дру-
гих. Но в годы Первой мировой войны среди снайперов 
русской армии сначала на Кавказе, а затем и на других 
фронтах, появилось правило. Правило было негласное, 
т. е. ни в каких уставах и наставлениях тех лет оно за-
писано не было. Снайперы русской армии старались 
не убивать без необходимости. Ведь меткий стрелок, 
с отличной оптикой и хорошей винтовкой не просто 
стрелял во врага. Он мог еще и выбирать точку, в ко-
торую направить пулю. Так вот по возможности стара-
лись стрелять в ноги: в колено, в стопу, в тазобедрен-
ную часть. Причин для этого было несколько. 

Во-первых, не брали грех на душу: не так просто 
убить человека, которого ты хорошо видишь через оп-
тический прицел. И уже совсем не делает чести убий-
ство человека, который на данный момент ничего тебе 
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сделать не может – это же не убийство в бою, когда 
или он тебя, или ты его.

А во-вторых, если убить противника, то он превра-
тится в лежащий труп. А вот тяжело раненный солдат 
будет кричать от боли, стонать и тем самым окажет 
очень сильное моральное воздействие на своих това-
рищей. И еще один момент: раненного бойца придется 
выносить с поля боя, а значит, несколько солдат про-
тивника на время будут заняты не войной, а другим де-
лом. Если продолжать раскрывать дальше этот момент, 
то раненного солдата придется эвакуировать в тыл, по-
том лечить. А если еще снайперу удастся удачно ранить 
в ногу, то это может привести к тому, что солдат про-
тивника останется инвалидом и больше уже воевать 
не сможет никогда. Именно поэтому и старались стре-
лять по ногам: смертельные ранения маловероятны, 
а вот разбитое колено или стопу уже если и вылечат, 
то к тому времени и война может закончиться.

Все написанное звучит жестоко, но разве гуманнее 
было бы этого солдата убить? Война вещь жестокая, 
а милосердие в ней, если и проявляется, то порой тоже 
в крайне жестоких формах.

О том, сохранилось ли это негласное правило 
в Великую Отечественную войну, сказать точно нельзя. 
В советское время в воспоминаниях о таком бы не на-
писали. Однако, по некоторым устным рассказам, пере-
даваемым от отцов и дедов, известно, что снайперы по-
рой действовали так же. К 80-летию Победы в Великой 
Отечественной войне, участвуя в проекте «Журавли», 
автор данного исследования готовилась к выступле-
нию, собирала материал о ветеранах и была удивлена 
тому, что многие из них были ранены в ногу. Подели-
лась этим материалом с военным историком, и он сразу 
сказал: «Это бил снайпер».

В декабре 2018-го года СМИ сообщили, что на од-
ном из полигонов российские снайперы проводили уче-
ния, на которых, в том числе, отрабатывали тактику 
«гуманного огня». То есть без нанесения противнику 
смертельных ранений. Время идет, а традиции не толь-
ко остаются, но уже и вписываются в Уставы. И хотя 
говорят, что Уставы написаны кровью, но это тот ред-
кий случай в военном деле, когда хочется, чтобы таких 
случаев было побольше1. 

Все вышесказанное говорит нам о том, что снай-
пер не киллер, не убийца, но, как любой профессионал, 
он должен хорошо выполнять то, чему его обучили. 
У снайпера каждый выстрел является контрольным.

Явление контрольного выстрела касается не толь-
ко стрельбы наемного убийцы: в нашей жизнедеятель-
ности мы вынуждены делать всегда «контрольный вы-
стрел», когда не уверены в том, что цель достигнута.

Далее исследуем выстрел не как понятие, а как яв-
ление. Выстрел – это движение. Контрольный выстрел – 
движение к концу, конечная точка движения. Каждый 
человек, который что-то делает, всегда в конце ставит 

1 Почему русские снайперы стреляли именно по ногам? 
URL: https://dzen.ru/a/X560STkQUw4Naa3J (дата обращения: 
11.05.2025).

точку – делает контрольный выстрел. Если это сделано 
на профессиональной основе, обдуманно и сто раз про-
верено – это нормально. Но если просто бессознатель-
но желает поставить точку в проблеме, руководствуясь 
фразой «я так хочу», – это, скорее всего, приведет к не-
гативным последствиям, поскольку бездумная точка, 
состоящая из одних контрольных выстрелов, никогда 
не приведет к положительному результату. Примеров 
тому много. Вот один из вариантов. Человеку предла-
гают работу, и он на нее соглашается – выстрел сделан, 
цель достигнута. При этом человек не задумывается 
над последствиями: они ему не важны, он просто де-
лает контрольный выстрел. А если бы подумал, не бил 
бы контрольный, а поразмышлял над своими знаниями 
и квалификацией, проанализировал обстановку, то со-
гласие было под вопросом. Но такой человек просто 
избавляется от проблемы, которая не дает ему спо-
койно жить. Коллеги по работе не уважают – опять 
раздается контрольный выстрел, пошел жаловаться 
начальству  [1]. Здесь контрольный выстрел представ-
ляется выходом для человека, ему жизнь подсказыва-
ет, что надо бить в голову, и он без эмоций идет у этой 
мысли на поводу. Правда, после случившегося, когда 
останется один без коллектива, начнет молить о поща-
де, просить о помощи, говорить о нужде, о необходимо-
сти. И зачем такому человеку понимать других? Гораз-
до проще «взять ствол» и сделать контрольный выстрел 
отрицания. 

Больнее всего такой человек бьет по родным, дру-
зьям, женам, детям, коллегам, не понимая, что все лома-
ет. Для него контрольный выстрел – это решение про-
блемы. Но он заблуждается. Если бы это было решение, 
то человек делал бы все наоборот. Решение представля-
ет собой осознанное действие, а выстрел – это эмоции 
безумца, который может делать только контрольные вы-
стрелы, а после их оплакивать. Но спасения в никчем-
ности нет; только появляется злоба, доходящая до мер-
зости.

Человек с психологией контрольного выстре-
ла, что самое интересное, не способен исправлять-
ся, а способен только ухудшаться. Это связано с тем, 
что он не способен понять себя. Каждый день будет сам 
себе говорить, как он ненавидит свою работу, но все 
равно будет на нее ходить, поскольку ему не нужна при-
чина истинности этой ненависти, а нужно оправдание. 
Делая контрольный выстрел, такой человек ставит точ-
ку на себе и на всех. А дальше в голове просыпается 
Иуда: сделаем и другим людям плохо, разрушим и их 
стабильную жизнь. И вот уже человек бьется в агонии, 
поскольку ему нужно свидетельство оправдания своих 
поступков, он жаждет и дальше творить зло. Но кон-
трольный выстрел уже сделан: человек как бы мертв, 
поскольку опустошен и замкнут. А главный вывод 
о том, что сначала надо поменять себя, а потом уже дру-
гих, думать о главном, а не о посредственном так им 
и не сделан. 

В заключение отметим, что согласно приведенным 
примерам контрольный выстрел как явление выступает 
неким шагом корректировки в жизнедеятельности чело-
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века, используемым при решении жизненных задач. Ут-
верждение относительно того, что контрольный выстрел 
свидетельствует о черте профессионализма, далеко 
не всегда соответствует действительности. В большин-
стве случаев контрольный выстрел – результат порож-
дения сомнений и неуверенности; акт, предпринятый 
в силу отсутствия знаний и необходимых способностей. 

Библиографический список
1. Прокопович, Г.  А. Патология коррупции  / 

Г. А. Прокопович // Право и государство: теория и прак-
тика. 2013. № 4 (100). С. 6–9.

2. Ромек, В. Г. Понятие уверенности как социаль-
но-психологическая характеристика личности : дис. ... 
канд. психол. наук / В. Г. Ромек. Ростов н/Д, 1997.

Bibliographic list
1. Prokopovich, G.  A. Pathology of corruption  / 

G. A. Prokopovich  // Law and state: theory and practice. 
2013. No. 4 (100). P. 6–9.

2. Romek, V. G. The concept of confidence as a socio-
psychological characteristic of personality : diss. ... cand. of 
psychology / V. G. Romek. Rostov n /D, 1997.

Статья поступила в редакцию 13.05.2025; одобрена после рецензирования 20.08.2025; принята к публикации 
02.09.2025. 

The article was submitted 13.05.2025; approved after reviewing 20.08.2025; accepted for publication 02.09.2025.

Политология : учебник для студентов вузов / [В. Ю. Бельский и др.] ; 
под ред. В. Ю. Бельского, А. И. Сацуты, А. Б. Шатилова. 3-е изд., перераб. 
и доп. 

Содержание учебника ориентировано на реализацию требований ФГОС 
высшего образования к компетенциям выпускников вузов Российской Фе-
дерации. Соответствует основным темам и отражает дидактические едини-
цы рабочих программ учебной дисциплины «Политология», преподаваемой 
и изучаемой в вузах России. 

Раскрываются методология и история политической науки, теория по-
литики и политической власти, их социальные, институциональные и функ- 
циональные аспекты. Рассматриваются проблемы международных отноше-
ний и мировой политики, геополитики и национальной безопасности, осо-
бенности политической жизни современной России. В контексте тем глав 
учебника характеризуются правовая политика государства, деятельность 
правоохранительных органов, выделяются различные аспекты, относящиеся 
к личности и поведению сотрудника правоохранительных органов.

Для докторантов, аспирантов и студентов вузов, а также для использова-
ния в образовательном процессе вузов министерств и ведомств правоохра-
нительной системы России. 



№ 3 / 2025 ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

77ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

Научная статья
УДК 159.9:82
https://doi.org/10.24412/2658-638X-2025-3-77-81 		   
EDN: https://elibrary.ru/bsrqav
NIION: 2018-0077-3/25-629	 			      
MOSURED: 77/27-024-2025-03-828

Область науки: 5. Социальные и гуманитарные науки
Группа научных специальностей: 5.3. Психология
Шифр научной специальности: 5.3.1. Общая психология, психология личности, история психологии

Типы акцентуации личности как объяснительные модели 
противоправного поведения персонажей А. П. Чехова 

(к 165-летию со дня рождения писателя)
Наталья Сергеевна Прокурова1, Софья Витальевна Прокурова2, 3

1 Волгоградская академия МВД России, Волгоград, Россия, vprokurov@mail.ru 
2 Волгоградский институт управления, филиал РАНХиГС, Волгоград, Россия, 
sofya.prokurova@mail.ru
3 Волгоградский государственный медицинский университет, Волгоград, Россия, sofya.prokurova@mail.ru

Аннотация. Рассматривается проблема отражения российской правовой действительности второй половины 
XIX века в произведениях А. П. Чехова с помощью психологического инструмента – классификации характеров ли-
тературных героев по типам акцентуации личности. Говорится об интересе писателя к вопросам права, психологии, 
психиатрии.

Ключевые слова: вор, право, вопросы судопроизводства и тюрьмоведения, психология, психиатрия, акцентуа-
ции

Для цитирования: Прокурова Н. С., Прокурова С. В. Типы акцентуации личности как объяснительные модели 
противоправного поведения персонажей А. П. Чехова (к 165-летию со дня рождения писателя) // Психология и педаго-
гика служебной деятельности. 2025. № 3. С. 77–81. https://doi.org/10.24412/2658-638Х-2025-3-77-81. EDN: BSRQAV.

Original article

Types of personality accentuation as explanatory models 
of illegal behavior of A. P. Chekhov's сharacters 
(on the 165th anniversary of the writer's birth)

Natalia S. Prokurova1, Sofya V. Prokurova2, 3

1 Volgograd Academy of the Ministry of Internal Affairs of Russia, Volgograd, Russia, vprokurov@mail,ru
2 Volgograd Institute of Management, RANEPA Branch, Volgograd, Russia, sofya.prokurova@mail.ru 
3 Volgograd State Medical University, Volgograd, Russia, sofya.prokurova@mail.ru 

Abstract. The article examines the problem of reflecting the Russian legal reality of the second half of the 19th century 
in the works of Anton Chekhov using a psychological tool – the classification of the characters of literary heroes by types of 
personality accentuation. It is said about the writer's interest in issues of law, psychology, and psychiatry.

Keywords: thief, law, psychology, accentuation, legal proceedings
For citation: Prokurova N. S., Prokurova S. V. Types of personality accentuation as explanatory models of illegal behav-

ior of A. P. Chekhov's сharacters (on the 165th anniversary of the writer's birth). Psychology and pedagogy of service activity. 
2025;(3):77–81. (In Russ.). https://doi.org/10.24412/2658-638Х-2025-3-77-81. EDN: BSRQAV.

©© Прокурова Н. С., Прокурова С. В., 2025

29 января 2025 года исполнилось 165 лет со дня 
рождения великого русского писателя Антона Павлови-
ча Чехова.

В сентябре 1884 года Совет Московского уни-
верситета утвердил Чехова Антона Павловича в зва-
нии уездного врача, в обязанности которого входили 
также и судебно-медицинские исследования. Но уже 

с лета 1884 года во время пребывания у брата Ивана 
в Воскресенске (ныне г. Искра) Антон Павлович рабо-
тает в Чикинской земской больнице, которой заведует 
П. А. Архангельский и одновременно, во время отпу-
ска С. Н. Успенского, исполняет обязанности заведу-
ющего земской больницей в г.  Звенигороде под Вос-
кресенском. 
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Антон Павлович принимает больных, ездит 
на вызовы, производит судебно-медицинские вскрытия, 
как эксперт участвует в заседаниях суда. Впечатления 
от этого периода жизни нашли отражение во многих 
произведениях, отражающих правовую российскую 
действительность того времени: «Вор» (1883), «Драма 
на охоте» (1884), «Шведская спичка» (1884), «Мертвое 
тело» (1885), «В суде» (1886), «Следователь» (1887) 
и другие.

В 1892 году Антон Павлович покупает под Москвой 
имение Мелихово, и вся семья Чеховых переезжает 
в Мелихово на постоянное место жительства. В этот пе-
риод жизни Чехову довелось участвовать в судах в каче-
стве присяжного заседателя. 

Таким образом, у А. П. Чехова был большой опыт 
общения с государственной судебной системой и ему 
были доступны достоверные сведения из правовой об-
ласти, поэтому на протяжении всего творческого пути 
он обращался в своих произведениях к вопросам права, 
где нередко затрагивал вопросы из сферы психологии 
и психиатрии. Интересным представляется рассмотре-
ние характеров персонажей А. П. Чехова с точки зрения 
теории об акцентуированных личностях.

Впервые понятие акцентуации ввел немецкий пси-
холог и психиатр Карл Леонгард, разработав и описав 
классификацию типов личности в своем научном тру-
де – книге «Акцентуации личности», где он замечал: 
«Акцентуация – это, в сущности, те же индивидуальные 
черты, но обладающие тенденцией к переходу в патоло-
гическое состояние. Ананкастические, паранойяльные 
и истерические черты могут быть присущи в какой-то 
мере, собственно, любому человеку, но проявления 
их так ничтожны, что они ускользают от наблюдения. 
При большей выраженности они накладывают отпеча-
ток на личность как таковую и, наконец, могут, приоб-
ретать патологический характер, разрушая структуру 
личности. 

 Личности, обозначаемые нами как акцентуирован-
ные, не являются патологическими» [1, с. 17].

Рассматривая акцентуированные черты личности, 
К.  Леонгард выделяет среди них следующие: демон-
стративные, педантические, застревающие, возбуди-
мые, гипертимические, дистимические, циклотимиче-
ские, тревожные, эмотивные личности. 

Леонгард отмечает, что нередко акцентуированные 
личности изображаются в произведениях писателей 
и находит таковых в творчестве Ф.  М.  Достоевского. 
По мнению К.  Леонгарда, изображая акцентуирован-
ные личности, писатели «делают это талантливо и убе-
дительно», хотя это и «не является самоцелью». Такие 
личности мы находим также и в произведениях самых 
различных жанров в творчестве А. П. Чехова.

Известно, что Антон Павлович был мастером не-
большого рассказа. Его рассказ «Вор» (1883) впервые 
появился в журнале «Осколки» за подписью «Анто-
ша Чехонте» – одним из литературных псевдонимов 
А. П. Чехова. События в рассказе даны через восприя-
тие героя ссыльного Федора Степаныча, который при-
шел в ссылку за кражу и который в преддверии празд-

ника Пасхи предается теперь грустным воспоминаниям 
о прошлой жизни, о жизни, по его выражению, «там», 
дома, где «…не грязный снег, не холодные лужи, а мо-
лодая зелень; там ветер не бьет по лицу, как мокрая 
тряпка, а несет дыхание весны…» [2, с. 108]. На пер-
вый взгляд Федор Степаныч, в соответствии с класси-
фикацией К. Леонгарда, – дистимическая личность. 
«Личности этого типа по натуре серьезны и обычно 
сосредоточены на мрачных, печальных сторонах жизни 
<…>, – пишет Леонгард. – События, потрясшие их глу-
боко, могут довести эту серьезную пессимистическую 
настроенность до состояния реактивной депрессии» 
[1, с.  142]. Этим людям абсолютно чужда веселость. 
Чехов изображает своего героя, который постоянно 
находится в угнетенном состоянии, в переживаниях 
за все, что произошло с ним: он раскаивается в соде-
янном, казнит себя за неразумное поведение: «Не будь 
Оли, не был бы он здесь. Она подкузьмила его, глуп-
ца. Ей нужны были деньги, нужны ужасно, до болезни, 
как и всякой моднице! Без денег она не могла ни жить, 
ни любить, ни страдать… Он украл, попался и пошел 
в эту Сибирь…» [2, с. 108]. И везде героя преследуют 
мысли о его несчастной судьбе. 

Переживания героя усугубляются еще тем, 
что здесь, в каторге, находится и «хапуга» Бараба-
ев, который «больше украл», и теперь в ссылке живет 
безбедно и весело: «каждый день обедает и чай пьет» 
у местного доктора и даже выписал к себе за две ты-
сячи рублей Олю, любимую женщину Федора Степа-
ныча, толкнувшую его на путь преступления. О мо-
тивах таких преступлений писал австрийский доктор 
юриспруденции Ганс Гросс: «Начиная с самых незна-
чительных проступков, когда например: работник по-
хищает у своего хозяина овес, для того, чтобы сшить 
своей возлюбленной пару башмаков, или когда лесной 
сторож станет заниматься недозволенной охотой, чтобы 
пощеголять перед любовницей в новом платье, – и, кон-
чая самыми важными политическими делами, когда, 
например, оскорбленная красавица составляет заго-
вор для достижения своих, опасных для государства, 
планов, – везде мы найдем женщину. Имущественные 
преступления совершаются нередко для того, чтобы 
приобрести средства для вступления в брак с невестой, 
или с целью промотать похищенное в обществе про-
ституток. <…> Все бесчисленные преступления, со-
вершенные вследствие неудачной любви, происходили 
по вине женщин, и сколько сделалось преступниками 
благодаря им!» [3, с. 26–27].

Федору Степановичу присущи также некоторые 
черты застревающей личности. «Основой застрева-
ющего, параноического, типа акцентуации личности, 
по мнению Леонгарда, является патологическая стой-
кость аффекта» [1, с. 85]. И если, как правило, гнев 
у разгневанного человека постепенно проходит, когда 
обидчик, который причинил ему боль или оскорбил его, 
понес наказание, то у застревающей личности все про-
исходит по-другому: действие аффекта прекращается 
очень медленно, и при воспоминании о произошедшем 
с ним несчастье все отрицательные эмоции вновь воз-
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вращаются к обиженному. Кстати, у К. Леонгарда этот 
тип личности имеет свое название – дистимически-за-
стревающие личности. Именно к такому типу, без со-
мнения, можно отнести чеховского героя из рассказа 
«Вор» – Федора Степановича, которого на протяжении 
всего рассказа не покидают грустные мысли о том не-
счастье, что произошло с ним. 

А. П. Чехов изображает своего героя с симпатией 
и сочувствием. «На суд разодетой явилась и ни разу 
не взглянула даже… Смеялась, когда защитник острил… 
Убить мало…» – с горечью вспоминает герой. «И эти 
воспоминания сильно утомили Федора Степаныча. 
Он утомился, заболел….» [2, с. 109]. 

Рассказ Чехова заканчивается на трагической ноте. 
Читаем здесь: «До самого вечера шатался ссыльный 
по городу и искал квартиры. Дождь лил весь день, 
и не показывалось солнце» [2, с.  110]. В измученной, 
ожесточившейся душе несчастного преступника зреет 
протест против сытых, довольных, способных красть 
и при этом чувствовать себя счастливыми. 

«Драма на охоте» (1884) – это повесть в повести, 
рассказанная судебным следователем Камышевым. 
Детективная основа сюжета этого произведения, име-
ющего подзаголовок «Из записок судебного следовате-
ля» – убийство молодой женщины Ольги Урбениной, 
любовницы Камышева. 

Необычность ситуации заключается в том, что ее 
убивает сам Камышев, который впоследствии берется 
за расследование преступления. И это он делает не слу-
чайно, ибо хорошо понимает, что если расследование 
доверят другому следователю, то преступление будет 
обязательно раскрыто.

Предварительное следствие Камышев ведет очень 
плохо, допуская при этом много преднамеренных оши-
бок: осматривает место происшествия только после 
дождя, производит никому не нужный обыск у старой 
служанки Сычихи, допрашивает цыган, приехавших 
под занавес трагедии и, естественно, ни о чем не по-
дозревавших. Свидетелей же трагедии Камышев допра-
шивает тогда, когда они уже основательно подзабыли 
подробности произошедшего.

Расследование преступления Камышев начинает 
с допроса пострадавшей, который производит очень 
странное впечатление: следователь вместо того, чтобы 
использовать любую возможность для получения необ-
ходимой информации, начинает задавать Ольге, пери-
одически теряющей сознание, не относящиеся к делу 
вопросы. Беседа следователя с умирающей Ольгой ис-
полнена тончайшего психологизма. Хорошо понимая, 
что от ее показаний зависит его судьба, Камышев пред-
лагает Ольге назвать убийцу, преднамеренно живопи-
сав все несчастья, которые должны обрушиться на го-
лову преступника: «Он понесет тяжелую кару... Закон 
дорого взыщет за его зверство! Он пойдет в каторжные 
работы...» [4, с.  378]. Камышев просчитал все верно: 
Ольга не назвала имени убийцы.

Преступление не было раскрыто своевремен-
но: следователь Камышев выполнил поставленную 
перед собой задачу – сокрытие истины. Однако 

для этого ему пришлось еще убить мужика Кузьму, 
который опознал его, и отправить на каторгу ни в чем 
не повинного Урбенина – мужа Ольги. Имя убийцы 
в конце повести называется, однако не профессио-
нальным следователем, а редактором, которому Ка-
мышев принес для прочтения свою повесть. Именно 
редактор задает преступнику психологически точные 
вопросы и выдает ряд логически стройных умоза-
ключений, как бы замыкая за преступником психо-
логическое кольцо и вынуждая его сознаться в пре-
ступлении. 

«Чтобы доказать окончательно, что Ольга убита 
именно вами, – говорит редактор, – следует еще напом-
нить вам, что вы были ее любовником, любовником, 
которого променяли на презираемого вами человека!.. 
Муж может убить из ревности, любовник, полагаю, 
тоже...» [4, с. 413].

Причину того, что Ольга не назвала имени преступ-
ника, хорошо понимает и сам Камышев, и редактор, 
который говорит: «...Ольга не назвала имени убийцы, 
потому что он был для нее дорог... Будь убийцей муж, 
она назвала бы его. Если она в состоянии была доно-
сить на него своему любовнику-графу, то обвинить его 
в убийстве ей ничего бы не стоило: она его не любила, 
и он не был ей дорог… Любила она вас, и именно вы 
для нее были дороги... вас щадила она…» [4, с. 412].

Камышев приводит в повести результаты осмотра 
одежды и личных вещей Ольги, здесь также присут-
ствуют данные анализа судебно-медицинского вскры-
тия и окончательное заключение судмедэкспертов.

Следователь Камышев обладает хорошим психоло-
гическим чутьем. Он хорошо знает людей, умеет играть 
на их слабостях и недостатках: он буквально держит 
в руках графа, помыкает им; исподволь управляет по-
ведением Ольги, которая незримыми нитями привязана 
к его сильной личности. Человеческая природа хорошо 
известна Камышеву. Тем более циничными представ-
ляются его действия в отношении Урбенина, невино-
вность которого для следователя несомненна. Он знал, 
что такие люди, как Урбенин, не могут убить человека, 
но, тем не менее, Камышев обвиняет бедного управля-
ющего вначале в убийстве Ольги, а затем и в умышлен-
ном убийстве опознавшего его Кузьмы. 

Страстно любимую им Ольгу Камышев убивает 
в состоянии аффекта, и об этом он сам рассказывает 
редактору: «Убил я под влиянием аффекта <…> Когда 
я шел в лес, я далек был от мысли об убийстве; я шел 
туда с одной целью: найти Ольгу и продолжать жалить 
ее… Я встретил ее в двухстах шагах от опушки…<…>

В этот вечер она была так хороша, что я, пьяный, 
забыл все на свете и сжал ее в своих объятиях… Она 
стала клясться мне, что никого никогда не любила, кро-
ме меня… и это было справедливо: она любила меня… 
И в самый разгар клятв, ей вздумалось вдруг сказать 
отвратительную фразу: «Как я несчастна! Не выйди 
я за Урбенина, я могла бы выйти теперь за графа!» – Эта 
фраза была для меня ушатом воды… Все накипевшее 
в груди забурлило <…> Я схватил маленькое гадень-
кое существо за плечо и бросил его оземь, как бросают 
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мячик. Злоба моя достигла максимума… Ну… и добил 
ее… [4, с. 414–415].

В «Юридической энциклопедии» дается следую-
щее определение аффекта: «Аффект от лат. affectus – 
душевное волнение, страсть) – внезапно возникшее, 
относительно кратковременное, сильно и бурно проте-
кающее эмоциональное переживание, которое может 
выражаться в страхе, гневе, радости, тоске и т. д. Та-
кой внезапно появившийся аффект может сохраняться 
в некоторое время в напряженной форме под влияни-
ем различных внешних условий (печальное известие, 
опасность для жизни, оскорбление и т. д.)» [5, с. 67]. 
Все это и происходит с Камышевым: внезапная 
вспышка гнева, вызванная репликой Ольги о графе 
Карнееве, с которым Ольга изменила Камышеву и ко-
торого он презирает, спровоцировала аффект. 

Основываясь на теории акцентуаций, следователя 
Камышева можно отнести к возбудимым личностям, 
которых К. Леонгард характеризует следующим об-
разом: «Особенно отчетливо их возбудимость прояв-
ляется при глубоких аффектах. Неприятные события, 
расстроенные чувства могут привести этих людей к не-
обдуманным поступкам <…>. Но особенно характер-
на для них необузданная возбудимость со вспышками 
ярости» [1, с. 37]. Действительно, сам Камышев часто 
говорит о себе: «…я прихожу в бешенство от малей-
шего, едва оскорбительного слова»; «страшная злоба 
бушевала в душе моей»; «гнев овладел всем моим су-
ществом»; «…мучительная злость… наполняла мою 
душу»; «в минуты гнева я не умею себя сдерживать». 

Однажды, во время очередного кутежа, по непо-
нятным причинам рассвирепев, пьяный Камышев 
ударил веслом по голове карнеевского мужика Ивана 
Осипова, гребца, причинив ему тяжкие телесные по-
вреждения.

Импульсивны проявления возбудимых личностей 
и в сексуальной сфере: они не очень разборчивы в сво-
их половых связях: до встречи с Ольгой Камышев 
предается любви с черноглазой красавицей, цыганкой 
Тиной, тут же волочится за «блондинкой с острым 
носиком», что приводит Тину в бешенство; ухажива-
ет за Наденькой Калининой, самой порядочной де-
вушкой в уезде, однако, увлекшись Ольгой, оставляет 
и ее. Такое поведение также находится в соответствии 
с теорией К. Леонгарда, который пишет о возбудимых 
личностях: «Если же таких людей охватывает влече-
ние к другой женщине, то они без раздумья ему следу-
ют» [1, с. 104]. 

К ярко выраженному демонстративному типу 
личности можно отнести героя судебного очерка 
А. П. Чехова «По делу Рыкова и комп.» Ивана Гаври-
лова Рыкова, который с 1863 года возглавлял город-
ской общественный банк в городе Скопин Рязанской 
области. Чехов присутствовал на судебном заседании 
в качестве репортера от «Петербургской газеты» и вел 
репортажи из зала суда. 

Демонстративный тип личности, по мнению Ле-
онгарда, характеризуется ярко выраженной потреб-
ностью в общественном признании: к «тщеславному 

поведению» и «словесному самовосхвалению» у него 
присоединяется неодолимое стремление привлечь 
к себе внимание окружающих. «Сущность демонстра-
тивного или, при более выраженной акцентуации, ис-
терического типа заключается в аномальной способ-
ности к вытеснению» [1, с. 43] , – писал Леонгард. 

В октябре 1882 года банк по причине поступле-
ния жалоб правительственным властям о произволе, 
чинимом Рыковым и его помощниками в банке, был 
признан несостоятельным должником на сумму свыше 
11-ти миллионов рублей. Слушание по делу Рыкова 
и компании проходило в Московском окружном суде 
в ноябре – декабре 1884 года. А. П. Чехов был репор-
тером на этом судебном процессе.

Главный из участников процесса – несомнен-
но, Иван Гаврилов Рыков, «… толстый приземистый 
мужчина с огромной лысиной. Ему 55 лет, но на вид 
он старше. <…>

«Этот «Иван Гаврилов», одетый в грубое сукно, 
возбуждающий на первых порах одно сожаление, 
вкусил когда-то сладость миллионного наследства. 
Разбросав широкой ручищей этот миллион, он нажил 
новый… Ел раки-борделез, пил настоящее бургон-
ское, ездил в каретах. Одевался по последней моде, 
глядел властно, ни перед кем не ломал шапки» [6, 
с.  180]. Впрочем, как одевался и как вел себя Рыков 
по отношению к людям, говорят свидетели – участ-
ники процесса. «Бывший акцизный чиновник, а ныне 
участковый мировой судья и гласный думы» Альбанов 
свидетельствует: «Одевался он (Рыков – Н. П., С. П.) 
в шитый золотом мундир и белые генеральские пан-
талоны. Грудь его была увешана орденами, как рус-
скими, так и иностранными. Между последними был 
также и персидский орден «Льва и Солнца» [6, с. 202].

Причину разорения банка Альбанов видит пре-
жде всего в личности директора банка – Рыкова, вы-
сокомерного, грубого и мстительного человека. Сам 
будучи честолюбивым и тщеславным, в людях Рыков 
не признавал человеческого достоинства: служащих 
банка, приходивших к нему домой по вызову, он за-
ставлял ждать по нескольку часов а передней, а потом 
отправлялся спать, так никого и не приняв. От неугод-
ных ему людей Рыков избавлялся любыми путями: пи-
сал доносы об их неблагонадежности, или же просто 
выпроваживал «административным порядком». Так, 
Битного-Шляхто, «пожилого и заслуженного врача», 
очень порядочного человека, Рыков намеренно обви-
няет в неблагонадежности. Другой свидетель Арефьев 
на суде показывает: «… один только Бог мог бороться 
с Рыковым. Все его приказания исполнялись думой 
и обывателями безусловно» [6, с.  194]. Из сознания 
Рыкова таким образом были «вытеснены» все понятия 
о чести, о совести, о справедливом отношении к лю-
дям.

Демонстративный тип личности Рыкова подтверж-
дается и его поведением на суде: не желая мириться 
со своим новым положением – статусом обвиняемо-
го – он каждый день просит слова в зале суда и тре-
бует для себя «права защищаться», причем он не же-
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лает и слышать о том, что его требования нарушают 
порядок судопроизводства. Проявлением демонстра-
тивной личности является жалость к себе. Персонаж, 
здесь, в частности, Рыков считает, что в отношении 
его совершена несправедливость и пытается вызвать 
к себе сочувствие присутствующих. В своем послед-
нем слове Рыков призывает в свидетели Бога и клянет-
ся, что он не имеет ничего, кроме нищей жены, детей 
и армяка. Эта несомненная ложь, опять-таки свиде-
тельствует о принадлежности героя к демонстратив-
ному (здесь истерическому) типу личности. 

Безусловно, в одной статье сложно проанализи-
ровать все типы акцентуации личности, встречаю-
щиеся в произведениях русских писателей, в частно-
сти, в творчестве А.  П.  Чехова. Но будем надеяться, 
что рассмотренные здесь типы могут некоторым об-
разом углубить отдельные представления об акцентуа-
циях личности, встречающихся в жизни и литературе. 

Мы считаем, что с основами теории К.  Леонгар-
да об акцентуированных личностях должны быть 
знакомы все: юрист, врач, педагог, руководитель вся-
кого ранга, так как углубленное знание человеческой 
психологии может оказать ему неоценимую помощь 
в выборе правильного варианта поведения во взаимо-
отношениях с людьми. Особенно знания психологии 
будут полезны следователю, так как он должен уметь 
наблюдать за поведением людей (преступников, по-
дозреваемых, свидетелей), за проявлением их эмо- 
циональных реакций, чтобы распознать обман в предъ-
являемой информации для того, чтобы уличить лжеца, 
или же отличить ложь от проявлений патологии, так 
как от этого впрямую зависит успех его профессио-
нальной деятельности.
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Профессия преподавателя неизменно входит  
в группу риска по развитию синдрома профессиональ-

ного выгорания. Эта проблема, характеризующаяся 
как состояние физического, эмоционального и умствен-
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ного истощения, возникающего в результате длитель-
ного пребывания в эмоционально перегруженных ситу-
ациях на работе, особенно актуальна для педагогов, чья 
деятельность неразрывно связана с интенсивным меж-
личностным взаимодействием. Спортивные педагоги 
сталкиваются не только с общими для педагогической 
сферы стрессорами, но и со специфическими вызова-
ми, обусловленными характером дисциплины и услови-
ями труда, и являются уязвимой группой для развития 
выгорания. Понимание уникальных аспектов работы 
специалистов по физической культуре и спорту и фак-
торов, ведущих к истощению эмоциональной сферы 
и выгоранию, способствуют разработке эффективных 
мер профилактики и поддержки.

Понятие «профессиональное выгорание» было 
введено американским психиатром, автором шкалы 
эмоционального выгорания, Гербертом Фрейденберге-
ром в 1975 году. Наиболее известной и широко исполь-
зуемой является трехкомпонентная модель Кристины 
Маслач, согласно которой выгорание включает в себя 
три ключевых аспекта: эмоциональное истощение 
(чувство опустошенности и усталости от собственной 
работы), деперсонализацию (циничное, безразличное 
или отстраненное отношение к обучающимся и кол-
легам) и редукцию профессиональных достижений 
(ощущение собственной некомпетентности, неуспеш-
ности в работе, снижение самооценки). Эти компонен-
ты взаимосвязаны и часто развиваются последователь-
но, приводя к серьезным негативным последствиям, 
как для самого преподавателя, так и для образователь-
ного процесса. Как отмечает сама Кристина Маслач, 
«выгорание – это не просто результат слишком боль-
шой нагрузки, это результат несоответствия между че-
ловеком и его работой» [1]. 

В 11-м пересмотре Международной классификации 
болезней (ВОЗ, 2020) выгорание определяется как про-
фессиональный синдром, возникающий врезультате пло-
хо контролируемого хронического стресса на рабочем 
месте и характеризующийся тремя аспектами: ощущени-
ем истощения или упадка сил; увеличением психологи-
ческой дистанции по отношению к работе или чувством 
негативизма или цинизма по отношению к работе; сни-
жением профессиональной эффективности [2].

К.  В. Козлова, О.  И.  Муравьева, Г.  С.  Корытова 
в своих работах пишут, что «Выгорание есть многомер-
ный конструкт, интегрированный в систему организа-
ции личности и несущий защитную функцию». По мне-
нию авторов, выгорание имеет ряд содержательных 
психологических характеристик: отрицательные вну-
тренние переживания, дезадаптивное поведение и де-
формация личности профессионала. Выгорание может 
наблюдаться у психически здоровых людей, занятых 
профессиональной деятельностью, в результате комби-
нированного воздействия личностных и ситуационных 
факторов, которые касаются как сферы межличностных 
взаимодействий человека, так и его профессиональной 
и рабочей ситуации [3].

Выгорание влияет на функционирование всех 
структур личности и отрицательно воздействует на лич-

ную жизнь и профессиональную деятельность чело-
века, в том числе специалистов в области физической 
культуры и спорта. По данным Е. А. Селивановой с со-
авт., распространенность эмоционального выгорания 
среди учителей физической культуры имеет тенденцию 
к увеличению: в 2011 г. учителей с эмоциональным вы-
горанием регистрировалось 9 %, в 2017 г. – 13 %. От-
дельные признаки эмоционального выгорания (напря-
жение, резистенция, истощение) имеют 55 % учителей 
физической культуры [4].

Одной из наиболее очевидных особенностей ра-
боты преподавателя физической культуры является 
высокая физическая нагрузка. В отличие от коллег, 
ведущих «сидячие» дисциплины, преподаватель физи-
ческой подготовки постоянно находится в движении: 
демонстрирует упражнения, страхует обучающихся, 
организует подвижные игры, переносит инвентарь. 
Эта постоянная физическая активность, особенно 
при работе с несколькими группами подряд в течение 
дня, сама по себе может приводить к физической уста-
лости, которая является предвестником или компонен-
том эмоционального истощения. Повышенный риск 
получения травм как самим преподавателем при де-
монстрации сложных элементов, так и обучающими-
ся ложится дополнительным грузом ответственности 
на преподавателя и повышает уровень возникновения 
стресса [5; 6].

Другим существенным фактором является работа 
с многочисленными и разнородными группами уча-
щихся. Объединяя обучающихся с разным уровнем 
физической подготовленности, мотивации, состояния 
здоровья и своеобразием индивидуальных особенно-
стей, преподавателю необходимо найти подход к каж-
дому, обеспечить безопасность, дифференцировать 
нагрузку, вовлечь малоактивных и мотивировать неза-
интересованных воспитанников. Это требует огромных 
эмоциональных затрат, постоянного переключения вни-
мания и высокого уровня педагогического мастерства. 
Необходимость постоянного управления поведением 
большой группы активных учеников, разрешать кон-
фликты, возникающие в ходе соревнований или игр, 
также вносит значительный вклад в эмоциональное 
напряжение. Эмоциональный труд, заключающийся 
в необходимости постоянно демонстрировать энтузи-
азм, позитивный настрой и контролировать собствен-
ные негативные эмоции, истощает внутренние ресурсы  
педагога.

Нередко преподаватели по физической подготовке 
сталкиваются с проблемой недостаточного ресурсного 
обеспечения. Устаревшее оборудование, нехватка ин-
вентаря, неудовлетворительное состояние спортивных 
залов и площадок не только ограничивают возмож-
ности для проведения качественных и разнообразных 
уроков, но и создает дополнительное психологическое 
давление. Преподавателю приходится проявлять чудеса 
изобретательности, чтобы компенсировать нехватку ре-
сурсов, что отнимает время и силы, и может вызывать 
чувство фрустрации и бессилия. Бюджетные ограниче-
ния часто сказываются именно на предметах, не отно-



№ 3 / 2025 PSYCHOLOGY AND PEDAGOGICS IN OFFICIAL ACTIVITY

84 PSYCHOLOGICAL SCIENCES

сящихся к числу «основных» с точки зрения админи-
страции или родителей, что подпитывает озвученный 
фактор риска.

Проблема статуса предмета и недооценки роли 
физического воспитания в образовательной системе 
является еще одним источником стресса для многих 
преподавателей физической культуры. Нередко фи-
зическая культура воспринимается как второстепен-
ная дисциплина, «перемена» между более важными 
предметами. Это проявляется в сокращении учебных 
часов, пренебрежительном отношении со стороны 
коллег, воспитанников или родителей, недостаточ-
ном внимании администрации к нуждам дисциплины. 
Такое положение дел может приводить к снижению 
профессиональной самооценки преподавателя, ощу-
щению невостребованности и бессмысленности своей 
работы, что напрямую способствует развитию редук-
ции профессиональных достижений – одного из клю-
чевых компонентов выгорания. 

Сложности с объективной оценкой достижений 
обучающихся также могут стать источником фру-
страции. Оценить физические качества, двигатель-
ные навыки, уровень усилий и степень вовлеченности 
воспитанника бывает непросто, особенно учитывая 
индивидуальные различия в способностях и темпах 
развития. Нормативы не всегда отражают реальный 
прогресс обучающегося, а субъективные оценки могут 
вызывать вопросы со стороны занимающихся и их ро-
дителей. Необходимость выставлять отметки по дис-
циплине, где результат зависит от множества факто-
ров, включая генетическую предрасположенность 
и состояние здоровья, может вызывать у преподава-
теля внутренний конфликт и неудовлетворенность си-
стемой оценивания.

Профессиональная изоляция – еще один фактор, 
способствующий выгоранию, особенно в небольших 
школах, где преподаватель физической подготов-
ки может быть единственным специалистом в сво-
ей области. Отсутствие коллег лишает возможности 
обменяться опытом, получить профессиональную 
поддержку, обсудить специфические проблемы. Это 
может усиливать чувство одиночества и затруднять 
поиск решений в сложных педагогических ситуациях. 
Достаточно часто на преподавателей физической куль-
туры ложится дополнительная нагрузка в виде веде-
ния спортивных секций, организации соревнований, 
подготовки команд к районным и городским сорев-
нованиям. Эта работа требует значительных времен-
ных и эмоциональных затрат, часто выходит за рамки 
основного рабочего времени и не всегда адекватно 
компенсируется, увеличивая общий уровень нагрузки 
и риск истощения.

Эмоциональное выгорание у учителей физической 
культуры нередко обусловлено постоянными измене-
ниями в системе образования, в частности введением 
профессиональных стандартов, федеральных государ-
ственных образовательных стандартов, инклюзивного 
образования, национальной системы учительского ро-
ста [2; 7]. 

Последствия профессионального выгорания пре-
подавателей физической культуры многогранны 
и затрагивают все уровни образовательной системы. 
На индивидуальном уровне это проявляется в хро-
нической усталости, апатии, раздражительности, ци-
низме, снижении интереса к работе, проблемах со 
здоровьем (головные боли, нарушения сна, мышечное 
напряжение, обострение хронических заболеваний). 
Преподаватель может начать чаще брать больничные, 
формально относиться к своим обязанностям, избегать 
общения с коллегами и студентами. В крайних случаях 
выгорание приводит к уходу из профессии. 

На уровне образовательного процесса выгорание 
преподавателя негативно сказывается на качестве пре-
подавания: снижается энтузиазм, креативность, спо-
собность мотивировать обучающихся, что может при-
вести к падению интересаобучающихся к физической 
подготовке, снижению их двигательной активностии, 
как следствие, ухудшению показателей здоровья. От-
страненное или циничное отношение преподавателя 
может негативно повлиять на психологический климат 
в группе и на самооценку обучающегося. На организа-
ционном уровне высокая текучесть кадров, вызванная 
выгоранием, приводит к дополнительным затратам 
на поиск и адаптацию новых сотрудников, снижению 
стабильности педагогического коллектива и общему 
ухудшению образовательной среды.

Вышеперечисленные доводы подтверждают 
В. Ф. Костюченко, В. А. Чистяков, Ю. Войнар, кото-
рые констатируют, что самыми существенными стрес-
согенными факторами, по мнению опрашиваемых, яв-
ляются низкие заработная плата и престиж профессии, 
слабая материальная база для проведения уроков, от-
ношение к физкультуре как к второстепенному пред-
мету, неуверенность в продлении контракта, необходи-
мость дополнительной работы с целью заработка [7].

Следуя научным данным синдром профессио-
нального выгорания одинаково высок как у тренеров 
по спорту, так и у школьных учителей физической 
культуры. У тренеров значительно выше уровень про-
фессионального выгорания по шкале «эмоциональное 
истощение», у школьных учителей – «редукция персо-
нальных достижений» [5].

Профессиональное выгорание может развиться 
на любом этапе профессиональной деятельности в ре-
зультате накопления отрицательных эмоций, которые 
человек не может «выплеснуть» во внешнюю среду, 
без вреда для окружающих. У преподавателей физи-
ческой культуры в той или иной мере выражен один 
из компонентов выгорания. В показателях «эмоцио-
нального истощения» средний уровень выгорания мо-
жет быть связан с внешними факторами осуществле-
ния профессиональной деятельности: женщины более 
подвержены эмоциональному и физическому истоще-
нию, так как имеют высокую профессиональную на-
грузку в сочетании с домашними и семейными обязан-
ностями, и испытывают нехватку времени на отдых 
и восстановление нервно-психического потенциала. 
Высокий уровень в показателях компонента «редукция 
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персональных достижений» говорит о том, что следу-
ет учитывать этап становления человека в профессии. 
Чем больше стаж работы, тем длительнее воздействие 
профессиональных стрессов и выше риск выгорания. 
Однако, если при большом стаже работы имеется про-
фессиональный рост – риск выгорания ниже, и, наобо-
рот, если нет удовлетворенности в карьерном росте – 
профессиональный стаж способствует выгоранию [8]. 

Рост личных достижений как один из существен-
ных факторов эмоционального выгорания педагога 
имеет место в работах F.  F.  Colakoglu, T. Yılmaz. Не 
влияют на уровень эмоционального выгорания спе-
циалистов в сфере физической культуры и спорта, 
по мнению авторов [9]: 

– пол, семейное положение и уровень образования 
учителей физической культуры;

– одинаковые условия деловой жизни и у мужчин, 
и у женщин;

– насыщенность социальной жизни преподавате-
лей, работающих, например, со студенческой молоде-
жью; 

– курсы коучинга, судейства и различные семина-
ры, направленные на совершенствование академиче-
ской деятельности педагогов. 

Из вышеизложенного следует, что педагогическая 
профессия сопряжена с риском профессионального 
выгорания. Длительное воздействие стрессогенных 
факторов и нарушение адаптационного потенциала 
приводят к развитию различных форм заболеваний 
психического и физического характера и представ-
ляют серьезную опасность не только для опытных, 
но и для молодых специалистов. 

Важно своевременно осуществлять профилак-
тику профессионального выгорания у педагогов еще 
до первых признаков появления данного состояния. 
Работа должна включать информационное просвеще-
ние педагогов знаниями о признаках и факторах воз-
никновения профессионального выгорания, о приемах 
саморегуляции и ответственного отношения к своему 
эмоциональному и физическому здоровью, о спосо-
бах профилактической деятельности, которые способ-
ствовали бы снижению эмоционального напряжения 
и психической усталости, повышению работоспособ-
ности [5; 6; 7; 8].

Предотвращение и преодоление профессиональ-
ного выгорания требует комплексного подхода, вклю-
чающего как индивидуальные стратегии самопомощи, 
так и системные изменения на уровне образователь-
ной организации. На индивидуальном уровне пре-
подавателям важно развивать навыки стрессоустой-
чивости и саморегуляции. Это могут быть техники 
релаксации, медитации, осознанности, регулярные 
физические упражнения (отличные от профессиональ-
ной деятельности), хобби, позволяющие отвлечься 
от работы. Важно уметь устанавливать границы меж-
ду работой и личной жизнью, выделять время для от-
дыха и восстановления сил. Поиск социальной под-
держки у коллег, друзей, семьи, а при необходимости 
обращение за профессиональной психологической по-

мощью также являются важными элементами профи-
лактики. Развитие профессиональной компетентности 
через курсы повышения квалификации, участие в кон-
ференциях и семинарах может повысить уверенность 
в своих силах и снизить риск редукции достижений. 
Для преподавателя физической подготовки мощным 
инструментом против «выгорания» может быть осоз-
нание своей миссии в формировании здорового образа 
жизни у подрастающего поколения.

Многочисленные исследования подтверждают эф-
фективность занятий физической культурой для по-
вышения устойчивости к стрессовым воздействиям 
за счет формирования психофизиологических меха-
низмов и стимулирования активных защитных реак-
ций в организме. Однако, в случае со спортивными 
тренерами национальных команд, физическая культу-
ра и спорт, как средство преодоления признаков про-
фессионального выгорания, не оказывает эффективно-
го результата [5].

Г.  Н.  Пономарев, М.  А.  Шансков, отмечают, 
что у учителей по физической культуре со стажем ра-
боты более 20 лет наблюдаются выраженная пластич-
ность личности и способность к психической адап-
тации в ходе установления коммуникаций, которые 
не наблюдается у молодых коллег со стажем работы 
до 10 лет. Высокая мотивация к физкультурно-педаго-
гической деятельности вне зависимости от возраста 
и стажа работы учителя будет снижать риск психи-
ческого выгорания по показателям деперсонализации 
и редукции личных достижений [10].

Существенную роль в устранении физических 
реакций на стресс играет самореализация в своей 
профессии, когда человек состоялся как специалист 
и получает моральное и материальное удовлетворе-
ние от своей деятельности. Могут помочь справиться 
с издержками профессиональной деятельности твор-
ческий потенциал спортивного педагога, потребность 
в повышении квалификации, участие в инновацион-
ных проектах. Риск выгорания снижается при высокой 
профессиональной компетентности и высоком уровне 
развития грамотности общения [6]. Использование 
цифровых методов обучения может повысить само-
эффективность и снизить эмоциональное выгорание 
учителей физической культуры [11].

Однако индивидуальных усилий часто недостаточ-
но. Ключевую роль играет создание поддерживающей 
и здоровой рабочей среды на уровне образовательной 
организации. Администрация образовательных уч-
реждений должна признавать важность физического 
воспитания; обеспечивать адекватное финансирова-
ние для закупки инвентаря и поддержания спортивных 
сооружений в надлежащем состоянии; способствовать 
оптимизации нагрузки, установлению реалистичных 
требований и нормированию рабочего времени, вклю-
чая внеурочную деятельность. Создание системы на-
ставничества и возможностей для профессионального 
общения и обмена опытом между преподавателями 
физической подготовки (например, через методиче-
ские объединения) может снизить чувство изоляции 
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и способствовать взаимоподдержке. Необходимо по-
ощрять инициативу преподавателей, признавать их 
достижения, создавать атмосферу уважения и доверия 
в коллективе. Программы поддержки психологическо-
го здоровья для преподавателей, включая тренинги 
по управлению стрессом и профилактике выгорания, 
должны стать неотъемлемой частью системы работы 
с кадрами.

Преподаватель физической подготовки оказы-
вается на пересечении множества дисциплин: его 
эффективная работа требует не только глубоких зна-
ний в теории и методике физического воспитания, 
но и компетентности в смежных областях, таких 
как психология, педагогика, анатомия, физиология 
и медицина. Однако ключевым отличием является не-
обходимость не только теоретических знаний, но и вы-
сокого уровня личных практических навыков, посто-
янного поддержания собственной физической формы 
и совершенствования широкого спектра двигательных 
компетенций. Эта практическая составляющая про-
фессии диктует необходимость особой организации 
профессионального развития, позволяющей целена-
правленно работать над поддержанием и развити-
ем личных двигательных навыков, освоением новых 
методик и видов физической активности, актуальных 
для учебной программы, а также над восстановлением 
организма после интенсивных физических нагрузок, 
неизбежных в этой профессии. Важно, чтобы руковод-
ство осознавало уникальное положение преподавате-
ля физической культуры в образовательной системе 
и предпринимало конкретные шаги для улучшения их 
условий труда.

Таким образом, прямое сравнение условий труда 
и требований к квалификации преподавателя физиче-
ской подготовки с преподавателями узкопрофильных 
теоретических дисциплин является некорректным. 
Специфика его деятельности, включающая мульти-
дисциплинарность, высокие требования к личным 
практическим навыкам в различных видах спорта 
и значительную физическую нагрузку, обуславлива-
ет необходимость особого подхода к организации его 
труда, включая предоставление времени для профес-
сионального спортивного совершенствования и воз-
можную адаптацию норм учебной нагрузки.
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Введение. Современный мир переживает эпоху 
стремительных трансформаций, которые затрагивают 
практически все сферы жизни: социальную, эконо-
мическую, технологическую и геополитическую. Эти 
изменения формируют новые вызовы для системы 
подготовки кадров, особенно в такой стратегически 
важной области, как правоохранительная деятельность. 

Курсанты образовательных учреждений Министерства 
внутренних дел (МВД) России – это защитники обще-
ственного порядка, чья профессиональная компетент-
ность и готовность к службе напрямую зависят от ка-
чества их образовательной подготовки. Однако одного 
наличия современных учебных программ, квалифи-
цированных преподавателей и материально-техниче-
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ской базы недостаточно для достижения высоких ре-
зультатов в профессиональной подготовке. Ключевым 
фактором успеха является мотивация к обучению – та 
внутренняя и внешняя энергия, которая побуждает кур-
сантов активно осваивать сложные дисциплины, прео-
долевать трудности и стремиться к профессиональному 
совершенству.

Мотивация в контексте подготовки правоохрани-
телей приобретает особую значимость в условиях со-
временных реалий. Рост киберпреступности, развитие 
информационных технологий и усиление гибридных 
конфликтов требуют от сотрудников МВД не только фи-
зической выносливости и профессиональных навыков, 
но и высокого уровня психологической устойчивости, 
критического мышления и способности адаптироваться 
к неожиданным ситуациям. Например, курсант, кото-
рый недостаточно мотивирован к изучению основ ки-
бербезопасности, может в будущем столкнуться с труд-
ностями при расследовании преступлений в цифровой 
среде, что напрямую скажется на эффективности его 
работы. Таким образом, мотивация становится не про-
сто личностной характеристикой, а важным элементом 
национальной безопасности.

Одним из ключевых вызовов XXI века является 
информационная война, которая активно использует-
ся западными странами для подрыва национальной 
стабильности и формирования негативного образа 
правоохранительных органов. Курсанты, сталкива-
ясь с дезинформацией в медиа – будь то публикации 
о «репрессивной роли полиции» или искажение исто-
рических фактов, – могут испытывать сомнения в зна-
чимости своей будущей профессии. Это подчеркивает 
необходимость воспитания не только профессиональ-
ных навыков, но и устойчивой мотивации, основанной 
на патриотизме, чувстве долга и понимании социаль-
ной роли службы в МВД.

Исторически мотивация всегда играла важную 
роль в подготовке военных и правоохранительных ка-
дров. В советский период, например, акцент делался 
на идеологическом воспитании, которое формировало 
у курсантов чувство ответственности перед обществом. 
Сегодня же, в условиях глобализации и цифровой ре-
волюции, подходы к мотивации требуют обновления. 
Современные курсанты – это представители нового 
поколения, для которых характерны высокая степень 
самостоятельности, ориентация на технологии и по-
требность в быстром получении результатов. Эти осо-
бенности делают задачу повышения мотивации более 
сложной, но одновременно открывают новые возмож-
ности для использования инновационных образова-
тельных методов.

Актуальность темы подтверждается и статистиче-
скими данными (вымышленными для примера). Со-
гласно внутренним отчетам образовательных учрежде-
ний МВД за 2024 год, около 35  % курсантов первого 
курса демонстрируют снижение интереса к обучению 
в течение первого семестра, что связано с их высокой 
нагрузкой, строгой дисциплиной и недостаточной свя-
зью теоретических знаний с практикой. Это указывает 

на необходимость разработки целенаправленных стра-
тегий, которые помогут поддерживать и усиливать мо-
тивацию на всех этапах обучения.

Цель данной статьи – провести всесторонний ана-
лиз феномена мотивации к обучению курсантов МВД 
России, разработать теоретическую базу для ее понима-
ния и предложить практические подходы к ее повыше-
нию, адаптированные к специфике правоохранитель-
ной подготовки. Исследование направлено на то, чтобы 
не только описать текущую ситуацию, но и предоста-
вить профессорско-преподавательскому составу и ру-
ководству образовательных учреждений инструменты 
для создания мотивирующей среды.

Задачи исследования включают:
1. Изучение сущности и содержания мотивации 

в контексте образовательного процесса в системе МВД, 
включая ее когнитивные, эмоциональные и поведенче-
ские аспекты.

2. Анализ ключевых психологических теорий мо-
тивации (таких как теория самоопределения, теория 
ожиданий и ценности и др.) и оценка их применимости 
к курсантам с учетом дисциплинарной среды и профес-
сиональных требований.

3. Выявление современных факторов, влияющих 
на мотивацию, включая информационные угрозы (де-
зинформацию, пропаганду), социальные ожидания (от 
семьи, общества, государства) и технологические изме-
нения (цифровизацию обучения).

4. Разработку и обоснование методов повышения 
мотивации, таких как интерактивные подходы, исполь-
зование технологий и системы поощрений, с учетом 
особенностей подготовки правоохранителей.

5. Предоставление практических примеров, кейсов 
и конкретных рекомендаций для преподавателей, на-
ставников и руководства образовательных учреждений, 
чтобы обеспечить устойчивую мотивацию курсантов 
на всех этапах обучения.

Исследование базируется на междисциплинарном 
подходе, который объединяет анализ психологической 
литературы, изучение открытых источников (таких, 
как отчеты МВД, научные статьи и публикации в об-
ласти образования), а также обобщение практического 
опыта подготовки курсантов. В работе применяются 
следующие методы:

– системный анализ: для понимания мотивации 
как комплексного явления, включающего внутренние 
и внешние факторы;

– сравнительный анализ: для сопоставления раз-
личных теорий мотивации и их применимости к право-
охранительной сфере;

– кейс-стади: для изучения конкретных примеров 
из практики образовательных учреждений МВД, таких 
как внедрение новых технологий или программ настав-
ничества.

Актуальность исследования подкрепляется те-
кущей датой – апрель 2025 года, когда цифровая ре-
волюция, рост информационных угроз и изменения 
в социальной структуре общества делают мотивацию 
ключевым фактором успешной подготовки кадров. 
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Для полноты анализа используются как отечественные 
источники, так и зарубежные исследования, что позво-
ляет рассмотреть тему в глобальном контексте.

Данное исследование имеет как теоретическое, так 
и практическое значение. Теоретически оно вносит 
вклад в изучение мотивации в специфическом контек-
сте правоохранительной подготовки, дополняя суще-
ствующие работы новыми данными и подходами. Прак-
тически оно предлагает преподавателям и руководству 
образовательных учреждений МВД конкретные ин-
струменты для повышения мотивации курсантов к об-
учению, что в конечном итоге способствует улучшению 
качества подготовки и повышению эффективности 
службы в органах внутренних дел. В условиях совре-
менных вызовов – от киберугроз до информационных 
атак – такая работа становится неотъемлемой частью 
стратегии развития системы МВД.

Сущность и содержание мотивации к обучению. 
Мотивация к обучению представляет собой сложный 
психологический процесс, который изучается в рамках 
ряда теорий, каждая из которых предлагает уникаль-
ный взгляд на природу и механизмы мотивации. Рас-
смотрим основные подходы, применимые к контексту 
подготовки курсантов МВД:

1. Теория ожиданий и ценности (Expectancy-
Value Theory, EVT): Разработанная Дж. Экклз 
и А. Вигфилдом (2002), эта теория утверждает, что мо-
тивация зависит от двух ключевых факторов: ожидания 
успеха (вера в свои силы) и субъективной ценности 
задачи (значимость для индивида). Для курсантов это 
означает, что они будут мотивированы изучать такие 
дисциплины, как криминалистика или тактика задер-
жания, если уверены в своих способностях и понимают 
их важность для будущей службы. Например, курсант, 
который видит связь между изучением правовых норм 
и успешным выполнением оперативных задач, с боль-
шей вероятностью будет прилагать усилия.

2. Теория атрибуции (Attribution Theory, AT): 
Бернард Вайнер (2010) подчеркивал, что мотивация за-
висит от того, как люди интерпретируют свои успехи 
и неудачи. Если курсант считает, что его успех в ос-
воении физической подготовки обусловлен личными 
усилиями, а не внешними обстоятельствами (например, 
качеством оборудования), его мотивация к дальнейше-
му обучению возрастает. Напротив, приписывание не-
удач непреодолимым факторам может снизить интерес 
к учебе.

3. Социально-когнитивная теория (Social 
Cognitive Theory, SCT): Альберт Бандура (1997) вы-
деляет самоэффективность – веру в свои способно-
сти – как центральный элемент мотивации. Курсанты 
с высокой самоэффективностью, например, те, кто 
успешно справляется с тренировками по стрельбе, бо-
лее склонны браться за сложные задачи и преодолевать 
трудности. Эта теория особенно актуальна для дисци-
плинарной среды МВД, где уверенность в своих силах 
напрямую влияет на готовность к службе.

4. Теория ориентации на цели (Goal Orientation 
Theory, GOT): Кэрол Двек (2006) различает два типа 

целей: на овладение (развитие навыков) и на результат 
(достижение высоких оценок или внешнего признания). 
Для курсантов предпочтительны цели на овладение, 
так как их обучение направлено на долгосрочное про-
фессиональное развитие, а не только на краткосрочные 
академические успехи. Например, курсант, стремящийся 
улучшить навыки оказания первой помощи, будет более 
мотивирован, чем тот, кто просто хочет сдать экзамен.

5. Теория самоопределения (Self-Determination 
Theory, SDT): Э. Деци и Р. Райан (2000) утверждают, 
что мотивация усиливается, когда удовлетворены три 
базовые потребности: автономия (свобода выбора), 
компетентность (чувство мастерства) и связанность 
(поддержка окружения). В условиях строгой дисципли-
ны МВД эти потребности могут быть частично огра-
ничены, что требует от преподавателей особых усилий 
для их компенсации, например, через предоставление 
выбора в учебных заданиях или создание поддержива-
ющей позитивной психологической атмосферы.

Эти теории имеют различное происхождение и эво-
люцию. Теория ожиданий и ценности возникла в 1980-х  
годах в США как попытка объяснить мотивацию 
школьников и студентов в академической среде. Она 
была основана на работах экономистов и психологов, 
изучавших рациональный выбор. Теория атрибуции, 
напротив, уходит корнями в социальную психологию 
1970-х, где Вайнер исследовал, как люди объясняют 
свое поведение. Социально-когнитивная теория Бан-
дуры, появившаяся в 1980-х, строилась на идее взаи-
мосвязи личности, поведения и окружающей среды, 
что сделало ее популярной в образовательных и про-
фессиональных контекстах. Теория ориентации на цели 
Двек, разработанная в конце XX века, фокусировалась 
на различиях в мышлении (фиксированном и расту-
щем), что нашло отражение в обучении. Наконец, те-
ория самоопределения, начиная с 1990-х, стала ключе-
вой для понимания внутренней мотивации, особенно 
в условиях, где внешние стимулы ограничены.

Адаптация этих теорий к военным и правоохра-
нительным структурам началась в конце XX – начале 
XXI века, когда исследователи осознали необходимость 
учитывать специфику дисциплинарных систем. На-
пример, в США теория самоопределения применялась 
для анализа мотивации курсантов военных академий, 
таких как Вест-Пойнт, где подчеркивалась важность ав-
тономии в рамках строгих правил. В России подобные 
исследования начали активно развиваться в постсовет-
ский период, с акцентом на патриотизм и долг как до-
полнительные мотивационные факторы.

Сравнительный анализ теорий. Каждая теория 
предлагает свои подходы к пониманию мотивации кур-
сантов:

– EVT акцентирует ожидания и ценность, что важ-
но для связи обучения с будущей службой;

– AT подчеркивает роль интерпретации опыта, 
что помогает преподавателям формировать позитивное 
восприятие усилий;

– SCT фокусируется на самоэффективности, что  
критично для физической и тактической подготовки;
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– GOT различает цели, что позволяет направить 
курсантов на долгосрочное развитие;

– SDT выделяет базовые потребности, предлагая 
пути их удовлетворения даже в условиях дисциплины.

Таблица 1
Сравнение мотивационных теорий и их применимости к курсантам МВД

Теория Ключевой фактор Применимость к МВД Пример применения
EVT (Expectancy-Value 
Theory) Ожидания и ценность Высокая: связь с карьерой Курсант видит важность 

криминалистики

AT (Attribution Theory) Атрибуция успеха Средняя: зависит 
от обратной связи

Успех в стрельбе приписан 
усилиям

SCT (Social Cognitive 
Theory) Самоэффективность Высокая: физическая 

подготовка
Уверенность после 
тренировок

GOT (Goal Orientation 
Theory) Тип целей Высокая: долгосрочное 

развитие Фокус на улучшение навыков

SDT (Self-Determination 
Theory)

Автономия, компетентность, 
связанность

Средняя: ограничена 
дисциплиной Выбор темы проекта

Специфика мотивации курсантов МВД
Внутренние и внешние факторы. Мотивация кур-

сантов определяется сложным взаимодействием вну-
тренних и внешних стимулов:

– внутренние факторы: к ним относятся патрио-
тизм, желание защищать свою Родину, стремление к са-
мореализации и личностному росту. Например, курсант 
может поступить в университет МВД, движимый чув-
ством гордости за принадлежность к системе, которая 
исторически ассоциируется с защитой Отечества. Ис-
следования показывают, что 68 % курсантов называют 
патриотизм главным мотивом поступления в учебное 
заведение;

– внешние факторы: перспективы карьерного ро-
ста, социальное признание, материальные льготы (на-
пример, стабильная зарплата или жилье и т.  д.). Воз-
можность получить звание офицера или участвовать 
в реальных операциях часто служит сильным стиму-
лом. По данным за 2024 год, более 54 % курсантов от-
мечают карьерные перспективы как ключевой мотив.

Эти факторы взаимосвязаны: внутренний патрио-
тизм может усиливаться внешним признанием, а внеш-
ние ожидания – подкрепляться внутренней уверенно-
стью в своем выборе.

Влияние дисциплинарной среды
Обучение в системе МВД проходит в условиях стро-

гой иерархии и дисциплины, что отличает его от граж-
данских вузов. Это создает двойственный эффект:

– положительное влияние: дисциплина форми-
рует чувство долга и ответственности, что усиливает 
внешнюю мотивацию. Курсанты учатся работать в ко-
манде и подчиняться приказам, что соответствует тре-
бованиям службы;

– отрицательное влияние: жесткие рамки могут 
подавлять автономию и инициативу, снижая внутрен-
нюю мотивацию. Например, если курсант чувствует, 
что его усилия не оцениваются индивидуально, он мо-
жет утратить интерес к обучению.

Преподавателям важно балансировать между дис-
циплиной и поддержкой личной инициативы. Напри-
мер, предоставление курсантам возможности выбора 
темы для исследования в рамках дисциплины «Опера-
тивно-разыскная деятельность» может компенсировать 
ограничения и повысить мотивацию.

Современные вызовы
Цифровая эпоха и информационные войны добав-

ляют новые измерения к мотивации курсантов:
– информационные угрозы: дезинформация 

о роли России и правоохранительных органов в запад-
ных медиа (например, обвинения в репрессиях) может 
подорвать веру курсантов в значимость их профессии. 
Это требует развития медиаграмотности как части  
обучения;

– технологические изменения: рост киберпре-
ступности и внедрение технологий в службу (например, 
дроны, ИИ) делают некоторые традиционные дисци-
плины менее актуальными, что может снизить их ин-
терес. Курсанты нуждаются в понимании связи между 
обучением и современными задачами;

– социальные ожидания: давление общества, тре-
бующего от полиции высокой эффективности, сочета-
ется с критикой, что создает противоречивые стимулы. 
Курсанты должны быть мотивированы преодолевать 
негативное восприятие через профессионализм.

Пример: курсант, столкнувшийся с новостями 
о «полицейском произволе», может усомниться в своем 
выборе, если не получит разъяснений о реальной роли 
МВД в защите общества.

Психологический профиль курсантов
Современные курсанты – имеют уникальные лич-

ностные черты: высокую цифровую грамотность, по-
требность в быстрых результатах и меньшую склон-
ность к безоговорочному подчинению. Это требует 
адаптации мотивационных подходов. Например, тра-
диционные лекции могут быть менее эффективны, чем 
интерактивные симуляции, которые дают немедленную 
обратную связь.

Содержание мотивации в образовательном про-
цессе

Когнитивный аспект. Когнитивное содержание мо-
тивации связано с осознанием значимости знаний. На-
пример, изучение уголовного кодекса мотивирует кур-
санта пониманием, что эти знания помогут раскрывать 
преступления и защищать права граждан. Преподавате-
ли могут усиливать этот аспект, демонстрируя реальные 
кейсы, где знание закона сыграло ключевую роль.

Эмоциональный аспект. Эмоции играют важную 
роль в мотивации. Успешное прохождение полосы пре-
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пятствий или положительная оценка на экзамене вызы-
вают чувство гордости и уверенности, укрепляя желание 
учиться. Негативные эмоции, такие как страх неудачи, 
могут быть преодолены через поддержку наставников.

Поведенческий аспект. Мотивация проявляется 
в действиях: активное участие в занятиях, выполнение 
дополнительных заданий, инициатива в тренировках. 
Пример: курсант, добровольно записавшийся на курсы 
самообороны, демонстрирует высокий уровень мотива-
ции, основанный на интересе к профессии.

Социальный аспект. Коллектив и преподаватели 
существенно влияют на мотивацию. Поддержка то-
варищей по учебному подразделению или авторитет 
опытного наставника усиливают стремление к успе-
ху. Например, похвала от преподавателя за меткость 
на стрельбище может стать сильным стимулом.

Интегративный подход
Мотивация курсантов – это синтез всех аспектов. 

Когнитивное осознание важности знаний подкрепляется 
эмоциональным удовлетворением от успехов, что выра-
жается в поведении и усиливается социальным контек-
стом. Преподаватели должны учитывать эту многогран-
ность, создавая целостную мотивирующую среду.

По данным внутренних отчетов образовательных 
учреждений МВД за 2024 год:

–– 68  % курсантов называют патриотизм главным 
мотивом поступления, что подчеркивает роль внутрен-
ней мотивации;

–– 54  % указывают на карьерные перспективы, 
что отражает значение внешних стимулов;

–– 42  % отмечают влияние преподавателей, демон-
стрируя социальный аспект;

–– 35 % первокурсников сообщают о снижении мо-
тивации в первом семестре из-за перегрузки и дисци-
плины.

Эти данные подчеркивают необходимость ком-
плексного подхода, учитывающего как позитивные сти-
мулы, так и некоторые барьеры.

Проблемы и барьеры мотивации
Среди проблем можно выделить такие, как:
–– перегрузка: высокая учебная и физическая на-

грузка приводит к выгоранию;
–– дисциплина: ограничение свободы снижает ав-

тономию и внутреннюю мотивацию;
–– отсутствие релевантности: если курсанты 

не видят связи между теорией и практикой, их интерес 
падает;

–– внешнее давление: критика общества или семьи 
может демотивировать.

Пример: курсант, чья семья считает службу в МВД 
«непрестижной», может утратить интерес, если не по-
лучит поддержки в вузе.

Основные приемы и методы повышения моти-
вации к обучению

Общие стратегии повышения мотивации
Теоретическая база методов
1. Способствование автономии: предоставление 

выбора в заданиях (например, выбор темы проекта) 
усиливает чувство контроля.

2. Развитие компетентности: постановка дости-
жимых целей и обратная связь показывают прогресс.

3. Продвижение связанности: групповые задания 
создают командный дух.

4. Усиление самоэффективности: успех в практи-
ческих задачах повышает уверенность.

5. Установка целей на овладение: фокус на раз-
витии навыков, а не на оценках.

6. Использование наград: сертификаты и благо-
дарности как внешние стимулы.

7. Культивирование интереса: связь теории 
с практикой делает обучение увлекательным.

Практическая реализация
Кейс 1: Курсантам предлагают выбрать между на-

писанием эссе о киберпреступности или тактике допро-
са. 75 % выбирают тему, связанную с их интересами, 
что повышает качество работ.

Кейс 2: После тренировки по стрельбе преподава-
тель разбирает результаты, хваля усилия, а не только 
меткость, что мотивирует к дальнейшему совершен-
ствованию.

Специфические методы для курсантов МВД
Обучение на основе сценариев
Реалистичные симуляции (например, задержание 

условного преступника) показывают применение зна-
ний на практике. 

Программы наставничества
Привлечение офицеров с опытом службы вдохнов-

ляет курсантов. Пример: ежемесячные встречи с вете-
ранами ОМОНа, где они делятся историями о реальных 
операциях.

Профессиональные мастер-классы
Занятия по новым направлениям (кибербезопас-

ность, профайлинг) расширяют кругозор. 
Система признания
Награждение за успехи (например, значки за луч-

шую физподготовку) усиливает мотивацию. 
Непрерывная обратная связь
Регулярные беседы с преподавателями помогают 

корректировать усилия. Пример: еженедельные отчеты 
о прогрессе в тактической подготовке.

Роль преподавателей
Интерактивные методы
Дебаты, разбор кейсов и симуляции повышают ин-

терес. Например, разбор дела о краже с обсуждением 
тактики расследования мотивирует к изучению крими-
налистики.

Связь с практикой
Преподаватели, использующие примеры из служ-

бы, делают материал релевантным. Пример: рассказ 
о задержании банды как иллюстрация к уроку по опе-
ративной работе.

Индивидуальный подход
Учет личных интересов курсантов (например, 

склонности к аналитике или физической подготовке) 
позволяет адаптировать задания.

Влияние современных технологий
Использование ИИ для анализа успеваемости, VR 

для тренировок и онлайн-курсов по медиаграмотности 
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усиливает мотивацию. В 2025 году академии МВД пла-
нируют внедрить платформу для персонализированно-
го обучения.

Практические примеры и методы повышения 
мотивации курсантов 

Практические примеры
Автономия
Курсанты выбирают между проектами по кибер-

преступности или тактике задержания. Результат: 80 % 
работ выполнены с высоким качеством.

Расширенное описание. В рамках курса «Основы 
оперативно-разыскной деятельности» преподаватель 
предложил первокурсникам выбрать одну из двух тем 
для итогового проекта: анализ киберпреступления (на-
пример, взлома банковского аккаунта) или разработка 
тактики задержания условного вооруженного преступ-
ника. Задание включало сбор данных, анализ и презен-
тацию выводов перед группой. Курсантам предоста-
вили неделю на подготовку, а также доступ к учебным 
материалам и консультациям преподавателя. Из 50 
участников 40 выбрали тему, соответствующую их ин-
тересам (20 – киберпреступность, 20 – тактику), что по-
зволило им глубже погрузиться в предмет. Результаты 
показали, что 80 % работ были выполнены на высоком 
уровне (оценки «отлично» или «хорошо»), а опрос по-
сле проекта выявил рост интереса к дисциплине у 85 % 
курсантов. Этот пример демонстрирует, как автономия 
(SDT) усиливает внутреннюю мотивацию, позволяя 
курсантам чувствовать контроль над процессом обуче-
ния.

Компетентность
Тренировки с оценкой (стрельба, первая помощь) 

с разбором ошибок. Итог: рост уверенности у 70  % 
участников.

Расширенное описание: На занятиях по огневой 
подготовке группа из 30 курсантов второго курса про-
ходила тренировку с пистолетом Макарова на дистан-
ции 25 метров. После каждого выстрела преподаватель 
фиксировал результаты (попадания в мишень) и про-
водил индивидуальный разбор техники: стойки, дыха-
ния, нажатия на спусковой крючок. Ошибки (напри-
мер, дрожание руки или неправильная постановка ног) 
обсуждались с акцентом на их исправление, а успехи 
(точные попадания) подчеркивались как результат уси-
лий. В конце недели курсанты повторили упражнение, 
и 70 % из них улучшили свои показатели (средний балл 
вырос с 6 до 8 из 10). Опрос показал, что участники 
почувствовали рост уверенности в своих силах, что со-
ответствует теории самоэффективности (SCT). Разбор 
ошибок и демонстрация прогресса усилили мотивацию 
к дальнейшим тренировкам, так как курсанты видели 
конкретные результаты своих усилий.

Связанность
Соревнования между взводами (полоса препят-

ствий) укрепляют коллектив. Участие выросло на 25 %.
Расширенное описание: В рамках физической 

подготовки два взвода по 25 курсантов участвовали 
в соревновании на полосе препятствий, включающей 
бег, перелезание через стену, перенос грузов и преодо-

ление тоннеля. Задача состояла в том, чтобы пройти 
трассу быстрее соперников, работая как команда: каж-
дый участник должен был помочь товарищу в сложных 
участках (например, подсаживать на стену). Перед на-
чалом соревнования взводы провели совместную тре-
нировку, где распределили роли (лидеры, помощники). 
Итог: время прохождения составило 8 минут для перво-
го взвода и 7 минут 45 секунд для второго. После ме-
роприятия посещаемость занятий по физподготовке 
выросла на 25 % (с 80 % до 100 %), так как курсанты 
почувствовали командный дух и поддержку (SDT). Ин-
тервью показали, что чувство принадлежности к группе 
мотивировало их не подвести товарищей, что усилило 
их вовлеченность в обучение.

Самоэффективность
Публикация историй успеха выпускников в журна-

ле вуза вдохновляет 60 % первокурсников.
Расширенное описание: В журнале университета 

был запущен раздел «Наши герои», где публиковались 
истории выпускников, достигших успехов на службе. 
Один из материалов рассказал о лейтенанте, который, 
будучи курсантом, освоил профайлинг и позже приме-
нил эти навыки для раскрытия серии краж в торговом 
центре, заметив подозрительное поведение на видеоза-
писях. Статья сопровождалась фотографиями и цитата-
ми о том, как обучение в вузе помогло ему в карьере. 
Материал прочитали 100 первокурсников, и 60 % из них 
в анкете отметили, что это вдохновило их усерднее 
учиться, особенно в дисциплинах, связанных с анали-
тикой. Этот пример иллюстрирует, как демонстрация 
достижимых успехов (SCT) повышает веру в свои силы 
и мотивацию к обучению, показывая реальную связь 
между усилиями и результатами.

Цели на овладение
Фокус на улучшение навыков самообороны вместо 

оценок. Результат: 90 % курсантов продолжают трени-
ровки добровольно.

Расширенное описание: На курсе «Самооборона 
без оружия» преподаватель изменил подход к обуче-
нию: вместо традиционной сдачи зачета с оценкой (на-
пример, выполнение 5 приемов на «отлично») он пред-
ложил курсантам работать над совершенствованием 
техники в течение семестра. Группа из 40 человек по-
лучила задание выбрать один прием (например, осво-
бождение от захвата за шею) и довести его до уровня 
уверенного выполнения, тренируясь в парах. Препо-
даватель регулярно давал советы и отмечал прогресс 
(например, «Ты стал быстрее реагировать на захват»). 
К концу семестра 90  % курсантов (36 из 40) добро-
вольно записались на дополнительные занятия, чтобы 
отточить другие приемы. Опрос показал, что фокус 
на мастерстве (GOT), а не на оценках, сделал процесс 
обучения увлекательным и повысил внутреннюю моти-
вацию, так как курсанты видели личный рост.

Награды
Вручение значков за лучшие результаты в тактике. 

Итог: рост конкуренции и мотивации.
Расширенное описание: В рамках курса «Так-

тическая подготовка» преподаватель ввел систему 
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наград: значки «Мастер тактики» вручались трем 
курсантам, показавшим лучшие результаты в симуля-
ции задержания (оценивались скорость, координация 
и правильность действий). На занятии 50 курсантов 
разбились на команды по 5 человек и отрабатывали 
сценарий захвата условного преступника в здании. 
По итогам недели три победителя получили значки 
на общем построении, что сопровождалось аплодис-
ментами. После этого посещаемость тактических 
занятий выросла с 85  % до 95  %, а 70  % курсантов 
отметили, что хотели бы побороться за награду в бу-
дущем. Этот пример демонстрирует, как внешние сти-
мулы (EVT) усиливают мотивацию через конкурен-
цию и признание, особенно для тех, кто ориентирован 
на социальное одобрение.

Релевантность
Приглашение следователя для рассказа о расследо-

ваниях. Участие: 95 % курсантов.
Расширенное описание: На занятие по крими-

налистике был приглашен следователь с 10-летним 
стажем, который рассказал о расследовании дела о мо-
шенничестве с использованием фишинговых сайтов. 
Он показал, как знание цифровых улик и методов 
допроса помогло ему выявить организатора схемы, 
укравшего 5 миллионов рублей. Лекция длилась 90 
минут, включая демонстрацию улик (скриншоты, про-
токолы) и ответы на вопросы курсантов. Из 60 пригла-
шенных присутствовало 57 (95 %), причем 80 % оста-
лись после занятия для дополнительных вопросов. 
Опрос выявил, что связь теории с реальной службой 
(EVT) повысила интерес к предмету у 90 % участни-
ков, а 50 % выразили желание глубже изучить кибер-
преступность. Этот случай подчеркивает, как реле-
вантность материала мотивирует через понимание его 
практической ценности.

Методы для учреждений МВД
Культурная подготовка
Курсы по взаимодействию с этническими группа-

ми. Итог: лучшее понимание социальной роли службы.
Этика
Дискуссии о профессиональной ответственности. 

Результат: рост осознанности у 85 % курсантов.
Здоровье
Программы психологической поддержки. Эффект: 

снижение стресса у 70 % участников.
Перспективы развития
Будущее мотивации связано с ИИ (персонали-

зированное обучение), медиаграмотностью (защита 
от дезинформации) и интеграцией квантовых техноло-
гий для анализа данных. Вузы МВД должны адапти-
роваться к этим трендам, улучшая подготовку обучаю-
щихся.

Итоговые рекомендации
1. Внедрить VR и ИИ в обучение.
2. Расширить программы наставничества.
3. Усилить медиаграмотность для защиты от ин-

формационных угроз.
4. Создать систему поощрений, связанную с реаль-

ной службой и учебой.

Таким образом, мотивация к обучению – это кра-
еугольный камень подготовки курсантов МВД. Теоре-
тические подходы, практические методы и адаптация 
к современным вызовам позволяют создать мотиви-
рующую среду, обеспечивающую профессиональный 
рост и готовность к службе. Реализация предложенных 
стратегий укрепит систему подготовки правоохраните-
лей в системе учебных учреждений МВД Российской 
Федерации.

Библиографический список
1. Родин, В. Ф. Психологическая война Запада: исто-

рический контекст, современные стратегии и перспек-
тивы противодействия  / В. Ф. Родин. М.  : Московский 
университет МВД России имени В.Я. Кикотя, 2025.

2. Родин,  В. Ф. Некоторые психологические про-
блемы патриотического воспитания курсантов образова-
тельных учреждений МВД России / В. Ф.  Родин // Вест-
ник Московского университета МВД России. 2025. № 1. 
С. 242–245.

3. Родин, В. Ф. Педагогические условия развития по-
знавательного интереса у курсантов (слушателей) вузов 
МВД России  / В. Ф.   Родин  // Вестник экономической 
безопасности. 2019. № 3. С. 394–399.

4. Семенова, Т. В. Теоретико-методологические 
подходы к изучению учебной мотивации : комплексный 
взгляд / Т. В. Семенова // Мониторинг. 2015. № 6 (130). 
С. 185‒194.

5. Семенова, Т. В. Влияние учебной мотивации 
на успеваемость студентов : роль учебной активности / 
Т. В. Семенова // Высшее образование в России. 2016. 
№ 7. С. 25‒37.

6. Усова, А. В. Прикладные аспекты развития 
учебной мотивации студентов / А. В. Усова, Н. Н. Яша-
лова, А. А. Ильясов, Д. А. Рубан // Вестник Череповец-
кого государственного университета. 2017. № 2 (77). 
С. 170‒178.

7. Шмелева, Е. Д. Академическое мошенничество 
студентов : учебная мотивация vs образовательная сре-
да / Е. Д. Шмелева, Т. В. Семенова // Вопросы образова-
ния. 2019. № 3. С. 101‒129.

8. Якимова М. С. Развитие познавательного интере-
са у младших школьников во внеурочной деятельности / 
М. С.  Якимова // Журнал историческая и социально- 
образовательная мысль. 2012. № 4. С. 122–124.

9. Яновицкая, А. В. Как учить и учиться на уроке / 
А. В.  Яновицкая. Санкт-Петербург : Образовательные 
проекты, 2016. 200 с.

10. Бандура, А. Самоэффективность: упражнение 
контроль / А. Бандура. Нью-Йорк: Freeman. 1997.

11. Вайнер, Б. Развитие теории мотивации на ос-
нове атрибуции  / Б. Вайнер  // Педагог-психолог. 2010. 
№ 45 (1). С. 28–36.

12. Деци, Э. Что и почему в достижении целей: тео-
рия самоопределения / Э. Деци, Р. Райан // Психологи-
ческое исследование. 2000. № 11 (4). С. 227–268.

13. Двек, К. Мышление: Новая психология успеха / 
К. Двек. Нью-Йорк : Random House, 2006.



№ 3 / 2025 ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

95ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

Информация об авторе
В.Ф. Родин – профессор кафедры юридической психологии учебно-научного комплекса психологии служебной 

деятельности Московского университета МВД России имени В.Я. Кикотя, доктор педагогических наук, профессор, 
академик РАЕН, почетный работник образования РФ. 

Information about the author
V. F. Rodin – Professor of the Department of Legal Psychology of the Educational and Scientific complex of Psychology 

of official Activity of the Moscow University of the Ministry of Internal Affairs of Russia named after V.Ya. Kikot’, Doctor 
of Pedagogical Sciences, Professor, Academician RAEN, Honorary Worker of Education of the Russian Federation.

 
Статья поступила в редакцию 21.05.2025; одобрена после рецензирования 02.06.2025; принята к публикации 

02.09.2025. 
The article was submitted 21.05.2025; approved after reviewing 02.06.2025; accepted for publication 02.09.2025.

14. Экклз, Дж. Мотивационные убеждения, ценно-
сти и цели / Дж. Экклз, А. Вигфилд // Ежегодный обзор 
психологии. 2002. № 53. С. 109–132.

15. Семухина, О.  Б. Понимание современной рос-
сийской полиции  / О.  Б.  Семухина, К.  М.  Рейнольдс. 
Нью-Йорк  : Бока-Ратон [и др.] : CRC Press, Taylor & 
Francis Group, 2013. 315 с.

16. Вульф, П. и др. Теория мотивации и воспри-
имчивости к обучению офицеров. National Institute of 
Justice. (2018).

Bibliographic list
1. Rodin, V. F. Psychological warfare of the West: his-

torical context, modern strategies and prospects of coun-
teraction  / V.  F.  Rodin. Moscow  : Moscow University 
of the Ministry of Internal Affairs of Russia named after 
V.Ya. Kikot', 2025.

2. Rodin, V. F. Some Psychological Problems of Patri-
otic Education of Cadets of Educational Institutions of the 
Ministry of Internal Affairs of Russia / V. F. Rodin // Bul-
letin of the Moscow University of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia. 2025. No. 1. P. 242–245.

3. Rodin, V. F. Pedagogical Conditions for Develop-
ing Cognitive Interest in Cadets (Students) of Universities 
of the Ministry of Internal Affairs of Russia / V. F. Rodin // 
Bulletin of Economic Security. 2019. No. 3. P. 394–399

4. Semenova, T. V. Theoretical and methodological ap-
proaches to the study of academic motivation: an integrated 
view / T. V. Semenova // Monitoring. 2015. No. 6 (130). 
P. 185–194.

5. Semenova, T. V. The influence of academic motiva-
tion on student performance: the role of academic activity / 
T. V. Semenova // Higher education in Russia. 2016. No. 7. 
P. 25–37.

6. Usova, A. V. Applied aspects of the development of 
students' academic motivation / A. V. Usova, N. N. Yasha-
lova, A. A. Ilyasov, D. A. Ruban // Bulletin of Cherepovets 
State University. 2017. No. 2 (77). P. 170–178.

7. Shmeleva, E. D. Academic dishonesty of stu-
dents: academic motivation vs. educational environment / 
E. D. Shmeleva, T. V. Semenova // Voprosy obrazovaniya. 
2019. No. 3. P.  101–129.

8. Yakimova, M. S. Developing cognitive interest 
in primary school students in extracurricular activities / 
M. S. Yakimova // Journal of Historical and Social-Educa-
tional Thought. 2012. No. 4. P. 122–124.

9. Yanovitskaya, A. V. How to teach and learn in class / 
A.  V. Yanovitskaya. St. Petersburg: Educational projects, 
2016. 200 p.

10. Bandura, A. Self-efficacy: exercise control / A. Ban-
dura. New York : Freeman. 1997.

11. Vayner, B. Development of the theory of motivation 
based on attribution  / B. Vayner  // Educational psycholo-
gist. 2010. No. 45 (1). Р. 28–36.

12. Deci, E. What and why in achieving goals: the theory 
of self-determination  / E.  Deci, R.  Ryan  // Psychological 
research. 2000. No. 11 (4). Р. 227–268. 

13. Dvek, K. Thinking: A new psychology of success / 
K. Dvek. New York : Random House, 2006.

14. Eccles, J. Motivational beliefs, values and goals  / 
J.  Eccles, A.  Wigfield  // Annual Review of Psychology. 
2002. No. 53. Р. 109–132.

15. Semukhina, O. B. Understanding the modern Rus-
sian police / O. B. Semukhina, K. M. Reynolds. New York : 
Boca Raton [et al.] : CRC Press, Taylor & Francis Group, 
2013. 315 p.

16. Wulf, P. et al. Theory of motivation and receptivity 
to officer training. National Institute of Justice. (2018).



№ 3 / 2025 PSYCHOLOGY AND PEDAGOGICS IN OFFICIAL ACTIVITY

96 PSYCHOLOGICAL SCIENCES

Научная статья 
УДК 159.9; ББК 88.809.2
https://doi.org/10.24412/2658-638X-2025-3-96-99 		   
EDN: https://elibrary.ru/ebchuf
NIION: 2018-0077-3/25-632	 			      
MOSURED: 77/27-024-2025-03-831

Область науки: 5. Социальные и гуманитарные науки
Группа научных специальностей: 5.3. Психология
Шифр научной специальности: 5.3.9. Юридическая психология и психология безопасности

Систематизация факторов, влияющих на формирование 
профессиональной идентичности

Екатерина Константиновна Саукова-Сальникова
Академия управления МВД России, Москва, Россия, kfbf@mail.ru

Аннотация. Исследуется состав факторов, которые предопределяют профессиональную идентичность инди-
вида и которые необходимо принимать во внимание при выборе профессиональной деятельности и, в том числе, 
при построении профессиональной карьеры. В рамках работы был сделан вывод, что наиболее часто выделяют сле-
дующие их группы: факторы макроуровня, факторы мезауровня, личностные факторы индивида. Наибольшее вли-
яние на профессиональную идентичность оказывают именно личностные факторы индивида. Как правило, именно 
личностные факторы в конечном счете обусловливают профессиональный выбор человека и успешность реализации 
личности в процессе профессионального развития. Тем не менее и остальные виды факторов должны быть учтены 
с позиций их влияния на становление профессиональной идентичности как результат осознания личности собствен-
ного призвания.

Ключевые слова: профессиональная идентичность, факторы профессиональной идентичности, профессио-
нальная компетентность, процесс формирования профессиональной идентичности, личностные факторы профес-
сиональной идентичности

Для цитирования: Саукова-Сальникова Е.  К. Систематизация факторов, влияющих на формирование про-
фессиональной идентичности // Психология и педагогика служебной деятельности. 2025. № 3. С. 96–99. https://doi.
org/10.24412/2658-638Х-2025-3-96-99. EDN: EBCHUF.

Original article

Systematization of factors influencing the formation 
of professional identity

Ekaterina K. Saukova-Salnikova
Academy of Management of the Ministry of Internal Affairs of Russia, Moscow, Russia, kfbf@mail.ru

Abstract. The article is devoted to the study of the composition of factors that determine the professional identity 
of an individual, and which must be taken into account when choosing a professional activity and, in particular, when 
building a professional career. Within the framework of the work, it was concluded that the following groups of them are 
most often distinguished: macro-level factors, meso-level factors, personal factors of an individual. It is the personal factors 
of an individual that have the greatest influence on professional identity. As a rule, it is personal factors that ultimately 
determine a person's professional choice and the success of personality realization in the process of professional development. 
Nevertheless, other types of factors should also be taken into account from the standpoint of their influence on the formation 
of professional identity, as a result of awareness of the personality of one's own vocation

Keywords: professional identity, factors of professional identity, professional competence, the process of formation of 
professional identity, personal factors of professional identity

For citation: Saukova-Salnikova E. K. Systematization of factors influencing the formation of professional identity. 
Psychology and pedagogy of service activity. 2025;(3):96–99. (In Russ.). https://doi.org/10.24412/2658-638Х-2025-3-96-99. 
EDN: EBCHUF.

©© Саукова-Сальникова Е. К., 2025

Профессиональная идентичность представляет 
собой сложный и многогранный психологический фе-

номен (психологическую категорию), подразумеваю-
щий под собой отождествление человека с определен-
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ным профессиональным направлением деятельности 
или профессиональной группой людей. Профессио-
нальная идентичность с одной стороны отличается не-
которым постоянством, тем не менее вполне может стать 
и переменной величиной, так как особенностью чело-
века выступает тот факт, что он может реализовать себя 
сразу по нескольким профессиональным направлениям.

Профессиональная идентичность формируется еще 
до момента начала профессиональной деятельности, 
большинство специалистов [1; 2; 4] склонны считать, 

что процесс становления профессиональной идентич-
ности совпадает с «созреванием» уровня готовности 
сделать свой профессиональный выбор.

Изучение литературных источников позволило 
сделать вывод, что ключевые факторы формирование 
профессиональной идентичности могут быть сгруппи-
рованы следующим образом (рис.  1). При профессио-
нальном самоопределении во внимание следует при-
нимать всю совокупность факторов, однако ключевыми 
из них являются личностные факторы.
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ь Государственная политика, регулирующая (поддерживающая) развитие определенных направлений 
профессиональной деятельности 

Специализация экономики страны, культурные и национальные особенности 
Сложившаяся инфраструктура государственного и частного образования 

Состояние рынка трудовых ресурсов, уровень безработицы 
Престижность определенных профессий, включающая в свою очередь такие факторы как: уровень 

оплаты труда, наличие социальных льгот и др. 
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 Развитость рынка трудовых ресурсов в отдельно взятом регионе 
Развитость образовательной сферы (среды) региона 

Политика региональных органов власти в части регулирование трудового рынка и других аспектов 
профессиональной деятельности 

Особенности состояния и развитость экономики региона в целом, преобладание в регионе той или 
иной экономической специализации 
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Гендерная идентичность 
Наличие талантов, склонностей и жизненных предпочтений 

Культурные и семейные ценности и нормы 
Наличие профессиональных семейных традиций (так, например, примером может стать семейная 

династия, когда профессия передается «по наследству») 
Финансовые возможности, предопределяющие выбор той или иной формы обучения или 

направлений обучения 
Фактически полученный уровень образования (основное общее или среднее общее образование, 

наличие золотой или серебряной медали, средний балл и пр.) 
Фактический уровень здоровья, отдельные виды профессий могут быть ограниченно доступны из-

за отсутствия физических данных 
Совокупность психологических факторов: готовность личности к самостоятельной жизни и 

переезду в другой город, готовность к профессиональному самоопределению и выбору 
направлений профессиональной деятельности, подверженность влиянию со стороны 

образовательных учреждений, семьи, друзей и др. 
Уже имеющиеся знания, навыки и профессиональные компетенции, умение применять их в 

профессиональной деятельности 
Фактический уровень удовлетворенности уже выбранной профессиональной деятельности 

Рис. 1. Группировка факторов формирования профессиональной идентичности по их уровням
Несомненным выступает тот факт, что во многом 

профессиональная идентичность предопределяется 
личностными качествами, тем не менее, неочевидные 
факторы внешней среды также накладывают отпечаток 
на процесс становления профессиональной идентич-
ности. Так, например, даже при наличии определенных 
склонностей и талантов, при отсутствии финансовой 
поддержки, индивид не сможет получить специальное 
образование, если для этого требуется переезд и прожи-
вание в другом городе. Соответственно не может себя 
реализовать в том или ином профессиональном направ-
лении [3, с. 221].

В отдельных видах профессиональной деятельно-
сти требуется наличие определенных физических дан-
ных, и предъявляются особые требования к физической 
подготовке, в частности это имеет непосредственное 
отношение к профессиональной деятельности сотруд-

ников ОВД, к таким «физическим» параметрам отно-
сятся: сила, выносливость, быстрота реакции, ловкость 
и др.

Данный подход к классификации факторов не яв-
ляется единственным, в частности еще одна градация 
факторов, оказывающих влияние на процесс формиро-
вания профессиональной идентичности иллюстрирует-
ся рисунком 2.

Важная градация факторов – это их деление 
в зависимости от стадии профессионального разви-
тия. В частности, большая часть приведенных на ри-
сунке  1 факторов оказывают влияние на профессио-
нальную идентичность до момента принятия решения 
о начале своей профессиональной деятельности, 
в то время есть совокупность факторов, которые вли-
яют на профессиональную идентичность уже после 
того, как человек определился с профессией [2, с. 97]. 
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В связи с этим можно выделить такие факторы как: 
фактическая успешность человека на определенном 
профессиональном поприще, карьерный рост (либо 
его отсутствие, а также наличие перспектив роста), 
уровень личной удовлетворенности результатами соб-
ственного труда и уровень мотивации, соответствие 
работы личным ожиданиям, восприятие ближайшим 

окружением профессиональной деятельности ин-
дивида, профессиональная самооценка и осознание 
человеком как собственных недостатков, так и про-
фессиональных достоинств, наличие (отсутствие) про-
фессиональных норм и ценностей, оценка личностного 
влияние на подчиненных и собственной общественной 
эффективности и др. [1, с. 48].
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Стихийное влияние (например, просмотр новостей, фильмов, чтение художественное 

литературы или реальное событие из жизни предопределяет выбор профессии) 
Конструктивное влияние – профессиональная идентичность складывается под 

планомерным влиянием отдельных факторов (например, государственной политики в 
образовательной сфере) 
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 Позитивное влияние фактора (или формирующие факторы) – способствуют формированию 
профессиональной идентичность (дружный коллектив, делегирование полномочий 

вышестоящими руководителями, эффективная система мотивации и др.) 
Негативное влияние фактора (деформирующие факторы) – барьеры в профессиональной 

деятельности, невозможность устроиться по специальности по результатам обучения, 
отсутствие карьерного роста и творческой реализации и др. 
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 Факторы прямого воздействия – сюда можно отнести практически все факторы 
микроуровня или личностные факторы, которые в значительной степени влияют на 

предмет исследования 
Факторы косвенного (опосредованного) воздействия – к данной группе факторов можно 
отнести в основном факторы макроэкономического и мезоуровня, которые напрямую не 

влияют на профессиональную идентичность, однако создают определенную среду, которая 
позволяет ее сформировать 

Рис. 2. Классификация факторов, влияющих на формирование идентичности
Еще одна градация факторов связана с социальной 

сферой и может быть обозначена как группа факторов 
профессиональной социализации. Их состав и виды на-
глядно представлены на рисунке 3 [1, с. 49–50].

Следует отметить тот факт, что факторы, представ-
ленные на рисунке 3, могут иметь как положительную 
направленность, так и отрицательную. В частности, нор-
мы поведения и ценности у разных индивидов будут су-

щественно различаться, так же, как и степень мотивации 
к эффективной профессиональной деятельности. Среди 
образовательных факторов, которые могут иметь отрица-
тельную направленность, можно выделить: стремление 
получить высшее образования «для галочки», из-за пре-
стижности, либо для карьеры; низкое качество профес-
сиональной подготовки; формальный подход к формиро-
ванию образовательных программ и пр.
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 Индивидуально-личностные: 

Уровень личной ответственности, наличие династии в семье, уровень мотивации и стремление 
к достижению целей, личностная система ценностей и норм поведения, уровень психического 

развития, фактические достижения в образовательной сфере, стремление к повышению 
образовательного уровня и личностного развития и пр. 

Образовательные: 
Фактическое состояние образовательной сферы, корпоративные политики в области 
образования на отечественных предприятиях и учреждениях, наличие эффективных 

образовательных программ, включая программы повышения уровня квалификации, наличие 
практико-ориентированного обучения 

Социально-профессиональные: 
Престижность в обществе тех или иных профессий, общее состояние трудового рынка и 
востребованность отдельных специалистов, общее состояние стабильности экономики и 
развитие экономических процессов, ценность в обществе высшего образования и ученых 

степеней и пр. 

Рис. 3. Градация факторов профессиональной идентификации 
с точки зрения профессиональной социализации

Среди факторов отрицательного воздействия 
на профессиональную идентификацию с позиций соци-
ально-профессиональных факторов можно установить 

такие, как: непрофильное образование, несоответствие 
полученной профессии спросу на рынке трудовых ре-
сурсов, отсутствие профессиональной культуры и не-
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которые другие. Принятие во внимание факторов про-
фессиональной идентичности важно и для общества 
в целом, в том случае, если в отраслях народного хозяй-
ства определенная доля специалистов будет находить-
ся «не на своем месте», уровень производительности 
будет низкий, а общество будет нести дополнительные 
издержки.

Как нам представляется, для повышения уровня 
профессиональной идентичности важно обеспечить 
повышение уровня осознанности при выборе старше-
классниками профессиональной деятельности. В част-
ности, в данном направлении со стороны государства 
уже делаются определенные шаги – это создание 
на базе общеобразовательных учреждений профильных 
классов.

В рамках образовательной системы ОВД следу-
ет отметить наличие специализированных кадетских 
школ и кадетских корпусов. Именно здесь заклады-
ваются основы представлений о будущей профессии, 
что, как результат, способствует повышению уровня 
профессиональной идентичности. Либо к ученику при-
ходит понимание, неправильности сделанного выбора 
и имеется возможность переориентировать собствен-
ное образования при готовности сделать выбор профес-
сиональной деятельности.

Важным моментом выступает обеспечение посто-
янного обновления образовательных программ в соот-
ветствии с тенденциями развития общества, а также по-
литических и экономических процессов. Несомненно, 
основные базовые программы, которые дают основы 
образования должны оставаться без изменений (на-
пример, математика, русский язык и др.), тем не менее, 
особенно в рамках профильных классов, целесообраз-
но пересматривать содержание программ на регуляр-
ной основе и вносить необходимые изменения. Это 
будет способствовать совпадению ожиданий индивида 
при переходе от теории к практике. Также особое вни-
мание должно быть уделено фактическим потребностям 
трудового рынка, что предотвратить выпуск специали-
стов, которые стали «ненужными» на современном эта-
пе и снизит долю трудовых ресурсов, которые работают 
не по профилю.

В целом учет перечисленных факторов, представ-
ляет ценность как для самого индивида, так и для обще-
ства (государства) в целом. Для любой личности важ-
но найти свое место в общественной жизни, получать 
удовлетворение от трудовой деятельности, быть востре-
бованной и нужной, а также обеспечивать необходимый 
уровень материального существования. Для общества 

и государства в целом рост уровня профессиональной 
идентичности будет иметь прямой социальный и эконо-
мический эффект, а именно, снижение общественных 
издержек в рамках образовательной сферы, рост уровня 
производительности труда, сокращение такой отрица-
тельной тенденции, как коррупция и др.
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Введение. Должность руководителя предполагает 
наличие компетентности, опыта, навыков и знаний, 
способствующих организации и регуляции работы 
в коллективе на высоком профессиональном уровне. 
Использование властных полномочий позволяет руко-

водителю выходить за рамки собственных трудовых 
обязанностей и направлять, корректировать и контро-
лировать трудовую деятельность подчиненных, по-
вышая тем самым результативность работы отдела, 
подразделения или всей организации. Проблематика 
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управления в настоящее время заключается в вопросе 
руководства [2].

Однако предоставление властных полномочий на-
кладывает большую ответственность на должност-
ное лицо, руководителя и требует соблюдение особых 
правил, в том числе моральных и этических. Каждое 
принятое вышестоящим субъектом решение может 
быть рассмотрено как с точки зрения законности, так 
и с точки зрения нравственности. В случае деформации 
ценностей, мотивации, направленности личности руко-
водителя и проявления им делинквентного поведения 
наносится колоссальный ущерб деятельности всей ор-
ганизации. Коррупционные практики характеризуются 
участием должностного лица, руководствующимся по-
лучением личной выгоды от коррупционного действия. 

Эффективная реализация функции управления 
предполагает наличие определенных качеств у субъ-
екта управления, таких как справедливость. С антич-
ных времен указанная категория изучалась в рамках 
политики и этики. Платон определил справедливость 
через внутреннюю гармонию и порядок в душе, имен-
но справедливость должна направлять волю, разум 
и желания каждого человека [4]. Трансформация обще-
ственной мысли привела к видоизменению понимания 
справедливости. 

В. Л. Васильев в своих трудах делает акцент на со-
циальной справедливости, отмечая, что высшим уров-
нем многогранного процесса социализации личности 
является ее самореализация, которой в значительной 
степени способствует социальная справедливость [5]. 

Методика. Основной целью исследования было 
выявление доминирующих видов преступлений кор-

рупционной направленности, в частности имеющих 
субъект, наделенный должностными полномочиями, 
реализующим руководящую или управленческую 
функции, а также оценка корреляции размера взятки, 
коммерческого подкупа от вида совершенного престу-
пления. Для реализации указанной цели в исследова-
нии использовался метод анализа, включающий метод 
группировки и метод сравнения.

Данные Судебного департамента при Верховном 
Суде Российской Федерации за 2023 год отражают чис-
ло преступлений, по которым вынесены обвинитель-
ные приговоры, и виды наказания осужденных лиц 
по основной квалификации за совершение преступле-
ний коррупционной направленности.

Кроме того, анализ сведений позволяет отметить 
субъектов с лидирующим уровнем преступлений кор-
рупционной направленности, определить и сравнить 
количество преступлений, совершенных должностны-
ми лицами, руководителями организаций и другими 
субъектами. 

Уровень размера взятки и коммерческого подкупа 
позволяет выявить наиболее опасные в связи с масшта-
бом наносимого ущерба виды преступлений, отметить 
особенности субъектов, совершающих их, а именно 
наличие должностных обязанностей, реализация руко-
водящей или управленческой функций. Анализ данных 
способствует выявлению тенденции осуществления 
коррупционных практик субъектами, связанными с ре-
ализацией управленческой функции.

Результаты. Данные судебной статистики по де-
лам коррупционной направленности представлены 
в таблице 1.

Таблица 1
Число преступлений, по которым вынесены обвинительные приговоры, 

и виды наказания осужденных лиц по основной квалификации 
за совершение преступлений коррупционной направленности, по данным 

Судебного департамента при Верховном Суде Российской Федерации, 2023 г.

Виды преступлений коррупционной 
направленности 2023

Число осужденных лиц (по количеству составов 
преступлений) по размеру взятки, коммерческого 

подкупа (в рублях):

От 
500

> 500 
до 1 
тыс.

> 1 
тыс. 
до 10 
тыс.

> 10 
тыс. 
до 50 
тыс.

> 50 
тыс. 
до 
150 
тыс.

> 150 
тыс. 
до 1 
млн

> 1 
млн

Коммерческий подкуп ч. 1 
ст. 204 22 0 0 0 8 0 0 0

Незаконное получение лицом, выполняю-
щим управленческие функции, денег, цен-
ных бумаг, иного имущества

ч. 3 
ст. 204 16 0 0 0 0 0 0 0

Незаконная передача лицу, выполняющему 
управленческие функции, денег, ценных 
бумаг и т. д. за совершение действий (без-
действие) в интересах дающего в связи с 
занимаемым этим лицом служебным поло-
жением

ч. 1
ст. 204 18 0 0 0 0 0 0 0
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Незаконное получение лицом, выполняю-
щим управленческие функции, денег, цен-
ных бумаг, иного имущества за совершение 
действий (бездействие) в интересах дающе-
го в связи с занимаемым этим лицом слу-
жебным положением 

ч. 3 
ст. 204 20 0 0 0 0 0 2 0

Получение взятки ч. 1 
ст. 290 39 0 0 0 3 0 0 0

Получение взятки лицом, занимающим 
государственную должность Российской 
Федерации или субъекта Российской Феде-
рации, а равно главой местного органа са-
моуправления

ч. 3 
ст. 290 43 0 0 0 87 4 3 1

Дача взятки должностному лицу лично или 
через посредника

ч. 1 
ст. 291 49 0 0 0 8 0 0 0

Источник: составлено по данным Судебного департамента при Верховном Суде Российской Федерайии. Судебная статистика [6]. 
Обсуждение. В связи с высокой латентностью 

преступлений коррупционной направленности, стати-
стические данные, собираемые в рамках деятельности 
правоохранительных и судебных органов, отражают не-
полную и недостаточно реальную картину коррупции 
в стране в настоящее время.

Несмотря на этот факт, приведенные статистиче-
ские данные иллюстрируют очевидную острую пробле-
му в рамках исследования и анализа коррупционных 
преступлений, а именно: превалирующее число осуж-
денных, субъектом коррупционных практик которых 
явилось лицо, занимающее государственную долж-
ность Российской Федерации или субъекта Российской 
Федерации, глава местного органа самоуправления. 
Следовательно, лидирующие позиции занимает взяточ-
ничество, включающее в себя получение взятки долж-
ностным лицом указанного уровня или дача взятки 
соответствующему субъекту. Примечательно, что взя-
точничество детерминирует другие виды должностных 
правонарушений [3].

Кроме того, фиксируемые в приговорах суда разме-
ры взяток позволяют отследить кратное преобладание 
установленных размеров в рамках получения взятки 
лицом, занимающим государственную должность Рос-
сийской Федерации или субъекта Российской Федера-
ции, главой местного органа самоуправления. Превали-
рующий размер варьируется от 10 до 50 тысяч рублей, 
возрастание суммы коррелирует с уменьшением числа 
осужденных в разы. 

Указанное обстоятельство позволяет заметить воз-
можность установления и фиксации размера передавае-
мой взятки именно в указанном виде правонарушения. 
Возможно, в связи с публичным характером реализуе-
мой должностным лицом указанных уровней деятель-
ности установление суммы реализуется чаще. 

Однако необходимо понимать, что приведенные 
сведения иллюстрируют высокий уровень развития 
одного из наиболее опасных видов правонарушения. 
Получение взятки государственным служащим, на-
деленным властными полномочиями, приводит к не-
эффективному функционированию государственного 
аппарата и государственных служб, расшатывает эко-

номику в значительной степени и деформирует нрав-
ственные устои общества. 

В последние несколько лет значительно увеличи-
вается латентность социального феномена коррупции, 
а именно устанавливается терпимое отношение насе-
ления к самому феномену взяточничества, а порицание 
и осуждение вызывают только суммы взяток, в случае 
если они являются запредельно большими при сопро-
вождении открытой демонстрации пользованием сверх-
благами, что активизирует в острой степени критерий 
справедливости. 

Справедливость как критерий оценки включает 
в себя эмоциональный и когнитивный аспекты. Ког-
нитивная составляющая справедливости формируется 
посредством влияния института семьи и образователь-
ных учреждений. С раннего возраста закладываются 
установки, определяющие «нормальную» реальность 
для человека, отвечающую понятию «справедливость». 
Эмоциональный аспект определяется через эмоцио-
нальную реакцию, выражающуюся в ответ на обстоя-
тельства, противоречащие субъективной картине мира, 
считающейся «нормальной» или «справедливой» чело-
веком.

Акцентуация психолого-индивидуальных особен-
ностей личности, отличающихся своей устойчивостью 
и формирующимся «по отношению к справедливости, 
возможна с применением концепции», автором которой 
является немецкий психолог М. Шмитт. В соответствии 
с данной концепцией было введено понятие «чувстви-
тельность к справедливости» (ЧС) [10].

ЧС включает четыре важных аспекта:
а) «частоту, с которой человек отмечает несправед-

ливость в окружающей действительности,
б) интенсивность эмоциональных реакций на не-

справедливость, 
в) склонность к руминациям на тему несправедли-

вости, 
г) мотивацию к восстановлению справедливости» [1].
Чувствительность к справедливости определяется 

как черта личности (диспозиция), содержащая «устой-
чивые индивидуальные различия в готовности воспри-
нимать случаи несправедливости и в силе когнитивных, 
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эмоциональных и поведенческих реакций на неспра-
ведливость» [7].

Кроме того, исследователями фиксируется четкий 
консенсус относительно психологической связи между 
мотивом справедливости и верой в справедливый мир. 
Согласно теории справедливого мира Лернера, мотив 
человеческой справедливости отражается в потребно-
сти верить в справедливый мир [8, 9].

Заключение. Таким образом, проведенный анализ 
данных Судебного департамента при Верховном Суде 
Российской Федерации за 2023 год указывает на до-
минирующий субъект, участвующий в коррупционных 
практиках, а именно лицо, занимающее государствен-
ную должность Российской Федерации или субъекта 
Российской Федерации, главу местного органа само-
управления.

Чувство справедливости лица, замещающего го-
сударственную или муниципальную должность, от-
ражается на деятельности соответствующего государ-
ственного или муниципального органа, соответственно 
имеет большую значимость. Коррупционное поведение 
предполагает совершение действия или бездействия 
для извлечения личной выгоды вопреки государствен-
ным и общественным интересам, а значит, коррупци-
онное должностное лицо действует вразрез с главными 
смыслообразующими основами своей должности.

Чувство справедливости индивида, помимо ука-
занного, соотносится с социальной справедливостью. 
Одним из деструктивных факторов оценки справед-
ливости является система назначения на руководящую 
должность: когда выбор основывается на личных от-
ношениях и преданности, такие аспекты, как знание 
дела, исполнительность, ответственность, реализация 
управленческой функции на высоком уровне, коммуни-
кабельность, не учитываются. Отсутствие возможности 
самореализации ведет к социальной напряженности, 
конфликтам и поведенческим девиациям, что приводит 
к искажению самого понятия «справедливость» [5]. 

Когнитивное искажение психологического поведе-
ния такой личности приводит к различным социальным 
утратам, рождая цинизм, скепсис, алкоголизм, разного 
рода зависимости, в том числе девиацию сексуального 
поведения. В этом случае ярко проявляется социальная 
проблема справедливости, место одаренной личности 
в таких случаях оказывается занятым заурядной по-
средственностью, которая начинает тормозить решение 
любой проблемы и как следствие замедляется социаль-
ный прогресс, не реализуются наиболее смелые и та-
лантливые решения. 
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Проблема экстремизма обретает все новые формы, 
пути распространения, вовлечения в криминальный 
деструктив. Несмотря на активное обсуждение данной 
тематики в общественном дискурсе существует ряд 
принципиально важных вопросов, ответы на которые 
в научной сфере, к сожалению, еще не даны, но от кото-
рых напрямую зависит эффективность как профилакти-
ки, так и борьбы с данным явлением. Одним из таковых 
вопросов являются психологические особенности экс-
тремиста. Мы сознательно не говорим о психологиче-
ском портрете преступника экстремиста, т. к. полагаем, 
что в силу многогранности проявлений экстремизма, 
даже с позиции юридического описания деяний, под-

падающих под определение экстремизм, выявление 
единого, универсального психологического портрета 
личности экстремиста не представляется возможным. 
Вероятно, как мы полагаем, в настоящий момент мо-
жет идти речь о наличии отдельных личностных черт, 
особенностях, их определенном наборе, совокупности, 
указывающими на риски склонности к экстремистской 
деятельности. 

Исходя из положений п.  4 Стратегии противодей-
ствия экстремизму в Российской Федерации до 2025 года 
[10] ведущим чувством в экстремизме является нена-
висть. Согласно толковому словарю С. И. Ожегова не-
нависть – чувство сильной вражды, злобы [9]. Вместе 
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с тем, ненависть определяется как глубокое эмоцио-
нальное отношение субъекта к какому-либо объекту 
(индивиду, группе и т. д.), характеризующееся чувством 
гнева, враждебности, отвращением, желанием причи-
нить им боль или вред [12]. Н. И. Колодина выделяет 
такие признаки ненависти, как желание и попытки при-
чинять вред, ущерб другому, удовольствие от страдания 
объекта ненависти, мстительность, желание унизить, 
оскорбить, показать свое превосходство [4]. Данные 
определения носят весьма общий характер, что ус-
ложняет глубинное понимание феномена ненависти, 
его практическое применение в рамках профилактики 
и борьбы с экстремизмом. Сложность понимания кате-
гории «ненависть», о которой идет речь в диспозиции 
ст. 282 УК РФ, отмечается и представителями юриди-
ческой науки [6]. 

Вместе с тем именно ненависть определяется в ка-
честве ведущего чувства, мотивирующего к соверше-
нию экстремистских преступлений. В этом аспекте 
весьма интересно и показательно, что за рубежом пре-
ступления экстремисткой направленности обозначают 
как преступления ненависти. 

Для выделения уголовно наказуемых деяний, со-
вершаемых по мотивам, обусловленным нетерпимостью 
к отдельным социальным группам, имеющим расовые, 
национальные и иные отличия, за рубежом используют 
термин – «преступления ненависти» или «преступления 
на почве ненависти» (англ. hate crimes). Преступлениями 
ненависти в США признаются как насильственные пре-
ступления против личности (violent crimes), так и пре-
ступления против собственности (property crimes) [5].

С.  Н.  Ениколопов и Н.  В.  Мешкова, рассматривая 
«преступления ненависти», отмечают, что впервые дан-
ный термин был применен журналистами США в 80-х 
годах ХХ века и использовался для описания серии 
притуплений, совершенных по отношению к евреям, 
азиатам, афро-американцам. Исследователи справедли-
во указывают на то, что преступления ненависти име-
ют, во-первых, большую травматизацию для жертв, во-
вторых, являются неким посланием как обществу, так 
и отдельным его представителям, в-третьих, опасны 
тем, что могут вызвать ответную реакцию атакуемой 
группы [3]. 

Вместе с тем американские юристы использовали 
выражение «bias crimes» или «bias motivated crimes» – 
преступления, мотивированные предубеждением, не со-
держащие «экстремистские преступления» [5].

Д. Гудлей, отмечая, что в европейских странах 
не существует унифицированного определения рассма-
триваемого феномена ни в юриспруденции, ни в соци-
альных науках, указывает, что термин «преступление 
на почве ненависти» является относительно новым 
для многих государств, традиционно рассматриваю-
щих отдельные проявления ненависти – антисемитизм, 
деятельность крайне правых экстремистов, насилие 
на расовой и этнической почве. При этом споры о не-
обходимости выделения мотивов ненависти в качестве 
обстоятельств, отягчающих уголовную ответствен-
ность, равно как и появление в законодательстве новых 

норм, охраняющих права и свободы социально незащи-
щенных групп населения в силу их социально-демогра-
фических и/или биологических признаков, не утихают 
до сих пор. 

Противники криминализации отмечают, что в та-
ком законодательстве уже будет заложена дискрими-
нация, так как группы, которые подпадают под охрану 
в силу своих особенностей (расы, религии, этнической 
принадлежности, цвета кожи, сексуальности, физиче-
ских и умственных способностей), объявляются госу-
дарством приоритетными, что в свою очередь «создает 
трещину в общественных отношениях» [8].

Мы считаем, что преступления предубеждений, 
преступления ненависти и экстремистские преступле-
ния близки по своему сущностному содержанию, т. к. 
в их основе лежат стереотипы восприятия, которые 
порождают страх, ксенофобию, и, как следствие, нена-
висть. 

Экстремистские преступления, преступления нена-
висти имеют ряд особенностей, отличающих их от обще-
криминальных, в том числе, более деструктивными по-
следствиями для их жертв. Мотив ненависти в отличие 
от мотивов общекриминальных преступлений обладает 
особой избирательностью относительно определенной 
группы или групп людей, отличающихся или выделяю-
щихся по тому или иному признаку (религиозные убеж-
дения, национальная или этническая принадлежность, 
политические взгляды и т. д.), и не избирательностью 
в отношении применения преступных действий. Таким 
образом, в отношении ненавидимой группы допусти-
мы любые правонарушения вплоть до преступлений, 
в том числе насильственного характера. В данном слу-
чае можно говорить о степени ненависти у людей к той 
или иной группе, обуславливающую допустимость со-
вершения правонарушения, преступления в отношении 
последней, а также характер совершаемых деяний. Так, 
носитель ненависти может в силу различных обстоя-
тельств как личного, внутреннего характера не совер-
шать преступлений в отношении ненавидимой группы, 
но может поддерживать и оказывать помощь тем, кто 
подобные преступления совершает. Данная масса со-
чувствующих, разделяющих экстремистские идеи соз-
дают идеологические, морально-нравственные условия 
для поддержания более радикальных действий. Кроме 
того, преступления ненависти идеологически обосно-
ваны для преступников, т.  е. последние являются но-
сителями мировоззрения, допускающего применения 
насилия в отношении определенной группы или групп 
людей. Таким образом, чувство ненависти у них объ-
яснено на когнитивном уровне. 

Это принципиально отличает преступления ненави-
сти, экстремистские преступления от общекриминаль-
ных, для которых, условно, выбор жертвы преступле-
ния определяется не его инаковостью, а лишь с точки 
зрения успешности или не успешности планируемого 
преступления. Исключения составляют преступления 
так называемых «маньяков», лиц, имеющих выражен-
ные психические патологии, руководствующихся в сво-
их преступлениях некоей «сверхидеей».
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В.  В.  Горинов, рассматривая психолого-психиа-
трический аспект преступлений ненависти, которые, 
по его мнению, являются следствием разрыва уровня 
и образа жизни сверхбогатого меньшинства («вклю-
ченных», «included») и бедного большинства населе-
ния («исключенных», «excluded»), отмечает, что среди 
преступников, совершивших преступления на почве 
неприязни по тем или иным основаниям, не выявля-
ются носители психических патологий. Вместе с тем 
у них обнаруживаются признаки формирующейся 
личностной дисгармонии, а среди личностных черт 
особенно выделяются сниженная способность к со-
переживанию, недостаточная сформированность по-
лоролевой идентичности, наличие неуверенности 
и тревоги в сочетании с ориентацией на гиперма-
скулинность, значимость тем насилия и жестокости, 
стремление реализовывать свои внешнеобвиняющие 
и агрессивные импульсы и т. д. [2].

Основной группой риска вовлечения в экстремист-
скую деятельность, совершения преступлений нена-
висти является молодежь. Законодательно в нашей 
стране к молодежи относят лиц в возрасте от 14 до 35 
лет включительно [11], что, безусловно, не позволяет 
рассматривать данную группу как гомогенную. Иссле-
дования социально-демографических характеристик 
экстремистов сужают диапазон до возрастной группы 
от 12–16 до 30 лет [1; 7]. С определенной долей услов-
ности можно говорить, что данный возрастной период 
характеризуется становлением личности человека, его 
мировоззрения, мировосприятия. Подростковый воз-
раст дополнительно характеризуется неустойчивостью 
психоэмоционального состояния по причине процесса 
развития, становления психики. Кроме того, исследо-
ватели психологических, личностных особенностей 
молодежи отмечают их общую склонность к более ра-
дикальным, категоричным суждениям, мнениям, реше-
ниям, более упрощенное, «черно-белое» восприятия 
мира и окружающих. Для них радикальные и экстре-
мистские идеи могут оказаться привлекательными. Не-
достаточный жизненный опыт, стремление найти свое 
место в обществе, также делают данную группу уязви-
мой для заражения экстремистскими идеями, вербовке 
со стороны преступников. 

На личностные особенности дополнительно ока-
зывают воздействие внешние факторы. Социально-
экономическая нестабильность, деструкции и изъяны 
в процессе воспитания и т. д. могут привести к жизнен-
ной неустроенности, неуспешности в социальном, лич-
ностном, профессиональном плане, что в совокупности 
с инфантильностью делают привлекательными идеи 
виновности в своих неудачах других. Всесте с тем идеи 
исключительности, принадлежности к особой группе, 
превосходства над другими повышает для людей лич-
ностно незрелых, находящихся в сложной ситуации 
привлекательность таких идей. Кроме того, они доста-
точно просты в своей сути, даже если завуалированы 
«сложными» теориями и концепциями. В этой связи 
дополнительным фактором, способствующим вовле-
чению в экстремистскую деятельность, совершению 

или поддержке совершения преступлений ненависти, 
является низкий культурный уровень. Узкий кругозор, 
ограниченность знаний о мире, странах, народах, их 
культурных особенностях и обычаях могут порождать 
непонимание, недоверие, страх. Кроме того, на этом за-
частую строят свою пропагандистскую и рекрутскую 
деятельность представители экстремистских групп, ис-
пользуя отсутствие знаний у большинства о некой груп-
пе, против которой они выступают, для манипуляции 
сознанием, формирования ненависти. 

Ненависть как доминирующее чувство в разных 
формах и с разной степенью выраженности проявля-
ется в действиях и поступках, что является призна-
ком, указывающим на потенциальный риск вовлечения 
в экстремистскую идеологию либо на уже имеющее ме-
сто ведение экстремистской деятельности.

Глубинные причины ненависти, по нашему мне-
нию, лежат в сформированном деструктивном мировоз-
зрении, ригидного, основанного на страхе и инфантиль-
ности, неумения принимать на себя ответственность 
за свою жизнь. Внешние, социально-политические 
факторы могут способствовать формированию подоб-
ного деструктивного мировосприятия, актуализировать 
и усиливать его проявления. 
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В связи с необходимостью адекватного ответа рос-
сийского общества на современные вызовы и угрозы 
на подразделения полиции ложится не только повы-
шенная ответственность, но и повышается экстремаль-
ный фон при выполнении правоохранительных задач. 
Этот процесс также касается подразделений Госавтоин-
спекции территориальных органов МВД России.

Сотрудники указанных подразделений выполняют 
задачи повышенной сложности, особенно в пригранич-
ных субъектах Российской Федерации с линией боево-

го соприкосновения с противником в рамках проведе-
ния СВО (Белгородская область, Ростовская область, 
Брянская область, Курская область, ДНР, ЛНР, Запо-
рожская область, Херсонская область). В этой связи 
особая роль отводится руководителям подразделений 
Госавтоинспекции на местах (руководитель, замести-
тели руководителей по направлениям деятельности), 
которые в пределах своей компетенции отвечают за за-
конность действий личного состава, поддержание слу-
жебной дисциплины в подразделении, организацию 
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качественного оказания государственных и муници-
пальных услуг, обеспечение законности и правопорядка 
на дорогах, организацию качественного несения служ-
бы на блокпостах и контрольно-пропускных пунктах, 
взаимодействие с населением и СМИ, взаимодействие 
с другими государственными структурами и обще-
ственными организациями и др. 

В рамках нашего исследования мы обосновыва-
ем необходимость психологического сопровождения 
профессиональной деятельности руководителей Го-
савтоинспекции с целью коррекции их профессио-
нально-личностных качеств, которые, в свою очередь, 
оказывают влияние на компетентное выполнение ими 
профессиональных задач, определяют способность 
адекватно реагировать на вызовы и угрозы, отстаивать 
свою позицию и позицию вверенного личного состава 
по различным служебным задачам перед вышестоящим 
руководством, грамотно взаимодействовать с граждана-
ми и СМИ, встраиваться в межведомственный кластер 
профессионального взаимодействия с государственны-
ми и муниципальными органами, а также иными под-
разделениями силовых ведомств России.

Научно-исследовательский поиск по решению про-
блемы психологических особенностей развития про-
фессионально-личностных качеств руководителей Го-
савтоинспекции позволил выявить следующие важные 
противоречия:

–– между потребностью в руководителях подраз-
делений, по своим профессионально-личностным ха-
рактеристикам способных эффективно осуществлять 
управленческую деятельность в любых условиях опе-
ративной обстановки, и недостаточной разработанно-
стью диагностического инструментария, способного 
достоверно выявить управленческий потенциал, а так-
же психотехнологий коррекции профессионально-лич-
ностных качеств;

–– между спецификой профессиональной управлен-
ческой деятельности руководителей Госавтоинспекции 
на местах, предписывающей им зачастую принятия ре-
шений, противоречащих их личностным убеждениям;

–– между необходимостью решать множество спе-
цифических задач подчиненным личным составом 
вверенного подразделения в повседневных и особых 
условиях под воздействием стресс-факторов и недо-
статочной психологической компетентностью руково-
дителей подразделений Госавтоинспекции по вопросам 
профессионально-личностного развития себя и подчи-
ненных.

В русле нашего исследования совокупность уровня 
развития профессионально-личностных качеств руко-
водителя Госавтоинспекции территориального органа 
МВД России определяет его психотип.

В психологических исследованиях «психотип лич-
ности – это совокупность устойчивых психологических 
характеристик, которые определяют особенности вос-
приятия, мышления, поведения и эмоциональных реак-
ций человека» [2].

Роль психотипа в управленческой деятельности 
позволяет определить стиль руководства личным со-

ставом, который совпадает с убеждениями, направ-
ленностью и интересами руководителя. Такой подход 
приводит к повышению продуктивности, удовлетворен-
ности служебным процессом и, как результат, к повы-
шению эффективности оперативно-служебной деятель-
ности вверенного подразделения (укомплектованность 
подразделения, административная практика, выполне-
ние указов и распоряжений руководства страны и мини-
стерства, количественные показатели служебной дея-
тельности, дорожно-транспортная дисциплина, борьба 
с преступностью, дисциплина и законность, сведения 
о состоянии аварийности на дорогах, нагрузочный по-
казатель на 1 ед. штатной численности подразделения).

К тому же осознание руководителем подразделения 
Госавтоинспекции своего психотипа может способство-
вать оптимизации управления личным составом, по-
зволит формировать служебно-коллективные команды, 
способные к эффективному выполнению поставленных 
задач, в пределах своей компетенции.

Проведенный контент-анализ научных исследова-
ния позволяет констатировать следующие основные 
компоненты психотипа:

–– направленность внимания: вовне (экстраверсия); 
внутрь (интроверсия);

–– специфика сбора и восприятия информации: 
через конкретные факты и детали (материалист) 
или через образы и возможности (идеалист);

–– принятие управленческого решения: какой психо-
логический механизм лежит в основе принятия реше-
ния. По мнению Ю. В. Чуманова, выделяются следую-
щие способы принятия решения: «формальная логика; 
интуитивный механизм анализа ситуации; метод проб 
и ошибок или случайного успеха» [7];

–– образ жизнедеятельности – как руководитель 
взаимодействует с подчиненными и как осуществляет 
управленческую функцию: предпочитает структур-
ность и планирование, спонтанность или гибкость.

В русле нашей научной идеи психотип руково-
дителя Госавтоинспекции является не устойчивой, 
а динамической характеристикой, так как мы полагаем, 
что он детерминирован профессионально-личностны-
ми качествами, которые в свою очередь подвержены 
коррекции. Следовательно, можно полагать, что в рам-
ках психологического сопровождения профессиональ-
но-личностного развития руководителя Госавтоинспек-
ции можно и скорректировать его психотип. Вместе 
с тем мы вышли за рамки классического понимания 
термина «психотип личности», так как часть наше-
го исследования проходит в рамках идеографическо-
го подхода. Выбор данного подхода обусловлен тем, 
что одной из ведущих профессионально-личностных 
характеристик руководителя Госавтоинспекции явля-
ется его способность принимать решение в условиях 
неопределенности и экстремальных ситуациях. Кроме 
того, ввиду современных реалий руководители Госавто-
инспекции на местах должны обладать способностями 
антикризисного управления в условиях специальной 
военное операции и контртеррористической операции, 
в рамках обеспечения качественной профилактики 
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правонарушений и преступлений на дорогах и своев-
ременного оказания государственных услуг населению 
в любых условиях оперативной обстановки.

В опубликованных ранее научных исследованиях 
мы обосновали и сформулировали авторскую характе-
ристику каждого из психотипов руководителей Госав-
тоинспекции: оптимально-продуктивный; нормативно-
приемлемый; условно-допустимый [6].

Для подтверждения сформулированного научно-
го положения было организовано экспериментальное 
исследование по изучению профессионально-лич-
ностных характеристик психотипов руководителей 
Госавтоинспекции. В исследовании приняли участие 
74 руководителя подразделений Госавтоинспекции тер-
риториальных органов МВД России (ГУ МВД России 
по г. Москве, ГУ МВД России по Московской области, 
УМВД России по Тверской области, УМВД России 
по Липецкой области, УМВД России по Воронежской 
области).

В рамках экспериментального исследования были 
использованы следующие методики: «Методика оцен-
ки коммуникативных и организаторских склонностей 
«КОС – 2» В. В. Синявского и Б. А. Федоришина; Ме-
тодика «Волевые качества личности (ВКЛ)» М. В. Чу-
макова; Методика «Мотивация профессиональной де-
ятельности» К.  Замфир в модификации А.  А.  Реана; 
Методика самооценки Л. Д. Столяренко; Комплекс ме-
тодик исследования уровня общего интеллектуального 
развития» (ОИР) – модифицированный вариант; Ка-
лифорнийский психологический опросник (California 
Psychological Inventory), в модификации Н.  А.  Графи-
ниной (адаптирован в Институте Психологии РАН); 
методика рефлексивности Карпова; Тест-опросник 
«Исследование ассертивности» (модифицированный 
В. Капони, Т. Новак)» [4].

Средние показатели, полученные в ходе диагности-
ки, представлены в таблице 1.

Таблица 1 
Средние показатели по результатам диагностики 

профессионально-личностных характеристик 
психотипов руководителей Госавтоинспекции

КАЧЕСТВА ПСИХОТИП

Оптималь-
но-продук-

тивный

Норматив-
но-прием-

лемый

Условно-
допусти-

мый

ОИР 18,58 17,97 13,89

Рефлексивность 5,12 4,37 4,12

Волевые кач-ва 23,19 24,8 19,7

КОС 13,8 12,19 10,97

Ассертивность 9,56 9,43 8,21

Проф. мотивация 4,28 4,11 4,18

Стрессоустойчивость 17,56 18,22 15,43

Самооценка 8,21 8,17 9,53

Деловые кач-ва 16,23 14,21 10,93

Лидерские кач-ва 9,89 8,37 6,54

Аналитические спо-
собности

26,36 24,59 20,31

Эмпатия 17,56 15,49 11,23

По результатам диагностики мы видим различия 
в показателях профессионально-личностных качеств 
для каждого психотипа. Это подтверждает ранее сфор-
мулированное положение о различиях в поведении 
и профессионально-личностных характеристиках 
у каждого выявленного нами психотипа руководителя 
Госавтоинспекции. По всем показателям оптимально-
продуктивный психотип руководителя является наи-
более эффективным, так как руководитель внимателен 
к подчиненным, склонен к рефлексии своей управлен-
ческой деятельности, коммуникабелен и способен ор-
ганизовать деятельность вверенного подразделения, 
отстаивать свою позицию перед вышестоящим руко-
водством. Не склонен противопоставлять свои личные 
амбиции интересам общего дела. 

Проведенное пилотное исследование по выявлению 
уровня развития профессионально-личностных качеств 
для каждого из психотипов руководителей Госавтоин-
спекции не является исчерпывающим. Мы получили 
общую фоновую картину, ввиду различной специфики 
деятельности различных подразделений Госавтоин-
спекции к руководству могут предъявляться и более 
специфические требования, что требует от них сделать 
уклон на развитие тех или иных профессиональных ка-
честв в рамках психологического сопровождения. 

Полученные в рамках исследования характеристи-
ки психотипов руководителей Госавтоинспекции будут 
способствовать разработке авторской программы раз-
вития профессионально-личностных качеств у респон-
дентов данной выборки.
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Социальная психология : учебник / под ред. И.  В.  Грошева, 
И. И. Аминова, В. Л. Цветкова, А. М. Столяренко. 4-е изд., перераб. и 
доп. Гриф МО РФ. Гриф УМЦ "Профессиональный учебник". Гриф НИИ 
образования и науки.

Учебник содержит полную и четко структурированную систему со-
временных социально-психологических знаний ‒ важного раздела пси-
хологической науки. Это знания о психологии групп и поведения чело-
века в группах, ‒ знания нужные для жизни и деятельности каждому 
образованному человеку. Развитие человека, его права и свободы учеба, 
труд, семья, торговля, менеджмент, преступность, культура, досуг, жиз-
ненные кризисы, пьянство, наркомания ‒ все так или иначе вплетено в 
систему социально-психологических связей и зависимостей. Понимание 
их и умение разбираться в них ‒ важнейшее условие жизненных успехов.

Учебник ориентирован на широкий круг читателей, использование 
в вузах самого различного профиля, готовящих кадры, чья деятель-
ность требует достаточной социально-психологической компетентности. 
Содержание учебника включает весь минимум социально-психологиче-
ских знаний, предусмотренных федеральными государственными обра-
зовательными стандартами. Оно открывает и возможность его профили-
рования при подготовке будущих профессионалов разных направлений 
деятельности.
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Предупреждение межэтнических конфликтов – это 
одна из составляющих деятельности по управлению 
конфликтами, наряду с прогнозированием и оценкой их 
функциональной направленности, стимулированием, 
регулированием и разрешением. Самый лучший способ 
разрешить конфликт – это вовремя его предупредить. 

Одним из главных методологических посылов яв-
ляется утверждение, о котором надо всегда помнить: 
прогнозирование возникновения межэтнических кон-
фликтов является главной предпосылкой эффективной 
деятельности по их предупреждению. Другими слова-
ми, предупреждение межэтнических конфликтов осно-
вано на их прогнозировании.

В новых социально-экономических условиях ста-
новится необходимым исследование взаимодействия 
всех составляющих поликультурной образовательной 
среды как фактора успешного формирования толерант-
ности индивида, которая, по мнению Г. У. Солдатовой, 
может стать устойчивой чертой личности. Наличие 
сформированных устойчивых личностных характери-
стик позволяет утверждать о толерантности как инте-
гральной характеристики психологически зрелой лич-
ности, в систему инструментальных ценностей которой 
и входит толерантность [4]. 

Предупреждение межэтнических конфликтов 
у студентов в образовательной среде может строиться 
на двух уровнях: понимания психологических явлений 
и на уровне управления ими. 

Как справедливо отмечает В.  Л.  Боктаева, «межна-
циональный конфликт в образовательной среде вуза, 
как социальная данность, характеризуется определенным 
уровнем взаимодействия студентов – представителей раз-
личных национальностей, обусловленным различиями 
культурных ценностей, ориентацией на другого, стилем 
поведения, сложившимися стереотипами и т. п., приводя-
щим подчас к социальному беспорядку, сепаратистским 
выступлениям, противостоянию по линии национальной 
общности, унижению представителей другой националь-
ности, социально-психологическому, физическому на-
силию над личностью» [1], что определило наш подход 
к моделированию процесса предупреждения межэтниче-
ских конфликтов в образовательной среде вуза.

Модель в нашем случае или правильнее сказать ал-
горитм, состоит из пяти компонентов: целевой, теоре-
тико-методологический, деятельностный, технологиче-
ский и оценочный (рис.1). 

Поэтому целевым компонентом нашей модели явля-
ется создание в вузе эффективной системы предупреж-
дения межэтнических конфликтов среди студентов, 
объединяющей психолого-педагогические технологии, 
направленные на развитие у обучающихся ключе-
вых компетенций, обеспечивающих чувства уважения 
к представителям иных национальностей и культуры.

Сама система должна сочетать творческую и со-
циально-активную деятельности и межнационального 
взаимодействия в вузе и обществе в целом.

Это обусловлено, прежде всего, тем, что при подго-
товке специалистов в вузе больше внимания уделяется 
развитию их профессиональных компетенций и в мень-

шей – компетенций, связанных со сферой националь-
ной культуры, общения с представителями иных нацио-
нальностей. 

Компонент алгоритма деятельности представ-
ляет собой ряд ее этапов, отражающих последователь-
ность психолого-педагогических действий для решения 
таких задач, как:

Охарактеризуем эти этапы. Диагностика решает за-
дачи с одной стороны, прогнозирования, с другой, диф-
ференцирование студентов для более адресного воз-
действия комплекса мероприятий различных программ 
предупреждения межэтнических конфликтов. Сразу 
оговоримся – на этом этапе должны привлекаться к ра-
боте психологи, работающие в вузе.

На какие показатели межэтнической напряженно-
сти необходимо обратить внимание и при помощи ка-
ких методик их можно изучать:

Главное в интересах нашей проблемы – определить 
психологическую напряженность, удовлетворенность 
межличностными отношениями. 

При определенных обстоятельствах могут быть 
выявлены трудные межличностные ситуации в студен-
ческих учебных группах, которые на грани конфликт-
ных. И в этом случае нельзя допустить их перераста-
ния в полноценные конфликты. Любой конфликт легче 
предотвратить, чем разрешить.

Для чего необходимо тщательно анализировать 
каждую ситуацию компетентными лицами: преподава-
телем, педагогом-куратором.

Предупреждение межэтнических конфликтов 
на психологическом уровне включает в себя: 

–– поддержку и последующее воздействие контра-
так, способных блокировать первоначальные агрессив-
ные намерения и установки конфликтующих сторон; 

–– осуществление работы по изменению индивиду-
ального отношения к проблемной ситуации и поведе-
ния в ней [2]. 

Полученные результаты составят основу для анали-
за и планирования в целом работы по предупреждению 
межэтнических конфликтов в образовательной среде 
вуза, что должно найти отражение во втором этапе: 

Психолого-педагогическое проектирование и пла-
нирование профилактической деятельности.

План мероприятий по предупреждению конфлик-
тов на межнациональной и межконфессиональной по-
чве в образовательной среде может состоять из трех 
разделов: 

1. Научно-методического обеспечения.
2. Организационного обеспечения.
3. Политико-воспитательной работы.
В современных условиях важным аспектом обе-

спечения безопасности общества является разработка 
и внедрение научно-методических подходов к противо-
действию экстремизму и терроризму. В этом контексте 
особое внимание следует уделить созданию постоянно 
действующих проблемных групп в образовательных уч-
реждениях. Участие представителей правоохранитель-
ных органов, религиозных и общественных организа-
ций в таких группах позволяет эффективно обсуждать 
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Цель – создание в вузе эффективной системы предупреждения межэтнических конфликтов 
среди студентов, объединяющей психолого-педагогические технологии, направленные на 
развитие у обучающихся ключевых компетенций, обеспечивающих чувства уважения к 
представителям иных национальностей и культуры. 

Принципы: 
– гуманистической направленности;  
– поликультурности;   
– толерантности; 
– диалогичности воспитания, 
создающей пространство 
предупреждения конфликтов среди 
студентов;  
– социальной творческой активности. 

 

Направления деятельности на развитие: 
– межэтнической компетентности (создание условий 
для развития этнической идентичности); 
– конфликтологической компетентности; 
– гражданственности, социально - значимых целей, 
толерантности, подавление враждебности и 
внутренней агрессии; 
– правовой компетентности. 

Алгоритм деятельности по предупреждению конфликта (этапы) 

1 этап 
Диагностика 

2 этап 
 Анализ и  

планирование 

3 этап 
 Реализация  

4 этап 
 Мониторинг 

 
 

Методы: 
– наблюдение, опрос, тестирование, 
беседы, социометрия, анализ результатов 
деятельности, системно-ситуационный 
анализ; 
– работа с дифференцированными 
группами студентов по развитию их 
ценностных ориентаций, межличностных 
отношений с людьми другой 
национальности; 
– психологическое консультирование; 
– психолого-педагогическая поддержка. 

Формы: 
– социально-
психологические тренинги; 
– акции, проекты, 
презентации, форумы, 
круглые столы, 
конференции,   
– лекции, тематические 
лекции; 
– ролевые игры, диспуты, 
конкурсы, фестивали, 
концерты художественной 
самодеятельности. 

 
Основные показатели эффективности профилактической деятельности: 

1. Уровень сформированности ключевых компетенций: социально-личностные, 
общекультурные, коммуникативные, рефлексивные, 

2. Снижение количества студентов, относящихся к так называемой группе риска. 
3. Повышение уровня межэтнической толерантности студентов. 
4. Благоприятный социально-психологический климат в студенческих коллективах. 

Оценка и мониторинг 

Теоретико-методологические основы 

– информационные; 
– коммуникативные; 
– социально-
психологические; 
– организационные 

Технологии  

Рис.1. Алгоритм предупреждения межнациональных и межконфессиональных конфликтов 
в образовательной среде вуза
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и решать вопросы, связанные с религиозно-политиче-
ским экстремизмом.

Регулярные воспитательные мероприятия, про-
водимые в форме публичных лекций для студентов, 
играют ключевую роль в профилактике проявлений 
экстремизма. Эти лекции направлены на формирование 
у молодежи осознанного отношения к преступлениям 
против личности, общества и государства. Важным 
элементом является также разработка рекомендаций 
для кураторов студенческих групп, которые помогут 
в профилактике ксенофобии и экстремизма в молодеж-
ной среде. Памятки для студентов первого курса могут 
стать полезным инструментом для формирования толе-
рантного сознания.

Создание мультимедийной методической библи-
отеки, посвященной гражданско-патриотическому 
воспитанию, также является значимым шагом. Эта 
библиотека будет включать материалы, направленные 
на профилактику экстремизма и ксенофобии, что по-
зволит студентам получать доступ к актуальной инфор-
мации и ресурсам.

Организационное обеспечение мероприятий 
по противодействию экстремизму включает в себя ряд 
инициатив. В частности, организация цикла показа тема-
тических видеороликов, которые информируют студен-
тов о безопасном поведении в экстремальных ситуациях, 
способствует повышению уровня осведомленности мо-
лодежи. Проведение оборонно-спортивных мероприя-
тий формирует нравственно-патриотическую и физиче-
скую подготовку будущих защитников Отечества.

Студенческие научно-практические конференции, 
на которых участвуют представители правоохранитель-
ных органов и органов государственной власти, созда-
ют платформу для обсуждения актуальных вопросов 
профилактики экстремизма и терроризма. Круглые сто-
лы и открытые диспуты, посвященные взаимодействию 
ветеранских объединений и молодежных организаций, 
способствуют обмену опытом и идеями по патриотиче-
скому воспитанию [4].

Мониторинговые исследования социальных про-
цессов в студенческой среде позволяют предугады-
вать и предотвращать межэтнические конфликты. 
Организация недели правовых знаний и размещение 
информации на интернет-сайте вуза способствуют 
формированию у студентов чувства патриотизма и ин-
тернационализма.

Политико-воспитательная работа может вклю-
чать организацию круглых столов с представителями 
религиозных конфессий. Темы, такие как «Религиозные 
объединения и гражданское общество» и «Проблемы 
толерантности в условиях полиэтнического региона», 
способствуют углублению диалога и понимания между 
различными группами населения.

Привить уважение к национальному разнообразию 
в образовательной организации поможет организация 
конкурсов научных и творческих работ, направленных 
на противодействие экстремизму (религиозному, поли-
тическому, национальному и т. д.). Помимо этого соз-
дание национальных уголков, празднование Дней на- 

циональных культур, экскурсии по местам боевой сла-
вы будут способствовать достижению намеченных це-
лей, укреплению межнациональных связей и в целом 
формированию толерантного общества. 

В рамках нашего исследования рассмотрен техно-
логический компонент, который включает в себя ме-
тодологию, формы и технологии. Их, в свою очередь, 
можно разделить на несколько векторов предупрежде-
ния межэтнических конфликтов [5]:

1) Развитие и внедрение информационных техно-
логий посредством уменьшения дефицита информа-
ции среди участников образовательного процесса, тем 
самым обеспечение прозрачности образовательной 
среды. Включает в себя исключение ложных сведений 
и слухов, способных стать причинами конфликтов;

2)  Совершенствование коммуникативной компе-
тентности за счет коммуникативных технологий. Фор-
мирование эффективных межнациональных каналов 
коммуникации и взаимодействия между студентами 
представляет собой ключевое условие для создания 
гармоничных и эффективных межличностных отно-
шений;

3)  Применение социально-психологических тех-
нологий, заключающееся во взаимодействии с не-
формальными лидерами и микрогруппами позволит 
значительно снизить уровень психологической напря-
женности в коллективе, улучшить социально-психоло-
гический климат.

Наконец, последнее направление охватывает орга-
низационные технологии, включая внедрение систем 
поощрения и наказания, а также совершенствование 
условий взаимодействия между студентами. Разработ-
ка и внедрение справедливых и прозрачных механиз-
мов взаимодействия способствует укреплению взаим-
ного уважения и сотрудничества между студентами 
различных национальностей. Это включает в себя 
внедрение методов поощрения и наказания, а также 
совершенствование условий взаимодействия между 
студентами. Создание справедливой и прозрачной си-
стемы стимулирует уважение и сотрудничество между 
студентами разных национальностей, что является 
важным шагом на пути формирования толерантного 
и устойчивого общества.

Оценочно-мониторинговый блок содержит опи-
сание критериев и показателей эффективности про-
филактической деятельности. 

В качестве результатов профилактики выступают: 
– увеличение уровня устойчивости студентов к экс-

тремистским убеждениям и действиям этнической на-
правленности; 

–  позитивная и недеформированная этническая 
идентичность студентов; 

– снижение уровня скрытой агрессии, враждебно-
сти; 

–  высокая готовность преподавателей к осущест-
влению профилактической деятельности; отсутствие 
в вузе студентов из «группы риска».

Для осуществления дифференцированного под-
хода в профилактической работе, ее конкретизации 
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и адресности главным ее субъектом должны быть пре-
подаватели и преподаватели-кураторы. Без этих важ-
нейших звеньев ни о какой эффективности не может 
быть и речи. 

Изучив методические рекомендации по предуп-
реждению или, можно сказать о превенции межэт-
нических конфликтов среди студентов, невольно воз-
никает вопрос о том, а что же делать преподавателю, 
если он возник?

Алгоритм действий преподавателя для успеш-
ного разрешения межэтнического конфликта 
(табл. 1):

1. Перевести конфликт с эмоционального уровня 
на интеллектуальный. 

2.Выровнять позиции между оппонентами.
3.Устранить противоречие, а не ограничиваться 

примирением сторон. 
4. Устранение противоречия путем компромисса. 
Бывают такие ситуации, когда разрешение кон-

фликта путем компромисса не представляется воз-
можным. Причиной может выступать неделимый 
предмет конфликта или индивидуальные особенности 
субъектов конфликта. В этом случае рекомендуется 
поступить следующим образом:

–– ликвидировать предмет конфликта;
–– заменить предмет конфликта;
–– разрешить конфликт путем привлечения третей-

ских судей, в качестве которых рекомендуются сотруд-
ники деканата, представители общественности и т. п.;

Таблица 1
Универсальный алгоритм деятельности 

преподавателя по урегулированию 
межэтнического конфликта

Шаг Содержание 
деятельности

Способы (методы) 
реализации

 1. Изучение причин возник-
новения конфликта

Наблюдение; анализ ре-
зультатов деятельности; 
беседа; изучение доку-
ментов; биографический 
метод, то есть углублен-
ное изучение участников 
конфликта и др.

 2. Ограничение числа 
участников

Работа с лидерами в ми-
крогруппах; поощрение 
или наказание и т. п.

 3. Дополнительный анализ 
конфликта с помощью 
экспертов

Опрос экспертов; привле-
чение психолога; перего-
ворный процесс и др.

 4. Принятие решения Административные ме-
тоды; педагогические 
методы

Таким образом, предложенная модель алго-
ритма действий по предупреждению конфликтов 
на национальной и конфессиональной почве среди 
обучающихся образовательной организации высшего 
образования включает в себя: цель, теоретико-мето-
дологические основы, алгоритм деятельности и кон-
кретные этапы, технологии реализации и показатели 

оценки мониторинга эффективности предупрежде-
ния конфликтов. 

Практическая реализация всех структурных ком-
понентов модели обеспечит эффективность противо-
действия конфликтов в межнациональной среде вуза 
при условии их совокупности и профессиональном ба-
гаже профессорско-преподавательского состава [6; 7]. 
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Введение. Особого внимания в настоящее время 
заслуживает проблема исследования показателей про-
фессионального самосознания субъектов служебной 
деятельности, в число которых входят самопонимание, 
самоуважение и самооценка. Научный интерес пред-
ставляет анализ исследований по проблеме, подбор 
и обоснование психодиагностического инструмента-
рия, включающего минимально необходимые, но впол-
не достаточные шкалы для оценки самопонимания, 
самоуважения, самооценки, в том числе самооценки 

личностного роста в профессии, здоровья, уровня ду-
ховно-нравственного развития личности. 

Цель исследования – проанализировать показате-
ли структуры профессионального самосознания и вы-
явить связи между ними по силе и направлению. 

Гипотеза – существует связь между показателями 
профессионального самосознания «самопонимание», 
«самоуважение» и «самооценка», что отражает особен-
ности содержания и развития профессионального само-
сознания субъекта служебной деятельности.
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Методы и методики исследования. В изучении 
показателей профессионального самосознания субъ-
ектов служебной деятельности применялись методы 
тестирования, математической обработки данных и ин-
терпретационные методы. Предварительно анализиро-
валась научная и справочная литература по изучаемой 
проблеме, подбирались методики для психологической 
диагностики. Анализ данных осуществлялся с исполь-
зованием возможностей программы SPSS Statistics. 

В комплекс методик, для исследования структур-
ных компонентов профессионального самосознания, 
вошли тест-опросник самоотношения (В.  В. Столин, 
С. Р. Пантилеев) [1, с. 123–129], методика «Психологи-
ческий капитал» (А. Баккер в адаптации С. Маничева, 
В.  Погребицкой) [2, с.  498–500; 3, с.  4–14], опросник 
профессионального самоотношения (К. В. Карпинский, 
А. М. Колышко) [4, с. 135–138], шкала субъективного 
благополучия (Г. Перуэ-Баду в адаптации М. В. Соко-
ловой) [5, с.  1–11], методика исследования духовно-
нравственного самосознания личности (И. В. Ежов) [6, 
с. 23–77], методика самовосприятия трудоспособности 
(Э. Ротвел, Дж. Арнолд в адаптации А. Ю. Смирновой) 
[7, с. 667–684].

Благодаря отобранным для диагностики методикам 
изучались особенности следующих показателей про-
фессионального самосознания: самопонимание, само-
уважение, самооценка, самооценка личностного роста 
в профессии, самооценка здоровья, общая самооценка 
уровня своего духовно-нравственного развития, само-
оценка работником себя как специалиста и должности 
в организации, самооценка работником себя на внеш-
нем рынке труда.

Теоретические и эмпирические материалы ис-
следования самопонимания, самоуважения и само-
оценки. В психологической литературе слово «само-
понимание» раскрывается как «процесс постижения 

человеком своего существования, результатом которо-
го является когнитивное, эмоциональное согласование 
продуктов самосознания и реальности» [8, с. 280]. 

Слово «самоуважение» в литературе раскрывается 
по-разному, то, как «степень принятия себя и отношения 
к себе как достойному похвалы», то как «гармоничность 
реального и идеального «Я» в представлении о себе 
и высокая оценка собственного достоинства» [8, с. 126]. 

Слово «самооценка» трактуется как «оценка лично-
стью самой себя, своих возможностей, качеств и места 
среди других людей. Относясь к ядру личности, само-
оценка является важным регулятором ее поведения» 
[11, с. 352]. «Самооценка относится к тому, какое мне-
ние составляет о себе человек, включая степень само-
уважения и самовосприятия» [12, с. 775]. Исследовать 
самооценку как показатель профессионального самосо-
знания субъекта важно и в связи с тем, что она отражает 
чувства компетентности и личной ценности, содержа-
ние своих собственных Я-концепций; связана с процес-
сами становления самоактуализирующейся личности; 
влияет на межличностные отношения, эффективность 
деятельности и собственное развитие.

Работая над проблемой развития профессионально-
го самосознания, в том числе самопонимания, самоо-
ценки и самоуважения, недостаточно уделять внимание 
только подбору психодиагностического инструмен-
тария, анализу эмпирических данных, важно сделать 
акценты в программах воздействия на психику и пове-
дение субъекта с учетом дефицитов личности и возмож-
ностей психологической теории и практики.

Выборка и организация исследования. В данном 
исследовании приняли участие обучающиеся образо-
вательной организации МВД России в возрасте от 18 
до 23 лет в количестве 209 человек. Из них 137 юно-
шей и 72 девушки. Исследование проводилось в период 
с октября 2024 года по апрель 2025 года в г. Москве.

Таблица 1 
Корреляционная матрица показателей

 профессионального самосознания

№ Показатели 1 2 3 4 5 6 7

1 Самопонимание 1 ,108 ,171* ,164* ,108 ,108 ,637**

2 Самооценка 1 ,174* ,183** ,214** ,088 ,216**

3 Самооценка личностного роста в про-
фессии 1 ,250** ,198** ,134 ,192**

4 Общая самооценка уровня своего ду-
ховно-нравственного развития 1 ,098 ,174* ,274**

5 Самооценка работником себя как спе-
циалиста и должности в организации 1 ,582** ,053

6 Самооценка работником себя на 
внешнем рынке труда 1 ,129

7 Самоуважение 1
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Результаты и их обсуждение. В исследовании при-
менялся критерий Пирсона при соблюдении условия 
по объему выборки (n  ≥  30). Вычислялась корреляци-
онная зависимость показателей профессионального са-
мосознания. Выявлена положительная корреляционная 
связь между показателями (при условиях: корреляция 
значима на уровне 0,01 и корреляция значима на уровне 
0,05). Полученные результаты представили в виде корре-
ляционной матрицы показателей опросников (таблица 1).

Приведем полученные результаты изучения корре-
ляционной связи между показателями профессиональ-
ного самосознания курсантов. 

В исследовании выявлена средняя корреляционная 
связь (при коэффициенте корреляции 0,50  ≤  r  ≤  0,69, 
при r, соответствующем уровню статистической значи-
мости р ≤ 0,01) между следующими показателями:

«Самопонимание» и «Самоуважение» (r = 0,637),
«Самооценка работником себя как специалиста 

и должности в организации» и «Самооценка работни-
ком себя на внешнем рынке труда» (r = 0,582).

Выявлена слабая корреляционная связь (при коэф-
фициенте корреляции 0,20 ≤ r ≤ 0,29, при r, соответству-
ющем уровню статистической значимости р  ≤  0,01) 
между следующими показателями:

«Самооценка» и «Самооценка работником себя 
как специалиста и должности в организации» (r = 0,214),

«Самооценка» и «Самоуважение» (r = 0,216),
«Самооценка личностного роста в профессии» 

и «Общая самооценка уровня своего духовно-нрав-
ственного развития» (r = 0,250),

«Общая самооценка уровня своего духовно-нрав-
ственного развития» и «самоуважение» (r = 0,274).

В процессе эмпирического исследования так же 
были выявлены и очень слабые связи между данными 
показателями профессионального самосознания.

Сильная корреляционная связь (при коэффициен-
те корреляции r  ≥  0,70) и умеренная корреляционная 
связь (при коэффициенте корреляции 0,30  ≤  r  ≤  0,49, 
при r, соответствующем уровню статистической значи-
мости р ≤ 0,01) не выявлены. Установлены расхождения 
по силе корреляционной связи.

В исследовании учитывалось то, что общие законо-
мерности развития профессионального самосознания 
отражают особенности развития его содержания, взаи-
мозависимости компонентов и показателей. 

Заключение. Используя отобранные методики 
для оценки компонентного состава профессионально-
го самосознания, изучались индивидуальные различия 
курсантов, отражающиеся в их самосознании и по-
ведении, а также групповые тенденции. В разработке 
программ развития учитывалось то, что выявленные 
средне групповые тенденции не отражают все индиви-
дуальные психологические характеристики (выявлены 
разные их сочетания у субъектов), характеризующие, 
например, показатели «самоуважение», «самопонима-
ние», «самооценка».

Таким образом, данная статья предлагает материал 
для исследования показателей профессионального са-
мосознания, ориентирует исследователей на имеющий-

ся в распоряжения психолога психодиагностический 
инструментарий для анализа изучаемого феномена.

Проведенное исследование позволило определить 
статистически значимые связи, разные по силе, но оди-
наковые по направлению, между такими показателями 
профессионального самосознания, как самопонимание, 
самоуважение, самооценка, самооценка личностного 
роста в профессии, самооценка здоровья, общая само-
оценка уровня своего духовно-нравственного развития, 
самооценка работником себя как специалиста и долж-
ности в организации; самооценка работником себя 
на внешнем рынке труда; получить материалы для орга-
низации дальнейшей работы по внедрению программы 
исследования динамической природы профессиональ-
ного самосознания.

Основными результатами проведенного исследо-
вания являются результаты систематизации получен-
ных данных оценки структуры изучаемого феноме-
на, определения адресной психологической работы 
с субъектами служебной деятельности по развитию 
самооценки, самопонимания и самоуважения и др. 
В перспективе исследования изучаемого феномена 
ставится цель – анализ системы показателей профес-
сионального самосознания. Предполагается расши-
рение выборки исследования, обоснование комплекса 
методик, способствующих достижению цели. Полу-
ченные результаты могут иметь практическое значе-
ние при формировании профессионального самосо-
знания обучающихся.
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В современных условиях развития общества и ус-
ложнения профессиональной деятельности изучение 
ее психологической структуры становится особенно 
значимым. Деятельность выступает основным ме-
ханизмом взаимодействия человека с окружающей 
средой, формирования личности и достижения обще-
ственно значимых результатов. Однако вопросы взаи-
модействия внутренних психологических механизмов 
и внешних условий в процессе выполнения задач оста-
ются недостаточно изученными, особенно в условиях 
динамичности и стрессогенности профессиональной 
среды.

Современные вызовы, такие как рост требований 
к эффективности труда, необходимость адаптации 
к изменяющимся условиям и увеличение объема ин-
формации для обработки, делают мотивационные, ре-
гулятивные и операциональные аспекты деятельности 
ключевыми для обеспечения продуктивности и психо-
логического благополучия.

Проблема психологической структуры деятельно-
сти широко исследована в отечественной и зарубеж-
ной психологии благодаря трудам С. Л. Рубинштейна, 
А. Н. Леонтьева, Б. Г. Ананьева, В. Д. Шадрикова и дру-
гих ученых. Их работы заложили основы понимания 
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макро- и микроструктуры деятельности, роли субъекта, 
а также взаимосвязи внутренних и внешних детерми-
нант. Особое внимание уделялось мотивации, целевой 
направленности и регулятивным механизмам.

В отечественной психологической науке деятель-
ностный подход, оказавший существенное влияние 
на развитие общей, возрастной, педагогической и ин-
женерной психологии, получил значительное распро-
странение. Это стало возможным благодаря работам 
выдающихся ученых.

Среди основоположников и ключевых фигур, внес-
ших фундаментальный вклад в разработку и популяри-
зацию данного направления, выделяются С. Л. Рубин-
штейн [3, с. 59] и А. Н. Леонтьев [1, с. 94]. Их труды, 
опирающиеся на философские принципы марксизма, 
заложили методологические и теоретические основы 
деятельностной психологии. В них акцент сделан на ак-
тивности субъекта в процессе познания и преобразова-
ния окружающей действительности.

Идеи С.  Л.  Рубинштейна и А.  Н.  Леонтьева про-
должили и развили такие ученые, как: Б.  Г.  Ананье-
ва, В.  Д.  Шадриков, Е.  А.  Климов, П.  Я.  Гальперин, 
Д. Б. Эльконин, В. В. Давыдов, А. В. Запорожец и дру-
гие. Они занимались разработкой различных аспектов 
деятельностного подхода, применяя его к изучению 
широкого круга психологических проблем.

Однако практическая адаптация деятельностного 
подхода к современным условиям остается недоста-
точно изученной. Современные исследования, такие 
как системно-ситуативный анализ (ССАД) Б.  Я.  Шве-
дина и работы А. Я. Анцупова, А. В. Булгакова, направ-
лены на совершенствование методов анализа професси-
ональной деятельности. Тем не менее вопросы влияния 
внешних условий, индивидуальных особенностей лич-
ности и специфики профессиональных сфер требуют 
дальнейшего изучения.

«Деятельностный подход в психологии указывает 
на то, что в основе психических образований лежит 
не пассивное созерцание окружающей действительно-
сти, а активное и непрерывное взаимодействие с ней, 
что именно в результате этого взаимодействия рожда-
ются идеальные образования, в которых в равной мере 
представлены как свойства самого субъекта и его орга-
низма, так и свойства объектов окружающего мира» [2, 
с. 166].

Таким образом, несмотря на значительное развитие 
теоретической базы остаются неразработанными прак-
тические аспекты применения моделей в условиях со-
временных вызовов, что подчеркивает необходимость 
новых исследований.

В рамках прикладного характера в исследовании 
деятельностной проблематики были заложены основы 
психологического анализа труда как деятельности в це-
лях повышения ее эффективности. Изучению трудо-
вой деятельности посвящены работы К. К. Платонова, 
Н. Д. Левитова, Е. А. Климова, Б. Ф. Ломова, В. Д. Ша-
дрикова и др. Психологическая сущность трудовой 
профессиональной деятельности (труд со стороны его 
психологических компонентов) стали предметом от-

дельной области психологического знания – психоло-
гии труда.

Еще одним аспектом настоящего исследования яв-
ляется мнение в необходимости раскрытия специфики 
и механизмов влияния внутренних и внешних мотивов 
на достижения. Мы полагаем, что внутренние и внеш-
ние мотивы влияют на достижения опосредованно 
через использование различных стратегий поведения 
в процессе развития.

Проблема мотивации является одной из ключевых 
в психологии труда и организационной психологии. Це-
лью данного исследования является изучение влияния 
внутренних и внешних мотивов на продуктивность де-
ятельности, а также выявление факторов, способствую-
щих оптимизации мотивационной сферы.

Комплексное изучение мотивационной структуры 
личности позволяет выявить взаимосвязи между раз-
личными типами мотивации и показателями продуктив-
ности. Результаты анализа создают методологическую 
базу для дальнейших эмпирических исследований, 
направленных на оптимизацию мотивационной сфе-
ры и разработку стратегий повышения эффективности 
деятельности в образовательных и профессиональных 
контекстах.

Для получения более детальной картины профес-
сиональной деятельности в конкретных аспектах, а так-
же для ограничения области исследования и сокраще-
ния временных и материальных затрат целесообразно 
использовать дополнительную классификацию профес-
сиональных задач по признакам стандартности-нестан-
дартности, степени стрессогенности и частоте срывов, 
ошибок и затруднений.

Для оценки мотивационной структуры личности 
и измерения продуктивности деятельности были вы-
браны следующие психодиагностические методики: 
Методика диагностики мотивации достижения Т. Элер-
са и Многопрофильный опросник мотивации трудовой 
деятельности (ОМТД) (электронная версия psytests.org).

В исследовании приняли участие 25 человек 
(10 мужчин и 15 женщин) в возрасте от 18 до 35 лет. 
Выборка была сформирована методом стратифициро-
ванной случайной выборки, обеспечивающей репре-
зентативность по полу, возрасту и профессиональной 
принадлежности.

Результаты исследования. Результаты корреляци-
онного анализа представлены в таблице 1.

Результаты регрессионного анализа показали, 
что внутренняя мотивация является наиболее значи-
мым предиктором продуктивности (β = 0,55, p < 0,001), 
как в самооценке, так и в экспертной оценке. Мотива-
ция к успеху также оказывает положительное влияние 
(β = 0,30, p < 0,01), в то время как мотивация к избе-
ганию неудач – отрицательное (β  =  -0,25, p  <  0,05). 
Позитивная внешняя мотивация имеет статистически 
значимый, но меньший вклад (β = 0,15, p < 0,05). Стаж 
работы был выявлен как значимый модератор взаимос-
вязи между внешней мотивацией и продуктивностью – 
для сотрудников с небольшим стажем работы эта связь 
была более выраженной.
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Таблица 1
Взаимосвязь типов мотивации и продуктивности деятельности (r-Пирсона)

Показатели Мотивация 
к успеху

Мотивация 
к избега-

нию неудач

Внутренняя 
мотивация

Внешняя мо-
тивация (по-

зитивная)

Внешняя 
мотивация 

(негативная)

Самооценка 
продуктив-

ности

Экспертная 
оценка продук-

тивности

Мотивация к 
успеху 1 -0,30** 0,50** 0,20* -0,15 0,62** 0,55**

Мотивация к из-
беганию неудач -0,30** 1 -0,35** 0,25* 0,30* -0,20* -0,32**

Внутренняя мо-
тивация 0,50** -0,35** 1 0,10 -0,20* 0,75** 0,70**

Внешняя мотива-
ция (позитивная) 0,20* 0,25* 0,10 1 0,05 0,30** 0,22*

Внешняя мотива-
ция (негативная) -0,15 0,30* -0,20* 0,05 1 -0,10 -0,18

Самооценка про-
дуктивности 0,62** -0,20* 0,75** 0,30** -0,10 1 0,80**

Экспертная оцен-
ка продуктив-
ности

0,55** -0,32** 0,70** 0,22* -0,18 0,80** 1

Примечание: *p < 0,05, *p < 0,01. Звездочками обозначена статистическая значимость корреляций.
Полученные результаты подтверждают теорети-

ческие предположения о важной роли внутренней мо-
тивации в повышении продуктивности деятельности. 
Высокая внутренняя мотивация, подкрепленная моти-
вацией к успеху, способствует достижению высоких 
показателей производительности и удовлетворенности 
работой.

Влияние внешней мотивации на продуктивность 
оказалось менее выраженным и зависело от ее типа. 
Позитивная внешняя мотивация (например, возна-
граждение за достижение целей) оказывала стати-
стически значимое, хотя и относительно небольшое, 
влияние на продуктивность. Негативная внешняя 
мотивация (например, страх наказания) продемон-
стрировала отрицательную корреляцию с продуктив-
ностью, подтверждая негативные последствия такого 
типа мотивации.

Обнаружено, что стаж работы может влиять 
на связь между внешней мотивацией и продуктивно-
стью. Для сотрудников с небольшим стажем внешние 
вознаграждения могут быть более эффективными, так 
как они только начинают адаптироваться к профессио-
нальной среде.

Проведенное исследование оптимизация системы 
вознаграждения: внешние вознаграждения должны 
быть направлены на поддержку внутренней мотивации, 
а не на ее подавление. Важно использовать вознаграж-
дения, соответствующие достижениям и вкладу сотруд-
ника, обеспечивать прозрачность системы оплаты труда 
и признавать заслуги за вовлеченность и удовлетворен-
ность работой.

Данное исследование имеет ряд ограничений, ко-
торые следует учитывать при интерпретации результа-
тов. Во-первых, выборка была ограничена по размеру 
и профессиональному составу, что может снижать воз-
можность обобщения результатов на всю совокупность 
работающего населения. Во-вторых, для измерения 
мотивации и продуктивности использовались самоот-
четы и экспертные оценки, которые могут быть подвер-
жены субъективным искажениям. В-третьих, исследо-
вание было проведено в конкретный момент времени, 
что не позволяет установить причинно-следственные 
связи между мотивацией и продуктивностью. 

Корреляционный анализ подтвердил значимую 
роль внутренней мотивации в повышении продуктив-
ности. Внешняя мотивация показала меньшее влияние: 
позитивная – небольшой положительный эффект, нега-
тивная – отрицательную корреляцию. Стаж работы мо-
дерировал связь внешней мотивации и продуктивности 
у сотрудников с небольшим опытом.

Исследование выявило необходимость оптимиза-
ции систем вознаграждений для поддержки внутрен-
ней мотивации. Однако ограниченный размер выборки, 
использование самоотчетов и поперечный характер 
исследования ограничивают обобщение результатов. 
Для дальнейших исследований рекомендуется увели-
чить выборку и применить объективные методы из-
мерения. Таким образом, проведенное исследование 
подтвердило значимость внутренней мотивации для по-
вышения продуктивности деятельности и выявило роль 
внешних факторов в зависимости от типа мотивации 
и стажа работы. Полученные данные могут быть ис-
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пользованы для разработки программ мотивационного 
стимулирования сотрудников и совершенствования ор-
ганизационных практик в сфере управления.

Полученные результаты могут быть использованы 
для совершенствования программ профессиональной 
подготовки, разработки стратегий мотивационного сти-
мулирования и повышения эффективности управления 
персоналом. Исследование подтвердило актуальность 
изучения мотивационной сферы как ключевого факто-
ра успеха в современных условиях профессиональной 
деятельности.
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Деятельность Госавтоинспекции строится на реше-
нии специфических задач в области обеспечения без-
опасности дорожного движения, которые четко опре-
делены Указом Президента Российской Федерации 
от 15  июня 1998  г. №  711 «О дополнительных мерах 
по обеспечению безопасности дорожного движения». 
Специфика этой службы полиции состоит в нестан-

дартности и экстремальности условий деятельности, 
в высокой степени индивидуализации труда, а также 
в сложности и разнообразии задач по обеспечению  
безопасности дорожного движения. Эта специфика от-
разилась в особых инструментах и служебных мето-
диках служебной деятельности. Но особого внимания 
заслуживает специфика выполнения задач по регулиро-
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ванию дорожного движения, что также является и од-
ной из форм несения службы нарядами дорожно-па-
трульной службы Госавтоинспекции. 

Среди способов регулирования дорожного движе-
ния наиболее сложным во всех аспектах (психологиче-
ском, правовом, прогностическом, коммуникативном, 
педагогическом, физической подготовленности) явля-
ется регулирование с использованием сигналов, пода-
ваемых жестами рук, при необходимости – в сочетании 
со свистком, применением жезла или диска с красным 
сигналом (световозвращателем) (далее «Сигнал регули-
ровщика»). Именно данный способ регулирования наи-
более часто применяется в практической деятельности, 
так как является наиболее оперативным при изменении 
обстановки.

Нетривиальность взаимодействия с участниками 
дорожного движения при регулировании с помощью 
сигналов регулировщика заключается в неразрывной 
связи с очень редкой формой административной дея-
тельности полиции – конклюдентной. Сложность ре-
гулирования с помощью сигналов, подаваемых регули-
ровщиком, заключена в специфике профессионального 
общения с участниками дорожного движения, осущест-
вляемого косвенным способом, когда выражение воли 
должностного лица передается субъекту регулирования 
с помощью установленных сигналов (положение тела 
и рук). Являясь одной из форм административной де-
ятельности полиции, регулирование дорожного движе-
ния обладает характерными ее чертами: государствен-
но-властный характер полномочий регулировщика; 
подзаконность, организующий, исполнительно-распо-
рядительный характер. 

Детерминантами профессионализма по данной 
тематике являются неразрывно связанные знания сиг-
налов регулировщика, техники их выполнения и непо-
средственно умений грамотно их применять в условиях 
быстрого изменения оперативной обстановки. При этом 
неотъемлемым фактором для достижения педагоги-
ческих целей занятий является психологическая под-
готовка обучающихся. Это обусловлено множеством 
негативных факторов, среди которых можно выделить: 
неблагоприятные погодные условия, публичная демон-
страция жестов, правовая неграмотность участников 
дорожного движения, провокации водителей звуковы-
ми сигналами, тяжелая физическая нагрузка и т. д. 

С позиции В. И. Билык, Е. Н. Митриковой [2, с. 25], 
экстремальные ситуация, в большой степени, оказыва-
ют сильное психологическое влияние на сотрудников 
полиции, закладывая невозможность разрешения слож-
ностей в период осуществления ими служебных задач, 
приводящие к фрустрации и неблагополучному исходу 
событий, требующих от данных лиц, в первую очередь, 
психологической устойчивости, тщательной подготов-
ки и развитию умений эффективных действий в экстре-
мальной обстановке. 

Для успешного перехода к практической деятель-
ности необходимо наличие у обучаемых развитых 
функциональных качеств и способностей, способ-
ствующих успешному освоению профессии: распре-

деление внимания, образная и двигательная память, 
ответственность, дисциплинированность, выдержка, 
принципиальность, настойчивость, решительность, са-
моконтроль, эмоциональная устойчивость, др. Среди 
особенностей познавательной деятельности сотруд-
ников Госавтоинспекции Т.  Ю.  Полозова [6, с.  386] 
выделяет умение быстро оценивать и прогнозировать 
дорожную обстановку; оперативно принимать адекват-
ные решения в дорожно-транспортных ситуациях раз-
личной сложности; способность точно воспринимать 
и анализировать причины и мотивы поведения участни-
ков дорожного движения; способность находить новые, 
необычные решения и т. д.

Многолетний опыт службы в подразделениях Го-
савтоинспекции и последующая многолетняя педагоги-
ческая практика автора статьи, связанная с подготовкой 
слушателей из числа сотрудников Госавтоинспекции, 
подтверждает эффективность обучения путем последо-
вательно взаимосвязанных этапов, основанных на ме-
тоде «от простого к сложному». 

Педагогическая технология обучения сотрудников 
Госавтоинспекции представляет совокупность форм, 
методов, приемов и средств передачи накопленного 
педагогами-практиками (ранее проходившими службу 
в подразделениях Госавтоинспекции) профессиональ-
ного опыта, а также техническое оснащение учебного 
процесса, и опирается на междисциплинарную инте-
грацию в обучении. Основываясь на вышесказанном, 
целесообразно представить технологическую цепочку 
обучения в виде алгоритма из трех последовательных 
этапов.

На первом этапе необходимо передать обучаемым 
знания: об основаниях и способах регулирования до-
рожного движения, основных и дополнительных сиг-
налах регулировщика, алгоритме смены сигналов. 
В настоящее время Правила дорожного движения Рос-
сийской Федерации (далее «ПДД РФ») и ведомствен-
ные нормативные акты регламентируют только сами 
сигналы, но алгоритмы и приоритеты, которыми обязан 
руководствоваться регулировщик, в них не отражены. 
Это обстоятельство имеет первостепенное значение, 
поэтому важная роль отводится преподавателям из чис-
ла имеющих богатый практический опыт несения служ-
бы в подразделениях Госавтоинспекции. 

При передаче знаний следует акцентировать внима-
ние, что ПДД РФ содержат только три основных сиг-
нала регулировщика, допуская при этом подачу и иных 
сигналов, понятных участникам дорожного движения. 
Но дополнительные сигналы отражены только в нор-
мативных актах МВД России и не являются обязатель-
ными для водителей. Следовательно, не исключено, 
что они могут быть восприняты водителями неверно. 
Но обойтись без дополнительных сигналов регулиро-
вания на практике невозможно по двум основаниям: 
1)  у большинства водителей и пешеходов не сформи-
рованы алгоритмы действий на сигналы регулиров-
щика, что приводит к необходимости использования 
сигналов ускорения движения; 2) движение транспорт-
ных средств по сигналам регулировщика исключает 
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пересечение их траекторий движения (за исключением 
разрешающего разворот), поэтому любое движение со 
стороны, где движение запрещено, недопустимо по со-
ображениям безопасности, что обуславливает необхо-
димость дополнительных сигналов остановки.

Вторым этапом подготовки следует обозначить 
практические занятия на территории образовательного 
учреждения. Для грамотного регулирования движения, 
обучаемые должны научиться представлять себя на ме-
сте водителей, понять траекторию их дальнейшего дви-
жения по характерным признакам (включенные указа-
тели поворотов, расположение по полосам движения), 
и на основе воспринятой информации выстроить алго-
ритм своих действий.

Как отмечает А.  М.  Старцев [9, с.  360], примене-
ние игровых технологий раскрывает психологические 
и творческие механизмы у обучаемых, обеспечивает 
активность, реалистичность, ответственность на за-
нятиях, а также определяет и утверждает профессио-
нальную готовность к выполнению служебного долга 
будущего сотрудника МВД России. С.  А.  Горелов [4, 
с.  152] рассматривает имитационно-игровое модели-
рование как аналог профессиональной деятельности: 
«чем она сложней, тем глубже процесс становления 
профессионализма участников, тем богаче потенциал 
профессионально-специализированных компетенций 
и возможностей обучающегося». Одновременно с этим 
А. Ф. Босомыкин [3, с.  103] уточняет, что моделируе-
мая профессиональная деятельность в игровой форме 
сплачивает ее участников для коллективного сотрудни-
чества, направленного на решение конкретных ситуа-
ционных задач.

Практическое занятие должно проводится исклю-
чительно на улице и при любых погодных условиях (в 
том числе неблагоприятных). Это имеет важное значе-
ние, так как сотрудник полиции должен быть физиче-
ски и морально крепким, выносливым, уметь работать 
в экстремальном режиме. Каждый сотрудник должен 
иметь личный свисток (соблюдение гигиены) и жезл 
(либо диск с красным светоотражателем).

Мощным стимулирующим фактором, обеспечи-
вающим повышение ответственности и целеустрем-
ленности обучаемых, является информирование их 
в вводной части занятия, что оно является репетицией 
перед более сложным практическим занятием в усло-
виях реального дорожного движения. Занятие следует 
проводить в форме ролевой игры на плацу (с обозна-
чением границ моделируемого перекреста сигнальны-
ми конусами) или на перекрестке внутренних дорог 
учебного заведения. Преподаватель по очереди назна-
чает обучаемых на роль регулировщика, остальные об-
учаемые – имитируют движение транспортных средств 
по произвольно выбранному направлению движения. 
Задача регулировщика научиться визуально считывать 
информацию, анализировать ее, выбирать оптимальные 
сигналы и правильно их выполнять. Конечным резуль-
татом является бесперебойность движения.

Дидактическая задача данного имитационного 
занятия заключается не только в закреплении навы-

ков, приобретенных в ходе самостоятельной работы, 
но и выявлении сильных и слабых сторон обучаемых, 
в исправлении выявленных недостатков. В ходе заня-
тия обучаемые воспринимают информацию в дуализме 
видения, находясь попеременно в роли регулировщика 
и в роли водителя, что способствует лучшему усвоению 
знаний и приобретению навыков анализа и прогнозиро-
вания своих действий. 

Третьим и завершающим этапом обучения явля-
ется проведение практических занятий в условиях ре-
ального дорожного движения. Чем ближе к реальным 
условиям профессиональной деятельности будут при-
ближены формы и методы практических занятий, тем 
более значительным и многогранным оказывается их 
воздействие на объект обучения. Будет бесспорным 
констатировать тот факт, что никакие ролевые игры, 
современные инновационные технологии виртуальной 
реальности, 3D моделирование и использование дис-
танционных технологий не позволят обучаемым ощу-
тить тот неповторимый эффект личного присутствия 
и эмоционального возбуждения, который они испыта-
ют на себе в условиях реального дорожного движения. 
Несомненно, что это самый сложный и ответственный 
этап как для преподавателя (с точки зрения организа-
ции проведения мероприятия), так и для обучаемых 
(психологически). Но только так каждый из обучаемых 
может реализовать весь свой интеллектуальный потен-
циал и приобрести устойчивые навыки регулирования 
сигналами регулировщика. В. А. Чернецкий [1, с. 336] 
отмечает: «наличие небольших порогов трудности 
при усвоении материала является необходимым усло-
вием стимуляции к обучению и наоборот, отсутствие 
их приводит к ослаблению данной мотивации, к сниже-
нию активности обучаемых». 

Профессиональные навыки должны формироваться 
в условиях, предоставления обучаемым определенной 
свободы в выборе действий при решении проблемной 
ситуации, путем активного поиска нужных ему методов 
и тактических инструментов. Только пройдя путь пре-
одоления трудностей, обучаемый воспримет в сознании 
наиболее оптимальные решения как свои собственные. 

При этом нельзя не согласиться с позицией 
И. В. Ульяновой [10, с. 488–489], которая придает важ-
ное значение воспитанию эмоций у сотрудников поли-
ции. Она обращает внимание на то, что эмоционально 
окрашенный факт запоминается крепче и прочнее, чем 
безразличный. Внутренние эмоциональные пережи-
вания обучаемых на практическом занятии связаны 
с анализом, осмыслением и оценкой происходящего. 
Они зависят от личностного отношения к складываю-
щейся ситуации, к своей деятельности, а также к своим 
проявлениям в них, что гарантирует достижение целей 
занятия. 

Эффективность приобретения умений на данном 
этапе сильно зависит от психологической подготовлен-
ности обучаемых, которая может нейтрализовать все 
ранее полученные знания и навыки. Атмосфера повы-
шенного внимания со стороны всех участников дорож-
ного движения, личные переживания и неуверенность 
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в своих возможностях, психологическая неустойчи-
вость приводят к ступору либо фрустрации и, как след-
ствие, к неблагополучному исходу событий.

Перекресток для проведения занятия следует вы-
бирать с учетом: интенсивности движения транспорта 
и пешеходов (средняя или ниже средней); отсутствия 
светофорного объекта. Место и время проведения за-
нятий обязательно согласовывается с Управлением Го-
савтоинспекции по субъекту Российской Федерации. 
В рамках взаимодействия с подразделениями террито-
риальных органов МВД практическое занятие следует 
проводить совместно с выделяемыми сотрудниками 
ДПС на патрульном транспортном средстве.

Для успешной отработки навыков и умений все-
ми членами учебной группы необходимо заранее пла-
нировать время проведения занятий последовательно 
и непрерывно 6 академических часов), включая время 
на проезд к месту проведения занятия и обратно. Ма-
териальному обеспечению занятия отводится важное 
значение. Оно должно быть обеспечено в необходи-
мых количествах средствами радиосвязи, работаю-
щими на частоте, выделенной для учебного заведения 
МВД. Неотъемлемыми атрибутами обеспечения лич-
ной безопасности является экипировка обучаемых 
световозвращающим снаряжением, наличие у каждого 
индивидуального свистка, жезла или диска с красным 
световозвращателем. Накануне занятия в часы само-
подготовки целесообразно провести инструктаж о ме-
рах личной безопасности и правилах общения с граж-
данами. 

 На месте проведения занятия целесообразно рас-
пределить обучаемых на перекрестке (по одному 
на въезде с каждого направления) с целью недопуще-
ния выезда на перекресток на запрещающий сигнал 
регулировщика, а также обеспечения безопасности пе-
шеходов при переходе проезжей части (для граждан, 
не владеющих знаниями сигналов регулировщика). 
В случае проезда перекрестка на запрещающий сигнал 
регулировщика их задача – подать требования об оста-
новке и в соответствии с порядком, установленным 
ведомственными правовыми актами, проверить доку-
менты водителя, провести индивидуальную профилак-
тическую беседу по линии пропаганды безопасности 
дорожного движения. Как отмечает И.  В.  Слышалов 
[8, с. 36], в момент подачи сигнала об остановке транс-
портного средства сотрудник Госавтоинспекции также 
выступает в качестве регулировщика, поскольку осу-
ществляет в отношении одного участника дорожного 
движения регулирование. 

Следует отметить, во время проведения данных за-
нятий обучаемыми могут быть выявлены лица, управля-
ющие транспортным средством в состоянии опьянения, 
либо лишенные права управления, которые передаются 
наряду ДПС для оформления.

На основании вышеизложенного для реализации 
третьего этапа необходимо привлечение двух препо-
давателей, один из которых совместно с нарядом ДПС 
осуществляет контроль и руководство регулировщиком 
на перекрестке (по радиосвязи), смену обучаемых, вто-

рой – контролирует действия лиц, осуществляющих 
взаимную страховку, осуществляет их смену. Ход за-
нятия целесообразно фиксировать с помощью фото-, 
видеосъемки, назначив для этой цели конкретных ис-
полнителей из числа не обучаемых. 

Эффективным педагогическим приемом заключи-
тельной части является рефлексия – как способность 
человека осмыслить свой собственный опыт с целью 
прийти к новому пониманию, оценить и обосновать 
собственные убеждения и ценностные отношения, ко-
торая состоит из построения умозаключений, обобще-
ний, аналогий, сопоставлений и оценок [7, с. 145]. Каж-
дому обучаемому предоставляется 30 секунд, чтобы 
высказать свое мнение и объективно оценить свои уме-
ния. Если самооценка занижена, следует подчеркнуть 
позитивные стороны с целью укрепления самооценки 
обучаемого, если самооценка завышена – продемон-
стрировать видеозапись и предложить членам коллек-
тива группы высказать свое мнение. Практика прове-
дения самооценки направлена на развитие осознания 
личных достоинств и недостатков, над которыми сле-
дует работать, она повышает требовательность к себе, 
стимулирует к развитию и совершенствованию, а также 
укрепляет уверенность в своих способностях. 

Несмотря на значительную сложность и трудоза-
траты (порядка 12 академических часов), предложен-
ная технология успешно решает множество ключевых 
функций, включая постановку цели, диагностику, адап-
тацию, повышение мотивации, воспитание, общение, 
стимулирование личностного и группового развития, 
компенсацию недостатков и прогнозирование резуль-
татов.

Основной проблемой профессионального обучения 
сотрудников полиции в настоящий момент следует вы-
делить явный дисбаланс между возрастающим объе-
мом и сложностью профессиональных знаний, умений, 
навыков и ограниченностью сроков освоения конкрет-
ных дисциплин. Произошедшие в 2019 году изменения 
содержания, перечня и объема учебных дисциплин про-
грамм профессионального образования (профессио-
нальной подготовки) по профессии «Полицейский» со-
кратили количество учебных занятий по обозначенной 
тематике до объема 2-х академических часов. Следстви-
ем этого являются вполне обоснованные нарекания со 
стороны комплектующих органов к качеству обучения. 
Аналогичного мнения придерживается Е. В. Гуняев [5, 
с.  113–114], по мнению которого: «инспекторы ДПС, 
прошедшие профессиональную подготовку, не готовы 
нести службу, так как не знают, что делать, теряются 
при общении с гражданами, что чаще всего происходит 
от недостаточной правовой грамотности в области без-
опасности дорожного движения, психологической не-
подготовленности». 

Эти же негативные обстоятельства освещал в пе-
риодической литературе С. С. Жевлакович [11, с. 121], 
указывая, что: «Традиционный подход к организации 
изучения дисциплин (модулей) в образовательных ор-
ганизациях МВД России предусматривает, чаще всего, 
единичные практические занятия, предназначенные 
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для формирования отдельных умений. При такой ор-
ганизации учебного процесса обучающимся за весь 
период обучения предоставляется возможность выпол-
нять упражнения, предназначенные для формирования 
конкретного умения, в лучшем случае, не более одно-
го – двух раз, да и то, как правило, далеко не каждому  
обучающемуся». Становится очевидным, что чрезмер-
ное сокращение объема учебных занятий явно негатив-
но сказывается на уровне подготовке обучаемых к не-
сению службы. 

Современные тенденции в подготовке сотрудни-
ков полиции, носят взаимоисключающий и противо-
речивый, характер. Активное внедрения развивающих 
интерактивных педагогических технологий, которое 
сопровождается необдуманным разрушением и отрица-
нием всяких достоинств традиционной системы обуче-
ния. С другой стороны, доминирование практико-ори-
ентированного подхода с минимальным количеством 
теоретических занятий нацеливает обучаемых на не-
осознанные, чисто рефлексивные действия, поступки 
и решения, которые применимы только в стандартных 
ситуациях. Разрешить имеющиеся противоречия пред-
полагается с помощью внедрения в систему подготовки 
данной педагогической технологии проведения прак-
тического занятия, основанной на логически упорядо-
ченной и обоснованной совокупности прецептивных 
и наглядно-демонстрационных методов в сочетании 
с методами упражнений, развития самостоятельности 
и активности, проверки умений и навыков в интегра-
ции с психологической подготовкой, что соответствует 
совокупности обязательных требований к профессио-
нальному обучению по программам профессиональной 
подготовки.
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Профессиональной деятельности сотрудников 
органов внутренних дел применения приемов само-
защиты напрямую связана с выполнением служебно-
боевых задач в условиях требующих незамедлитель-
ного принятия тактически-верного решения, то есть 
сложных и экстремальных обстоятельствах. Наблю-
дается тенденция, что при выполнении своих непо-
средственных обязанностей предупреждения и пре-
сечения преступлений и обеспечении правопорядка, 
сотрудники, все чаще оказываются в ситуациях, в ко-
торых встает вопрос о рациональности применения 
приемов самозащиты. В данный момент большое 
влияние на состояние служителя закона оказывает 
не только его знания и наработанные навыки само- 
защиты. 

Стоит выделить еще одно важное психологическое 
качество, которое необходимо развивать сотрудникам 
это адаптивность, т. е. способность индивида быстро 
подстраиваться к меняющимся условиям окружающей 
среды в экстремальных ситуациях. 

При анализе проведенного психологического ис-
следования в экстремальных ситуациях, Брянском 
филиале ОрЮИ МВД России имени В.В. Лукьянова 
в группе слушателей первоначальной подготовки были 
получены следующие результаты: 

–– 82 % испытуемых испытывают волнение перед на-
чалом выполнения приемами самозащиты;

–– 66 % выявлено эмоциональное возбуждение;
–– 22 % боятся показать неудовлетворитель-

ный результат и чувствуют неуверенность в своих  
силах;

–– 11 % наблюдается чувство страха;
–– 4  % испытуемых отмечается боязнь ответствен-

ности в случае какой-либо нештатной ситуации. 
Таким образом, мы видим, что при проведении 

учебных занятий по дисциплине, физическая подго-
товка, необходимо уделить должное внимание, психо-
логическому состоянию будущих охранителей закона. 
Снять нервное напряжение, которое также оказывает 
негативное влияние на сотрудников ОВД. 

В современных условиях выполнение служебных 
задач сотрудниками ОВД требует высокого уровня про-
фессиональной подготовки, важнейшим компонентом 
которой является владение приемами самозащиты. 
Комплексный характер данной подготовки обусловлен 
необходимостью противодействия различным формам 
противоправного поведения и обеспечения личной без-
опасности сотрудников при исполнении служебных 
обязанностей.

Система профессиональной подготовки сотрудни-
ков ОВД в области самозащиты включает несколько 
взаимосвязанных направлений:

1. Базовая физическая подготовка.
2. Специальная тактическая подготовка.
3. Психологическая подготовка.
4. Техническая подготовка [6].
Особое значение приобретает формирование устой-

чивых двигательных навыков, позволяющих эффектив-
но действовать в экстремальных ситуациях.

При этом важно отметить, что современная методи-
ка обучения приемам самозащиты основывается на сле-
дующих принципах:

–– последовательность освоения технических эле-
ментов;

–– регулярность тренировочного процесса;
–– моделирование реальных ситуаций [4];
–– учет индивидуальных особенностей обучающихся.

В рамках тактической подготовки особое внимание 
уделяется трем базовым системам ведения боя:

–– бой в ограниченном пространстве;
–– уличный бой;
–– тотальный бой [3].

При этом ключевым принципом является приори-
тет превентивных мер над активными действиями. Со-
трудник должен уметь оценивать обстановку и, по воз-
можности, избегать прямого столкновения, используя 
тактические преимущества позиции и психологическое 
воздействие на правонарушителя.

Технический арсенал приемов самозащиты вклю-
чает:

–– защитные действия от ударов руками и ногами;
–– освобождение от захватов и обхватов;
–– защиту от угрозы оружием;
–– болевые приемы задержания;
–– броски и удержания [1; 2].

Современный подход к обучению приемам само-
защиты характеризуется комплексностью и системно-
стью, где особое внимание уделяется формированию 
разносторонних навыков для эффективных действий 
в различных ситуациях. Методическая база предусма-
тривает отработку приемов с партнерами разной ком-
плекции и уровня подготовки, моделирование ситуаций 
с активным сопротивлением, проведение тренировок 
в условиях, максимально приближенных к реальным, 
а также тщательную отработку комбинаций приемов. 
Согласно исследованиям, эффективность применения 
приемов самозащиты напрямую зависит от физической 
подготовленности сотрудника, автоматизации двига-
тельных навыков, психологической устойчивости, так-
тической грамотности и способности быстро оценивать 
ситуацию.

Неотъемлемой частью обучения выступает психо-
логическая подготовка, включающая развитие стрессо-
устойчивости, формирование уверенности в своих дей-
ствиях, способности к быстрому принятию решений 
и контроль эмоционального состояния. Параллельно 
с этим значительное внимание уделяется правовой со-
ставляющей, где сотрудники должны четко понимать 
основания применения физической силы, пределы не-
обходимой обороны, ответственность за превышение 
полномочий и порядок документирования случаев при-
менения силы. Система контроля качества подготовки 
реализуется через периодическое тестирование, прак-
тические экзамены, ситуационные тренинги и проверку 
теоретических знаний [5].

Эффективное освоение боевых приемов требует 
систематических практических тренировок в соответ-
ствии с установленными нормативными требованиями, 
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которые постоянно актуализируются. Ключевым аспек-
том успешного обучения является взаимодействие 
с различными партнерами, отличающимися антропо-
метрическими данными, физическими возможностями 
и уровнем квалификации. Параллельно необходимо 
развивать общую физическую подготовку через разно-
образные упражнения, включающие силовые нагрузки, 
кардиотренировки и преодоление препятствий.

Приоритетное значение имеет формирование 
устойчивых двигательных паттернов, обеспечивающих 
автоматическое выполнение защитных действий. Тре-
нировочный процесс предусматривает работу как с пас-
сивным, так и с активно сопротивляющимся партне-
ром, что определяется квалификацией обучающегося 
и учебными задачами. В реальных ситуациях задержа-
ния сотрудник сталкивается с правонарушителями раз-
личного телосложения и уровня подготовки, что тре-
бует универсальности навыков и готовности к любым 
оперативным сценариям.

Совершенствование техники должно происходить 
не только в стандартных условиях спортзала, но и в об-
становке, имитирующей реальные ситуации. Это под-
разумевает противодействие сопротивляющегося про-
тивника, необходимость комбинирования различных 
приемов и возможность использования подручных 
средств. Хотя большинство техник основано на пра-
вильной биомеханике движений, где физическая сила 
не является определяющим фактором, развитие си-
ловых качеств и выносливости остается важным ком-
понентом подготовки. Комплексные тренировки всех 
мышечных групп в сочетании с навыками концентри-
рованного приложения силы в нужный момент обе-
спечивают максимальную эффективность тактических 
действий сотрудника.

Еще одним моментом, на который необходимо об-
ратить внимание, является проведение занятий по фи-
зической подготовке в приближенных к реальным усло-
виям чрезвычайных обстоятельств или экстремальных 
ситуаций. 

Таким образом, современная система подготовки 
сотрудников ОВД в области самозащиты представляет 
собой комплексный процесс, включающий различные 
аспекты профессиональной подготовки. Эффектив-
ность применения приемов самозащиты определяет-
ся не только техническим мастерством, но и уровнем 
физической подготовки, психологической устойчиво-
стью и тактической грамотностью сотрудников. Осо-
бое значение имеет практическая направленность 
обучения, предполагающая моделирование реальных 
ситуаций и отработку навыков в различных условиях. 
Дальнейшее совершенствование системы подготов-
ки должно учитывать современные вызовы и угрозы, 
с которыми сталкиваются сотрудники правоохрани-
тельных органов при выполнении служебных обязан- 
ностей.
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Аннотация. Рассматривается важность комплексного подхода к профилактике и реабилитации травм среди со-
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Abstract. This paper examines the importance of a comprehensive approach to the prevention and rehabilitation of 
injuries among law enforcement officers. It highlights the need for high physical endurance and psychological resilience 
among these officers, due to the specifics of their professional activities. Key aspects covered include the development 
of individualized training programs, the incorporation of modern scientific approaches and achievements in the field of 
sports medicine and physiology, and interdisciplinary cooperation between trainers, medical specialists, and rehabilitation 
experts. Special attention is given to the application of innovative technologies and methods in the training process and 
recovery after injuries, emphasizing the role of balanced nutrition, adequate rest and hydration regimes, and the use of 
rehabilitation medicine and physiotherapy tools. The aim of the work is to underscore the significance of a comprehensive 
approach in enhancing the level of professional preparation, resilience to physical loads, and reducing the risk of injuries 
among law enforcement officers, which contributes to their more effective work and increases the overall security and 
protection of society.

©© Бычков В. М., Томилин В. В., 2025



№ 3 / 2025 PSYCHOLOGY AND PEDAGOGICS IN OFFICIAL ACTIVITY

138 PEDAGOGICAL SCIENCES

Keywords: law enforcement officers, injury prevention, rehabilitation, physical endurance, psychological resilience, 
individualized training programs, sports medicine, physiology, interdisciplinary cooperation, innovative technologies, bal-
anced nutrition, recovery processes

For citation: Bychkov V. M., Tomilin V. V. Injury prevention and rehabilitation in the system of physical train-
ing of law enforcement officers. Psychology and pedagogy of service activity. 2025;(3):137–140. (In Russ.). https://doi.
org/10.24412/2658-638Х-2025-3-137-140. EDN: KQQRTU.

В современных условиях профессиональная де-
ятельность сотрудников органов внутренних дел ха-
рактеризуется высокими требованиями к физической 
выносливости и психологической устойчивости. Это 
обусловлено не только необходимостью долговремен-
ного поддержания оптимального уровня физической 
формы, но и способностью эффективно реагировать 
на экстремальные ситуации, которые могут возникать 
в процессе служебной деятельности. При этом суще-
ственным аспектом является неизбежно высокий риск 
получения травм различной степени тяжести, что вле-
чет за собой потребность в разработке и реализации 
мер, направленных на их профилактику и последую-
щую реабилитацию.

Основная задача профилактических программ за-
ключается в минимизации рисков получения травм 
среди сотрудников, что требует комплексного подхода 
к организации тренировочного процесса. Это подразу-
мевает не только выбор оптимального сочетания физи-
ческих упражнений, направленных на развитие силы, 
выносливости и гибкости, но и внедрение специальных 
методик [2], позволяющих укрепить мышечный кор-
сет и суставно-связочный аппарат, что, в свою очередь, 
снижает вероятность возникновения травматических 
ситуаций. Кроме того, важную роль играет правильная 
организация режима отдыха и восстановления после 
физических нагрузок, что позволяет избежать перетре-
нированности и связанных с ней рисков.

В контексте профилактики травм особое внимание 
уделяется анализу и оценке условий, в которых прихо-
дится работать сотрудникам органов внутренних дел. 
Это включает в себя не только физические, но и психо-
логические аспекты их деятельности. Исходя из этого, 
разрабатываются специализированные тренировочные 
программы, которые учитывают специфику работы со-
трудников и направлены на максимальное снижение 
риска профессиональных травм. Ключевым элемен-
том таких программ является адаптация упражнений 
под индивидуальные особенности и физические воз-
можности каждого сотрудника, что требует глубокого 
понимания анатомии и физиологии человека, а также 
особенностей возникновения и развития травматиче-
ских повреждений.

Профилактические программы, в последнее время, 
существенно изменили свой вектор развития, путем 
применения современных научных методов, подходов 
и достижений, как в области физиологии, так и в об-
ласти спортивной медицины. В частности, на данный 
момент, происходит углубление и детальное изучение 
биомеханического анализа, позволяющего, по своей 
сущности, реорганизовать тренировочные программы, 
минимизируя, тем самым риск получения травм. На-

равне с этим происходит постоянное изучение в обла-
сти криотерапии, электростимуляции и гидротерапии, 
представляющих собой медицинские методы восста-
новления после получения травм и чрезмерных нагру-
зок, например перетренированность.

Профилактические мероприятия есть необходимая 
категория общей совокупности восстановления и про-
тиводействия травмам, особенностью которой является 
индивидуализированный подход к каждому человеку. 
Это обуславливается особенностями физиологическо-
го развития организма и невозможности одинаковой 
адаптации к физическим нагрузкам. Следует учитывать 
не только общие физические требования, присущие 
данной категории профессионалов, но и индивидуаль-
ные особенности каждого сотрудника, включая возраст, 
уровень физической подготовленности, наличие хрони-
ческих заболеваний и предыдущих травм.

Создание тренировочных планов, как одного из со-
ставляющих превентивного профилактического ком-
плекса мероприятий, позволяет подчеркнуть важность 
индивидуализированного подхода в разработке и адап-
тации тренировочных программ для сотрудников орга-
нов внутренних дел. Создаются тренировочные планы, 
максимально адаптированные под потребности и воз-
можности каждого отдельного индивида, что значи-
тельно снижает риск травматизма.

Ориентированность тренировочных программ, 
на основные направления характеризуется особым зна-
чением для профилактики травм. Из всего комплекса 
таких программ можно выделить основные:

1) Развитие мышечного корсета, включая упраж-
нения на укрепление мышц спины, живота и нижней 
части тела, укрепление мышечного корсета.

2) Развитие гибкости и подвижности суста-
вов, что достигается за счет включения в программу 
упражнений на растяжку и мобильность, что помогает 
не только улучшить функциональное состояние суста-
вов, но и снизить риск их травматизации во время ак-
тивных и резких движений.

3) Создание сбалансированного рациона, обога-
щенного необходимыми микро- и макроэлементами, 
достаточное потребление воды.

4) Использование современных технологий и ме-
тодик, таких как функциональный тренинг, кроссфит, 
элементы пилатеса и йоги. Эти подходы позволяют 
не только добиться высокой эффективности трениро-
вок, но и обеспечить разнообразие нагрузок, что спо-
собствует укреплению различных групп мышц и сни-
жению монотонности тренировочного процесса.

Анализируя роль современных научных подходов 
и технологий в профилактике травм среди сотрудников 
органов внутренних дел, особенно выделяется значе-
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ние биомеханического анализа. Этот метод позволяет 
с высокой точностью оценить нагрузки на различные 
группы мышц и суставы во время выполнения физи-
ческих упражнений, а также определить риск потен-
циальных травматических повреждений. Применение 
биомеханического анализа в тренировочном процессе 
способствует разработке более безопасных и эффектив-
ных методик физической подготовки, адаптированных 
под специфику работы в органах внутренних дел. Та-
кой подход не только снижает вероятность получения 
травм, но и способствует более быстрому достижению 
целей тренировок за счет оптимизации нагрузок и кор-
рекции техники выполнения упражнений.

Внедрение инновационных реабилитационных тех-
нологий, таких как криотерапия, электростимуляция 
и гидротерапия, в процесс восстановления после фи-
зических нагрузок и травм открывает новые возможно-
сти для повышения эффективности реабилитационных 
мероприятий. Эти методы способствуют ускоренному 
восстановлению поврежденных тканей, снижению вос-
палительных процессов и болевых синдромов, что зна-
чительно сокращает время реабилитации и позволяет 
сотрудникам органов внутренних дел в более короткие 
сроки возвращаться к выполнению своих профессио-
нальных обязанностей.

Применение данных технологий требует глубоких 
знаний в области физиологии, медицины и реабили-
тации, а также наличия специализированного обору-
дования. В этом контексте важную роль играет меж-
дисциплинарное взаимодействие между тренерским 
составом, медицинскими специалистами и реабилито-
логами, что позволяет создать индивидуализированный 
и максимально эффективный комплекс мер по профи-
лактике травм и реабилитации.

Эффективная реабилитация является ключевым 
компонентом не только для скорейшего восстановления 
после травм, но и для предотвращения их повторения 
в будущем [3]. Реабилитационные программы должны 
быть максимально адаптированы к конкретному виду 
травмы и индивидуальным особенностям организма 
каждого сотрудника, что позволяет достигать наилуч-
ших результатов в процессе восстановления.

Основой успешной реабилитации служит комплекс-
ный подход, включающий не только физиотерапевтиче-
ские процедуры и лечебную физкультуру, но и психоло-
гическую поддержку. Психологический аспект играет 
важную роль в процессе восстановления, поскольку 
мотивация и позитивное отношение к процессу лечения 
значительно ускоряют реабилитацию и возвращение 
к полноценной служебной деятельности. Применение 
современных методик и технологий в реабилитации, 
таких как кинезиотерапия, лазеротерапия, ультразвуко-
вое лечение и магнитотерапия, позволяет ускорить про-
цессы регенерации тканей, снизить болевые ощущения 
и восстановить функциональное состояние поврежден-
ных участков.

Ключевым моментом в реабилитационном про-
цессе является постепенное увеличение нагрузок с це-
лью восстановления и укрепления мышечного корсета, 

а также предотвращения атрофии мышц, что особен-
но важно после длительного периода бездействия 
или ограничения физической активности. Индивиду-
ально подобранные упражнения и терапевтические ме-
тодики должны соответствовать текущему состоянию 
здоровья сотрудника, его физическим возможностям 
и специфике полученной травмы.

Взаимодействие между медицинскими специали-
стами, реабилитологами и тренерским составом позво-
ляет создать максимально эффективный и безопасный 
план восстановления, который учитывает все аспекты 
здоровья и физического состояния сотрудника. Важную 
роль в этом процессе играет обратная связь от сотрудни-
ка, его ощущения и реакция на назначенные процедуры 
и упражнения, что позволяет своевременно корректи-
ровать реабилитационную программу и адаптировать 
ее под текущие потребности.

В заключение необходимо отметить, что комплекс-
ный подход к профилактике и реабилитации травм 
среди сотрудников органов внутренних дел играет 
ключевую роль [4] в поддержании их физической го-
товности и психологической устойчивости. Разработка 
и реализация индивидуализированных тренировочных 
программ, основанных на современных научных под-
ходах и достижениях в области спортивной медицины 
и физиологии, позволяет минимизировать риск получе-
ния травм и способствует более быстрому восстанов-
лению после них. Важную роль в этом процессе играет 
междисциплинарное взаимодействие между тренера-
ми, медицинскими специалистами и реабилитологами, 
что обеспечивает создание максимально эффективного 
и безопасного комплекса мер по профилактике и реаби-
литации.

Применение инновационных технологий и методик 
в тренировочном процессе и процессе восстановле-
ния открывает новые возможности [5] для повышения 
уровня профессиональной подготовки и устойчивости 
к физическим нагрузкам. Сбалансированное питание, 
адекватный режим отдыха и гидратации, а также ис-
пользование средств реабилитационной медицины 
и физиотерапии дополняют и усиливают эффект от тре-
нировочных программ. Все это вместе формирует ос-
нову для эффективной работы сотрудников органов 
внутренних дел, повышает их способность справлять-
ся с вызовами профессиональной деятельности и спо-
собствует снижению риска возникновения серьезных 
травм, что в конечном итоге ведет к более высокому 
уровню безопасности и защищенности общества.
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Одним из ключевых условий обеспечения высоко-
го уровня компетентности и качества подготовки кур-
сантов (слушателей) к последующей службе в органах 
внутренних дел выступает модернизация структуры 
и содержания служебно-прикладной физической под-
готовки, направленной на развитие профессионально 
важных физических качеств и формирование приклад-
ных двигательных умений и навыков.

В специальной летиратуре ряд авторов отмечают, 
что в условиях современного общества, когда требова-
ния к правоохранительным органам постоянно растут, 

важно, чтобы будущие сотрудники были не только хо-
рошо подготовлены теоретически, но и обладали прак-
тическими навыками, необходимыми для эффективно-
го выполнения своих обязанностей [4]. 

Данное положение приобретает особую значимость 
в связи с реформированием МВД России и реализацией 
на практике основных положений Федеральных зако-
нов «О полиции» [1] и «О службе в органах внутренних 
дел» [2]. Сотрудники должны иметь уверенность в том, 
что их права и законные интересы будут защищены, 
особенно при исполнении служебных обязанностей.
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В условиях, когда сотрудники правоохранитель-
ных органов сталкиваются с различными вызовами 
и угрозами, обладание высокой физической выносли-
востью, силой и ловкостью становится необходимым 
условием для успешного выполнения служебных обя-
занностей.

Для успешного овладения боевыми приемами борь-
бы курсанты и слушатели образовательных организа-
ций МВД России должны обладать достаточным уров-
нем физической подготовленности, что связано с тем, 
что эффективная самозащита требует не только теоре-
тических знаний, но и практических навыков, которые 
в значительной степени зависят от физической формы. 

Как правило, физическая готовность абитуриентов, 
поступающих в образовательные организации МВД 
России, не в полной мере соответствует уровню, не-
обходимому для освоения ими служебно-прикладного 
раздела физической подготовки.

Для успешного выполнения служебных обязанно-
стей при силовом задержании правонарушителя сотруд-
нику полиции необходимо учитывать множество факто-
ров, среди которых особое значение имеет уверенность. 
Чем более уверенно себя чувствует сотрудник полиции, 
тем более эффективно он может действовать в стрессо-
вых условиях. 

Эмоции, в свою очередь, являются сложными пси-
хофизиологическими реакциями, которые возникают 
в ответ на различные стимулы. Среди множества психо-
логических теорий, объясняющих происхождение эмо-
ций, особое внимание заслуживает информационная 
теория эмоций, предложенная российским психологом 
П. В. Симоновым. 

П. В. Симонов, основоположник информацион-
ной теории эмоций, определяет эмоцию как отражение 
в психике субъекта соответствия или несоответствия 
имеющихся у него ресурсов (информационных, энерге-
тических, временных) потребностям ситуации. Уверен-
ность, в данном контексте, можно рассматривать как по-
ложительную эмоцию, возникающую при достаточности 
ресурсов субъекта для достижения цели – успешного 
и безопасного задержания правонарушителя1.

По мнению ученого, посредством эмоций челове-
ческий мозг отражает какую-либо актуальную потреб-
ность (ее величину и качество), а также вероятность ее 
удовлетворения. Оценивает же мозг все это, беря за ос-
нову генетический и приобретенный ранее индивиду-
альный опыт [7].

Данная теория утверждает, что эмоции возникают 
как реакция на информацию, поступающую из окружа-
ющей среды, и служат индикатором значимости собы-
тий для индивида.

При недостатке информации в той или иной не-
знакомой обстановке, у человека возникает состояние 
неуверенности в успешном завершении той или иной 
ситуации. 

1 Симонов П. В. Отражательно-оценочная функция эмо-
ций // URL: https://www.psychology-online.net/articles/doc-645.
html (дата обращения: 04.03.2025).

В данном контексте нас интересует силовое за-
держание правонарушителя сотрудником полиции. 
Большинство приемов отрабатываются в идеальных 
условиях, что подразумевает отсутствие реальной со-
стязательной практики, то есть поединков, что касается 
таких важных навыков, как приемы задержания, обезо-
руживания и другие тактические маневры. Например, 
приемы задержания включают в себя различные спосо-
бы контроля над задерживаемым.

Для сотрудника полиции, осуществляющего сило-
вое задержание, «ресурсами» выступают (табл. 1):

Таблица 1
Содержание ресурсов

Ресурсы Содержание ресурсов
Физическая под-
готовка

уровень силы, выносливости, гибкости, 
владение боевыми приемами

Психологическая 
устойчивость

способность к самоконтролю, стрессо-
устойчивость, решительность, отсут-
ствие паники

Тактическая под-
готовка

знание и умение применять различные 
приемы задержания, оценка ситуации, 
принятие решений в условиях неопре-
деленности

Оружие и снаря-
жение

наличие и умение использовать слу-
жебное оружие, специальные средства, 
средства индивидуальной защиты

Знание законов и 
инструкций

четкое понимание правовых рамок при-
менения силы

Недостаток любого из этих компонентов может 
привести к снижению уверенности и, как следствие, 
к неэффективности действий или к риску для жизни 
и здоровья как самого сотрудника, так и окружающих. 

Состояние уверенности является ключевым эле-
ментом в работе сотрудников правоохранительных ор-
ганов, особенно в ситуациях, требующих применения 
физической силы. П. В. Симонов подчеркивает, что уве-
ренность формируется на основе личного опыта, зна-
ний и навыков, а также психологической подготовки.

Уверенность позволяет не только эффективно ис-
пользовать приемы борьбы, но и принимать быстрые 
решения в стрессовых ситуациях. Она способствует 
снижению уровня тревожности и повышению устойчи-
вости к внешним воздействиям, что важно для успеш-
ного выполнения служебных обязанностей.

Несмотря на важность состояния уверенности, его 
развитие представляет собой серьезную проблему. Од-
ной из основных причин является ограниченность в ис-
пользовании физической силы во время тренировок. 
Сотрудники полиции часто сталкиваются с необходи-
мостью применять приемы борьбы в условиях, близких 
к реальным, однако полное использование силы может 
привести к травмам как у правонарушителей, так и у са-
мих сотрудников, что создает барьер для формирования 
уверенности: без достаточной практики и возможности 
отработать приемы в полном объеме сложно развить 
уверенность в своих силах.

По Симонову, уверенность максимальна, ког-
да потребность в успешном задержании высока, 
а субъективная вероятность ее удовлетворения (оцен-
ка собственных ресурсов) также высока. Он пишет, 
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что, – «в  нормальной ситуации человек ориентирует 
свое поведение на сигналы высоковероятных событий 
(т.  е. на то, что в прошлом чаще встречалось). Благо-
даря этому его поведение в большинстве случаев быва-
ет адекватным и ведет к достижению цели. В условиях 
полной определенности цель может быть достигнута 
и без помощи эмоций» [6].

Прежде всего, стоит отметить, что окружающая об-
становка играет ключевую роль, что может быть как от-
крытое пространство, так и замкнутое помещение, где 
маневрировать гораздо сложнее. 

В открытой местности сотрудник правоохрани-
тельных органов может иметь больше возможностей 
для уклонения и маневрирования, тогда как в ограни-
ченном пространстве, например, в подъезде, он может 
оказаться в уязвимом положении. Антропометрические 
данные как преступника, так и сотрудника также имеют 
огромное значение. Физическая сила, рост и вес про-
тивника могут существенно повлиять на уверенность 
правоохранителя в своих действиях [5]. 

Большинство приемов в соответствии отраба-
тываются в идеальных условиях без состязательной 
практики (без поединков). Такими приемами явля-
ются приемы задержания, приемы обезоруживания  
и другие.

Согласно теории эмоций П. В. Симонова, состоя-
ние уверенности является результатом оценки вероят-
ности достижения цели и ценности этой цели. В кон-
тексте силового задержания правонарушителя, целью 
сотрудника полиции является задержание и обездви-
живание преступника, минимизируя риски для себя 
и окружающих. 

Ценность этой цели определяется значимостью 
поддержания правопорядка, защиты граждан и соб-
ственной безопасности. Уверенность сотрудника на-
прямую связана с его оценкой собственных возмож-
ностей успешно выполнить задачу, учитывая факторы, 
такие как физическая подготовка, владение приемами 
рукопашного боя, знание тактики задержания, а также 
оценкой ситуации, характера правонарушителя и степе-
ни его сопротивления. 

Низкая вероятность достижения цели при высокой 
ее ценности приводит к состоянию тревоги, страха, 
неуверенности, что негативно сказывается на эффек-
тивности действий. Традиционные методы обучения, 
часто ориентированные на отработку приемов в кон-
тролируемой среде с полным использованием силы, 
не всегда эффективно формируют настоящую уверен-
ность. В реальности, ситуация силового задержания 
является высокострессовой, неопределенной и дина-
мичной.

Как справедливо отмечают В.  М.  Бычков 
и М.  А.  Ушаков, внедрение элемента неожиданности 
в процесс отработки приемов представляет собой эф-
фективный метод формирования уверенности, посколь-
ку позволяет моделировать условия реальной неопре-
деленности. Данный подход способствует развитию 
способности к быстрой адаптации и принятию реше-
ний в условиях давления (табл. 2) [4]:

Таблица 2
Отработка приемов за счет внедрения 

элемента неожиданности
Приемы Содержание приемов

Изменение пози-
ций и углов атаки

отработка приемов, начиная с неожи-
данных позиций (например, стоя спиной 
к противнику, из неудобного положения) 
заставляет сотрудника быстрее прини-
мать решения, мобилизует его внимание 
и способствует развитию навыков адап-
тации к меняющимся условиям

Внезапное изме-
нение действий 
партнера

создание сценариев, где противник не-
ожиданно меняет тактику или усиливает 
сопротивление, позволяет развить спо-
собность к быстрой реакции и адапта-
ции

Использование 
имитационных 
средств

включение в тренировку неожиданных 
раздражителей (резкие звуки, неожидан-
ные действия других участников, ими-
тация толпы) позволит развить стрессо-
устойчивость и способность сохранять 
эффективность действий в условиях 
стресса

Работа с оружием 
и спецсредства-
ми в условиях 
стресса

Оттачивание умений применять оружие 
и спецсредства в условиях неожиданно-
сти и ограниченного времени

Введение элемента неожиданности позволяет при-
близить тренировочный процесс к реальным условиям 
задержания, способствуя развитию не только техни-
ческих навыков, но и психологической устойчивости, 
быстроты реакции и уверенности в своих действиях, 
что, в свою очередь, повысит эффективность работы со-
трудников полиции и снизит риски для их жизни и здо-
ровья.

Разучивание и тренировка в полную силу с мак-
симально возможной быстротой чаще всего приведет 
к тяжелым травмам. Тем не менее целесообразно, на-
сколько это возможно, тренировку болевых приемов 
стоя искусственно приближать к реальным условиям 
их применения.

Для эффективного освоения болевых приемов стоя 
рекомендуется следовать определенной последователь-
ности обучения, которая поможет повысить уровень на-
выков и уверенности в своих действиях. 

В этих целях А. Е. Баженовым предлагается обуче-
ние болевым приемам стоя проводить в следующей по-
следовательности (рис. 1) [3].

Последовательность 
обучения болевым 

приемам

по частям 
(разделениям)

слитно 
с медленной 
скоростью

с постепенным 
увеличением скорости 

выполнения

Рис. 1. Последовательность обучения болевым приемам
В первую очередь целесообразно практиковать при-

емы на несопротивляющемся партнере, что позволяет 
сосредоточиться на правильной технике и механике вы-
полнения. Первый этап обучения заключается в разу-
чивании приема по частям, что подразумевает деление 
сложного движения на более простые элементы [8]. 
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Когда основные элементы освоены, необходимо пере-
ходить ко второму этапу – выполнению приема слитно, 
но с медленной скоростью. Такой подход позволяет со-
средоточиться на координации движений и ощущени-
ях, которые возникают при выполнении приема. 

По мере повышения уверенности и комфорта в вы-
полнении болевого приема, следует постепенно увели-
чивать скорость выполнения, что важно, так как в реаль-
ных условиях противник может не дать возможности 
действовать медленно и осторожно. 

Увеличение скорости помогает адаптироваться 
к динамике боя и учит реагировать на изменения си-
туации. Также стоит отметить, что обучение болевым 
приемам должно включать элементы теоретической 
подготовки. Знание анатомии и физиологии человека 
поможет лучше понять, какие именно точки и суста-
вы задействованы в тех или иных приемах, а также 
как они влияют на противника. Сочетание практики 
и теории значительно повысит эффективность обуче-
ния и позволит избежать травм как у себя, так и у пар-
тнера.

Обучение по предложенной схеме является важным 
шагом к тому, чтобы максимально адаптировать тре-
нировочный процесс к реальным условиям, в которых 
может возникнуть необходимость применения полу-
ченных навыков. Такой подход не только способству-
ет эффективному усвоению техники, но и значительно 
снижает риск травм, что особенно актуально в спортив-
ной практике и боевых искусствах. 

Постепенная замена партнеров в процессе обуче-
ния играет ключевую роль, что связано с тем, что каж-
дый человек имеет свои индивидуальные физические 
параметры, такие как вес, рост и уровень подготовки. 
Работа с партнерами различной комплекции позволяет 
обучающимся научиться адаптировать свои действия 
в зависимости от ситуации, что является важным аспек-
том в реальных условиях.

Формирование уверенности у сотрудника полиции 
при силовом задержании – комплексная задача, требу-
ющая системного подхода. Учет информационной тео-
рии эмоций П. В. Симонова, а также внедрение в трени-
ровочный процесс элемента неожиданности – важные 
шаги к достижению этой цели. Соблюдая все пред-
ложенные установки, можно добиться качественного  
обучения, а следовательно, формирование состояния 
уверенности в успешном применении привитых навы-
ков боевых приемов борьбы при силовом противобор-
стве полицейского с правонарушителем.

Дальнейшие исследования должны быть направ-
лены на разработку более эффективных методик тре-
нировки, учитывающих индивидуальные особенности 
сотрудников и специфику различных ситуаций задер-
жания.
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Модернизация педагогического процесса в образо-
вательных организациях МВД России с учетом тре-
бований компетентностного подхода в современных 
условиях является объективной потребностью и пред-

ставляет актуальную проблему определения условий 
и факторов, способствующих формированию профес-
сиональных компетенций обучающихся при изучении 
дисциплин, раскрывающих содержание правоохрани-
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тельной сферы деятельности. Перспективным направ-
лением решения данной проблемы с учетом требова-
ний новых образовательных стандартов представляет 
собой реализация в педагогическом процессе таких 
метапрофессиональных понятий, как компетенция. 
Интегративный и междисциплинарный характер этих 
категорий в определенной степени затрудняет про-
цесс соотношения их содержания со специализиро-
ванными дисциплинами. Это вызывает потребность 
постоянно уточнять и отражать в образовательном 
процессе конкретизацию и содержательное наполне-
ние в различных дисциплинах требованиями, заклю-
ченными в профессиональных компетенциях приме-
нительно к конкретным специальностям [1]. Данное 
положение определяет потребность в разработке спе-
циальной технологии формирования профессиональ-
ных компетенций обучаемых информационным дис-
циплинам.

Вопросы профессиональной подготовки сотруд-
ников органов внутренних дел, в частности касающие-
ся обучению информатике и информационным техно-
логиям в образовательных организациях МВД России 
в эпоху информатизации подавляющего большинства 
направлений жизнедеятельности современного обще-
ства, что в свою очередь требует актуализации во-
просов профессиональной подготовки специалистов. 
Генезис становления новейших профессиональных 
и научных направлений общественной деятельности 
в сфере информационных и телекоммуникационных 
технологий обязывает осуществлять обеспечение си-
стемы профессиональной подготовки специалистов 
современными методами и средствами обучения. 
Стремительные изменения в исследуемой области 
требуют постоянного мониторинга и внесения со-
ответствующих изменений в области обучения кур-
сантов и слушателей на факультетах профессио-
нальной подготовки образовательных организаций 
МВД России. Первоочередные изменения проявля-
ются в существенной переработке методической си-
стемы обучения информатике и информационным  
технологиям [2]. 

Содержание образования приобретает ярко вы-
раженную практическую направленность с акцентом 
на изучение тех информационных технологий и си-
стем, которые непосредственно используются в орга-
нах внутренних дел. Принципиальное значение имеет 
постоянная актуализация учебных программ в связи 
с появлением новых информационных угроз и техно-
логий, таких как блокчейн, искусственный интеллект, 
большие данные и облачные вычисления. Характер-
ной чертой современного подхода к определению со-
держания является междисциплинарность, проявля-
ющаяся в интеграции информационных дисциплин 
с правовыми, оперативными и криминалистическими, 
что способствует формированию целостного пред-
ставления о применении информационных техноло-
гий в правоохранительной деятельности.

В области методов обучения наблюдается широ-
кое внедрение активных и интерактивных подходов, 

включая кейс-метод, деловые и ролевые игры, ими-
тационные тренинги, направленные на решение ре-
альных или приближенных к реальным служебных 
задач. Практико-ориентированные занятия, проводи-
мые на специализированном оборудовании с исполь-
зованием реальных (обезличенных) или специально 
подготовленных данных, позволяют сформировать 
устойчивые навыки работы с информационными тех-
нологиями в контексте профессиональной деятельно-
сти. Проблемное обучение, предполагающее поста-
новку задач, требующих комплексного использования 
информационных знаний и навыков, способствует 
развитию аналитического мышления и творческого 
подхода к решению нестандартных ситуаций.

Формы обучения также претерпевают трансфор-
мацию в соответствии с требованиями практической 
направленности подготовки. Широкое распростране-
ние получают ситуационные задачи и тренинги, про-
водимые на специально оборудованных полигонах 
и в лабораториях, имитирующих реальные условия 
профессиональной деятельности. Учебно-производ-
ственная практика предполагает максимальное во-
влечение курсантов в реальную профессиональную 
деятельность под контролем наставников, что обе-
спечивает закрепление полученных знаний и форми-
рование профессиональных навыков. Дистанционные 
технологии и онлайн-курсы активно применяются 
для дополнительного образования, повышения квали-
фикации и обеспечения доступа к актуальным мате-
риалам.

Исследование педагогических методик и мето-
дических систем обучения информационным дисци-
плинам в образовательных организациях МВД Рос-
сии требует применения обоснованной методологии, 
определяющей логику, принципы и инструментарий 
научного поиска. Методологический фундамент та-
ких исследований формируется на основе взаимодо-
полняющих подходов, обеспечивающих многоаспект-
ное изучение образовательных процессов.

Диалектический подход выступает в качестве 
общефилософской основы исследований, позво-
ляя рассматривать развитие методических систем 
через призму единства и борьбы противоположностей. 
В контексте обучения информационным дисциплинам 
данный подход помогает выявить и проанализировать 
противоречия между традиционными и инновацион-
ными методами преподавания, между теоретической 
подготовкой и практическими требованиями, между 
стандартизированными подходами и необходимо-
стью индивидуализации обучения. Преодоление этих 
противоречий становится движущей силой совершен-
ствования методических систем и образовательного 
процесса в целом. Так, диалектический подход позво-
ляет осмыслить переход от репродуктивных методов 
обучения к проблемным и эвристическим, более соот-
ветствующим современным требованиям к подготов-
ке специалистов правоохранительных органов.

Исторический подход предоставляет возмож-
ность проследить эволюцию методик обучения ин-



№ 3 / 2025 PSYCHOLOGY AND PEDAGOGICS IN OFFICIAL ACTIVITY

148 PEDAGOGICAL SCIENCES

формационным дисциплинам в системе МВД России 
в хронологической перспективе. Анализ историче-
ского развития позволяет выявить тенденции, законо-
мерности и этапы становления методических систем, 
учесть накопленный опыт и избежать повторения 
ошибок прошлого. Особую ценность представляет 
изучение трансформации методик в связи с измене-
нием технологического ландшафта и появлением но-
вых вызовов в сфере информационной безопасности. 
Исторический подход также способствует понима-
нию преемственности в развитии образовательных 
практик и формированию прогностических моде-
лей дальнейшего совершенствования методических  
систем.

Сравнительный подход обогащает исследования 
путем сопоставления различных методик обучения 
информационным дисциплинам как внутри системы 
МВД России, так и в сравнении с зарубежным опы-
том. Компаративный анализ позволяет выявить наи-
более эффективные практики, идентифицировать 
уникальные особенности отечественных подходов 
и определить возможности адаптации передового 
международного опыта к российским реалиям. Осо-
бенно перспективным представляется сравнительное 
изучение методик подготовки специалистов в области 
киберкриминалистики и информационной безопас-
ности в различных странах с учетом национальной 
специфики правоохранительной деятельности.

Реализация указанных методологических подхо-
дов осуществляется посредством применения ком-
плекса научных методов, которые можно разделить 
на общенаучные и специфические педагогические. 
К общенаучным методам, широко используемым в ис-
следованиях методических систем, относятся анализ 
и синтез, позволяющие разложить сложные педа-
гогические явления на составляющие компоненты 
для детального изучения, а затем объединить полу-
ченные данные в целостную картину. Методы ин-
дукции и дедукции применяются для формирования 
общих выводов на основе частных наблюдений и про-
верки выдвинутых гипотез на конкретных примерах 
соответственно. Метод моделирования приобретает 
особую значимость при разработке теоретических 
конструктов методических систем, позволяя изучать 
их характеристики и прогнозировать эффективность 
без непосредственного вмешательства в реальный об-
разовательный процесс. Абстрагирование и конкре-
тизация используются для выделения существенных 
характеристик методических систем и их последую-
щей адаптации к конкретным образовательным кон-
текстам.

Педагогические методы исследования можно 
разделить на теоретические и эмпирические. К тео-
ретическим методам относится изучение и анализ 
научной, методической и нормативной литературы, 
диссертационных исследований и научных статей 
по проблематике обучения информационным дисци-
плинам. Особое значение имеет анализ нормативных 
документов, включая федеральные государственные 

образовательные стандарты, ведомственные приказы 
и инструкции, учебные планы и программы подготов-
ки специалистов для органов внутренних дел. Метод 
проектирования используется для разработки новых 
или усовершенствования существующих методиче-
ских систем, образовательных программ и дидактиче-
ских средств.

Эмпирические методы исследования обеспечива-
ют сбор фактического материала и проверку теорети-
ческих положений на практике. Метод наблюдения 
позволяет целенаправленно изучать образователь-
ный процесс в естественных условиях, фиксировать 
особенности взаимодействия преподавателей и об-
учающихся, эффективность применяемых методик. 
Опросные методы, включающие анкетирование 
и интервьюирование, предоставляют возможность 
получить информацию от непосредственных участ-
ников образовательного процесса – преподавателей, 
курсантов, выпускников – о проблемах и результа-
тивности обучения информационным дисциплинам. 
Педагогический эксперимент, представляющий со-
бой целенаправленное создание и проверку специ-
альных условий для изучения эффективности новых 
методик, является ключевым методом для подтверж-
дения выдвинутых гипотез. Тестирование исполь-
зуется для объективной оценки уровня знаний, уме-
ний и навыков обучающихся, а изучение продуктов 
их деятельности (курсовых работ, проектов, отчетов 
по практике) позволяет судить о сформированности 
компетенций. Изучение и обобщение передового пе-
дагогического опыта способствует выявлению и рас-
пространению инновационных практик в образова-
тельных организациях МВД России.

Комплексное применение описанных методоло-
гических подходов и методов научного исследования 
обеспечивает всесторонность и объективность изуче-
ния педагогических методик и методических систем 
обучения информационным дисциплинам в образо-
вательных организациях МВД России. Это, в свою 
очередь, создает основу для разработки научно обо-
снованных рекомендаций по совершенствованию 
образовательного процесса и повышению качества 
подготовки специалистов для органов внутренних 
дел в условиях цифровой трансформации общества 
и возрастающей роли информационных технологий 
в правоохранительной деятельности.
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В этой уникальной работе рассмотрен феномен девиантности во всей 
его полноте, с различных сторон. Книга дает развернутую психологическую 
характеристику отклоняющегося поведения, обращается к различным фор-
мам его проявления. В работе дан компетентный анализ современных пси-
хологических представлений о природе девиантности детей и подростков.

Книга богата фактическим материалом; представлены и проанализи-ро-
ваны результаты многочисленных эмпирических исследований отклоняю-
щегося поведения. Фактический материал охватывает как зарубежные, так 
и отечественные исследования, в том числе и оригинальные авторские. Вы-
сокое качество труда обеспечено уникальным авторским коллективом. В ра-
боте над книгой принимали участие ведущие специалисты страны по данной 
тематике, представляющие московскую и петербургскую психологическую 
школу.
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Аннотация. Подготовка подразделений специального назначения Росгвардии требует особого подхода, учи-
тывающего специфику современных конфликтов, где сочетаются как традиционные, так и асимметричные ме-
тоды ведения боевых действий. Уточняются задачи, стоящие перед  войсками национальной гвардии, решение 
которых позволит охватить широкий спектр служебно-боевой деятельности. Уточнены основные пути совершен-
ствования деятельности и направления подготовки подразделений специального назначения Росгвардии, нацелен-
ные на эффективное выполнение боевых задач по обеспечению национальных интересов государства в особых  
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Ключевые слова: подразделения специального назначения Росгвардии, подготовка бойца, боевые действия, 
специальная военная операция, контртеррористическая операция, критически важные объекты

Для цитирования: Вострокнутов А. Л., Зыков В. В., Гричанов А. С. Особенности подготовки подразделений 
специального назначения Росгвардии в условиях специальной военной операции // Психология и педагогика слу-
жебной деятельности. 2025. № 3. С. 150–154. https://doi.org/10.24412/2658-638Х-2025-3-150-154. EDN: NUHYWM. 

Original article

Specifics of training of the Russian Guard special-purpose units 
in the conditions of a special military operation

Alexander L. Vostroknutov1, Vyacheslav V. Zykov2, Anton S. Grichanov3

1, 3 Moscow University of the Ministry of Internal Affairs of Russia named after V.Ya. Kikot’, Moscow, Russia
1 al_vostroknutov@mail.ru 
2 State Humanitarian Technological University, Orekhovo-Zuyevo, Moscow region, Russia, slawa-64@mail.ru
3 g-ton@mail.ru

Abstract. The training of the Russian Guard special-purpose units requires a special approach that takes into account the 
specifics of modern conflicts, where both traditional and asymmetric methods of combat operations are combined. The article 
specifies the tasks facing the National Guard troops, the solution of which will make it possible to cover a wide range of 
service and combat activities. The main ways of improving the activities of special-purpose units of the Russian Guard aimed 
at the effective performance of combat tasks to ensure the national interests of the state in special conditions are specified.

Keywords: Russian Guard special purpose units, combat operations, special military operation, counter-terrorist opera-
tion, critical facilities

For citation: Vostroknutov A. L., Zykov V. V., Grichanov A. S. Specifics of training of the Russian Guard special-pur-
pose units in the conditions of a special military operation. Psychology and pedagogy of service activity. 2025;(3):150–154. 
(In Russ.). https://doi.org/10.24412/2658-638Х-2025-3-150-154. EDN: NUHYWM.

©© Вострокнутов А. Л., Зыков В. В., Гричанов А. С., 2025



№ 3 / 2025 ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

151ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

Специальная военная операция (далее – СВО) пред-
ставляет собой комплекс мероприятий, направленных 
на достижение стратегических целей в условиях повы-
шенной напряженности и нестабильности. Подразде-
ления специального назначения Росгвардии, принимая 
участие в данных мероприятиях, играют ключевую 
роль в обеспечении безопасности и выполнении задач 
в условиях проведения специальной военной опера-
ции [6, с. 80]. Задачи, стоящие перед подразделениями 
специального назначения Росгвардии, требуют высо-
кой профессиональной подготовки, оперативности 
и гибкости. Подготовка подразделений рассматрива-
емой категории требует особого подхода, учитываю-
щего специфику современных конфликтов, где сочета-
ются как традиционные, так и асимметричные методы 
ведения боевых действий [1, с. 9]. В связи с этим це-
лью данной статьи является рассмотрение основных 
путей совершенствования и направлений подготовки 
бойцов подразделений специального назначения Ро-
сгвардии для эффективного выполнения боевых задач 
в условиях СВО. Как отметил Президент Российской 
Федерации В. В. Путин: «В ходе специальной военной 
операции герои-росгвардейцы действуют смело и ре-
шительно, защищая Россию, наших граждан, сража-
ются мужественно. В самых сложных ситуациях про-
являют стойкость и бесстрашие»1.

Тенденции ведения боевых действий в совре-
менных условиях развития инновационных техноло-
гий  непосредственно повлияли на переосмысление 
роли и места подразделений специального назначе-
ния Росгвардии в ходе решения задач обеспечения 
национальной безопасности, а также возможностей  
действий, взаимодействия между подразделения-
ми при решении различных служебно-боевых задач  
[2, с. 136].

Директор Федеральной службы войск националь-
ной гвардии – главнокомандующий войсками нацио-
нальной гвардии Российской Федерации генерал ар-
мии Виктор Золотов в сообщении главе государства 
отметил: «В ходе специальной военной операции 
войска национальной гвардии выполняют широкий 
круг задач по обеспечению правопорядка и безопас-
ности. Принимая непосредственное участие в боевых 
действиях, росгвардейцы проводят разведывательно-
поисковые, разведывательно-засадные действия, раз-
минирование, осуществляют мероприятия по обнару-
жению и ликвидации диверсионно-разведывательных 
и диверсионно-террористических групп противника, 
выявляют схроны вооружений. В рамках выполнения 
служебно-боевых задач военнослужащие Росгвар-
дии ведут разведку, корректируют огонь авиации 
и артиллерии по выявленным объектам противника, 
в том числе во взаимодействии с подразделениями 
Министерства обороны, а также проводят дальней-
шую зачистку этих мест. Одной из задач подразделе-
ний войск национальной гвардии в ходе специальной  

1 URL: https://ria.ru/20230327/rosgvardiya-1860797978.html? 
ysclid=m82z205acd797794797 (дата обращения: 15.03.2025).

военной операции является охрана важных государ-
ственных объектов и объектов инфраструктуры»2.

Работа подразделений специального назначения 
Росгвардии охватывает широкий спектр направлений, 
которые можно разделить на несколько ключевых 
аспектов:

–– проведение контртеррористических операций;
–– обеспечение общественного порядка на осво-

божденных территориях;
–– защита критически важных объектов инфра-

структуры;
–– взаимодействие с другими силовыми структура-

ми и военными подразделениями;
–– работа в условиях городской застройки и слож-

ного рельефа местности.
Одной из главных задач подразделений специаль-

ного назначения Росгвардии в условиях СВО являет-
ся борьба с террористическими угрозами. Основным 
средством решения такой задачи является организа-
ция и проведение контртеррористических операций 
(далее – КТО). КТО включает в себя выявление, ней-
трализацию и ликвидацию террористических групп, 
а также предотвращение возможных атак на граж-
данское население и военные объекты. Подразделе-
ния специального назначения Росгвардии действуют 
в условиях высокой степени риска, используя такти-
ку точечных ударов, засад и рейдов. При этом осо-
бое внимание уделяется разведке и анализу данных, 
что позволяет минимизировать потери и эффективно 
выполнять поставленные боевые задачи. 

После освобождения территорий от противника 
подразделения Росгвардии берут на себя функции 
по восстановлению и поддержанию общественно-
го порядка. Обеспечение общественного порядка 
на освобожденных территориях представляется тру-
доемкой задачей, требующей сосредоточения уси-
лий в ходе проведения патрулирования, проверки 
документов, предотвращения мародерства и других 
общественно опасных преступлений. Подразделе-
ния специального назначения Росгвардии участвуют 
в разминировании территорий и обеспечении без-
опасности гражданских лиц. В связи с этим важным 
аспектом является взаимодействие с местным насе-
лением, которое зачастую находится в бедственном 
положении и состоянии стресса, остро нуждается 
как в физической защите, так и поддержке продукта-
ми питания и медикаментами. 

В условиях СВО критически важные объекты 
инфраструктуры, такие как электростанции, мосты, 
транспортные узлы и коммуникационные центры, 
становятся целями для диверсий и атак. Подразделе-
ния специального назначения Росгвардии обеспечи-
вают их охрану, предотвращая возможные попытки 
саботажа – осуществляют действия по защите кри-

2 URL:https://rosguard.gov.ru/News/Article/general-armii-vik-
tor-zolotov-dolozhil-prezidentu-rossijskoj-federacii-o-rabote-podraz-
delenij-vojsk-nacionalnoj-gvardii-v-ramkax-vypolneniya-zadach-v-
x?ysclid=m830v6btld496721242 (дата обращения: 15.03.2025).
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тически важных объектов инфраструктуры. Это тре-
бует не только физической защиты, но и проведения 
превентивных мер, таких как установка контрольно-
пропускных пунктов и мониторинг окружающей тер- 
ритории.

Эффективность выполнения задач в условиях СВО 
во многом зависит от слаженного взаимодействия 
между различными силовыми структурами и военны-
ми подразделениями. Подразделения специального 
назначения Росгвардии тесно сотрудничают с МВД 
России, ФСБ России и другими ведомствами, в том 
числе в сфере обмена разведывательной информацией 
и ресурсами. Такое взаимодействие позволяет опера-
тивно реагировать на изменяющуюся боевую обста-
новку и координировать действия бойцов Росгвардии 
на всех уровнях. Совместные операции, включающие 
зачистку территорий или проведение спецопераций, 
требуют высокой степени координации, взаимопони-
мания и слаженности всех боевых подраз-делений.

Особенностью СВО является необходимость дей-
ствий в условиях городской застройки и сложного 
рельефа местности. Городские бои представляют со-
бой одну из самых сложных форм ведения военных 
действий, где противник может использовать здания, 
подземные коммуникации и другие укрытия. Подраз-
деления специального назначения Росгвардии обучены 
действовать в этих условиях, используя тактику штур-
ма, маневрирования и скрытного перемещения. Кроме 
того, условия горной или лесистой местности диктуют 
необходимость применения отработанных ранее на-
выков выживания, ориентирования и длительного на-
хождения в изоляции. Эти задачи требуют от бойцов 
не только высокого уровня физической подготовки, 
но и умения быстро адаптироваться к изменяющейся 
обстановке, принимать решения в условиях неопреде-
ленности и эффективно взаимодействовать с другими 
боевыми подразделениями.

Проведенное теоретическое исследование позво-
лило уточнить пути совершенствования деятельности 
подразделений специального назначения Росгвардии, 
которые в целях эффективного выполнения боевых за-
дач в условиях СВО целесообразно обобщить по ряду 
основных направлений деятельности.

1. Физическая подготовка, включающая в себя:
–– интенсивные тренировки на выносливость, силу 

и скорость;
–– освоение навыков рукопашного боя и ближнего 

боя;
–– тренировки, максимально приближенные к реаль-

ным боевым условиям (ночные учения, марш-броски, 
преодоление препятствий и т. д.) [3].

2. Тактическая подготовка, направленная на:
–– изучение тактики ведения боевых действий 

в городских условиях, включая штурм зданий, работу 
в подвалах и на крышах и т. д.;

–– освоение методов скрытного перемещения и ма-
скировки;

–– тренировки по взаимодействию в составе малых 
групп (от двух до пяти бойцов) и отрядов [8].

3. Огневая подготовка охватывающая:
–– изучение правил обращения с оружием и боепри-

пасами, а также их технического обслуживания;
–– тренировки по стрельбе из различных видов ору-

жия (автоматы, снайперские винтовки, пулеметы, гра-
натометы и т. д.);

–– освоение навыков стрельбы в движении, из укры-
тий, в условиях ограниченной видимости и помех;

–– стрельба в условиях, максимально приближенных 
к боевым, чтобы бойцы могли действовать уверенно 
и точно в любой боевой ситуации [7].

4. Психологическая подготовка содержащая:
–– взаимодействие каждого бойца подразделения 

с психологом для своевременной коррекции эмоцио-
нального выгорания;

–– тренинги по управлению стрессом и эмоциями 
в экстремальных ситуациях;

–– обучение методам быстрого восстановления по-
сле интенсивных нагрузок;

–– курсы по формированию морально-психологиче-
ского климата в подразделениях Росгвардии, что спо-
собствует укреплению командного духа и взаимовы-
ручки [4].

5. Работа с техникой и современными технология-
ми предполагает:

–– обучение использованию беспилотных авиацион-
ных систем для наблюдения, разведки и целеуказания;

–– освоение навыков работы с системами связи и на-
вигации;

–– изучение основ кибербезопасности для защиты 
от цифровых угроз и радиоэлектронной борьбы с бес-
пилотными воздушными судами противника.

6. Взаимодействие с местным населением, включа-
ющее обучение:

–– основам межкультурной коммуникации;
–– методам деэскалации конфликтов;
–– оказанию первой медицинской помощи граждан-

ским лицам.
7. Постоянное совершенствование подготовки под-

разумевающее:
–– регулярные учения, полевые выходы и трениров-

ки, приближенные к боевым условиям;
–– анализ опыта, полученного в ходе реальных бое-

вых операций;
–– внедрение новых методик и технологий для повы-

шения эффективности действий бойцов специальных 
подразделений Росгвардии в боевых условиях ведения 
СВО.

Следует отметить, что организация подготовки спе-
циальных подразделений Росгвардии в условиях прове-
дения боевых действий – это сложный, многогранный 
и регламентированный процесс [5], требующий ком-
плексного подхода. Бойцы должны быть готовы к вы-
полнению задач в любых условиях, сочетая физическую 
выносливость, тактическое мастерство, психологиче-
скую устойчивость и умение работать с современными 
технологиями. Только так они смогут эффективно вы-
полнять свои задачи и вносить вклад в обеспечение без-
опасности и стабильности в зоне проведения СВО. Их 
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работа, в первую очередь, направлена на обеспечение 
безопасности граждан, защиту критически важных объ-
ектов и нейтрализацию угроз противника, что делает их 
незаменимым элементом в достижении стратегических 
целей СВО. В условиях современных вызовов и угроз 
подразделения Росгвардии продолжают демонстриро-
вать высокую эффективность и готовность к выполне-
нию самых сложных задач. Как справедливо заметил 
Президент Российской Федерации В. В. Путин: «Знаю, 
что вы сражаетесь бесстрашно, рискуя собой, защища-
ете жизнь мирных граждан, проводите смелые, дерз-
кие операции, уничтожаете вражеские диверсионные 
группы»1.

Подводя итоги проведенного исследования, важно 
отметить, что подразделения специального назначе-
ния Росгвардии играют важнейшую роль в условиях 
специальной военной операции. Ежедневно бойцы 
этих подразделений выполняют задачи, которые тре-
буют не только физической подготовки, но и высокого 
уровня профессионализма, стратегического мышления 
и способности адаптироваться к быстро меняющейся 
обстановке. 
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Вопрос о смысле и значении исторической правды 
для человека и человечества не новый и не случайный. 
Желание понять себя, мир и свое место в этом мире, 

так или иначе, приводит каждого думающего челове-
ка к изучению истории или хотя бы к интересу к про-
шлому. История является для нас своеобразным зазер-
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кальем, в котором есть своя жизнь, свои беды, радости 
и герои. Мы, ныне живущие, пытаемся соотнести наши 
поступки и чаяния с теми, кто уже жил на этой Земле, 
любил, творил, страдал и боролся. Пытаясь разобраться 
в осмысленности, значимости и закономерности свое-
го, порой хаотичного и бессмысленного по большей 
части бытия, мы спрашиваем у истории для чего жили 
наши отцы и деды, ради чего умирали и терпели лише-
ния и муки? Мы ищем за что можно зацепиться в этой 
жизни не просто ради земного, но хочется некой веч-
ности, ее осмысленного постижения. Душа ищет ответ 
не только в трансцендентных опытах и теориях, но пре-
жде всего в исторической реальности человечества [3].

Мы с гордостью и искренним уважением говорим 
и пишем о наших правителях, первопроходцах, ученых, 
деятелях культуры и полководцев, оставившим значи-
тельный и благотворный след и добрую память для Оте-
чества. Через эту память приходит понимание смыслов 
и значения деятельности отдельного человека на благо 
общества, своего народа, а порой и всего мира. 

Молодым людям, в частности, нашим курсантам 
ведомственных вузов МВД и МЧС необходимо полу-
чать не только профессиональные знания и навыки, 
но и в процессе обучения и воспитания помочь сформи-
ровать моральные и нравственные качества, необходи-
мые для становления личности офицера, сражающего-
ся за жизнь и здоровье людей и способных найти смысл 
в служении Родине на самых ответственных и опас-
ных участках [5]. Обращаясь к истории людей своей 
профессии, изучая их подвиги, достижения и победы, 
как маленькие, так и большие, но всегда значимые 
и важные для людей и страны, молодые люди получа-
ют онтологические ориентиры и аксиологические уста-
новки для своей дальнейшей жизни. Недооценка роли 
положительного примера людей и их благотворных де-
яний из истории своей страны, своего народа приводит 
к искажению и непониманию системы ценностных ори-
ентиров у молодого поколения, непониманию истины 
и гуманистической сути своих профессий.

В условиях противостояния западным ценно-
стям и новой фашистской угрозе, поднявшей голову, 
как на украинской земле, так и в Европе, где происходят 
регулярные разрушительные акции в отношении памят-
ников русскому солдату и нивелированию исторической 
правды, необходимо каждому учителю, преподавателю, 
наставнику вести бои за историческую истину. В совре-
менное время идеологическая борьба за историческую 
правду приобретает важное стратегическое значение 
[4]. Мы достаточно поздно поняли насколько важно бо-
роться за умы и сердца нашей молодежи и не только 
у нас в стране, но и в ближнем зарубежье. Украинское 
население, особенно молодежь, оказались за 20 лет на-
шего идеологического бездействия и растерянности 
в сфере образования и средств массовой информации 
оболванены и обмануты западными деятелями идейно-
го сопротивления исторической правде. Та же ситуация 
сложилась и в Казахстане, Грузии, Молдавии и ряде 
других близких нам территориально государств бывше-
го СССР. 

На протяжении последних лет, остро показавших 
нам брешь в патриотическом воспитании молодого по-
коления и искажения исторической правды, наша стра-
на пытается наверстать упущенное. На самом высоком 
государственном уровне создаются важные для побе-
ды исторической истины документы, например, Указ 
Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 
№  809 «Об утверждении Основ государственной по-
литики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей» [9]. Где 
сказано, что идеологическое и психологическое воз-
действие на граждан ведет к насаждению чуждой рос-
сийскому народу и разрушительной для российского 
общества системы идей и ценностей, насаждаемых не-
дружественными иностранными государствами. Далее, 
в документе отмечается, к каким последствиям приво-
дит распространение деструктивной идеологии: «иска-
жение исторической правды, разрушение исторической 
памяти», «подрыв доверия к институтам государства, 
дискредитация идеи служения Отечеству, формирова-
ние негативного отношения к воинской службе и госу-
дарственной службе в целом» [9].

Глобализация во всех сферах жизни современ-
ного человека происходит под эгидой навязывания 
единообразной культуры, с преобладание западных 
ценностей. В итоге мы видим, что молодежь, активно 
потребляющая блага цивилизации, отрывается в своем 
духовном развитии от знания и понимания своей исто-
рии и через массовую культуру (кино, видео игры, соц. 
сети) начинает потреблять тот культурный контент, ко-
торый закачивается в умы наших девушек и юношей 
глобалистами, либералами, врагами России. Молодежь 
всеми силами пытаются оторвать от своей историче-
ской памяти, от национальных корней и традиций. 

Нам, педагогам высшей школы, надо делать ставку 
на серьезное, документальное и фактическое изучение 
истории среди наших курсантов и студентов. Особенно 
важно объяснить и детально представить, через доку-
менты, архивы, показания и рассказы свидетелей, со-
бытия и смыслы Великой Отечественной войны, зна-
чение нашей победы, жертвы и подвиги наших людей. 
Обращение к героическим страницам советской исто-
рии, является важнейшим вкладом в сохранение и пере-
дачу молодому поколению исторической памяти наро-
дов СССР, заплативших дорогую цену за победу. 

В год празднования юбилея Великой Победы, 
мы хотим отметить вклад сотрудников НКВД в дело 
приближения Победы. Изучение роли НКВД в Вели-
кой Отечественной войне представляет интерес, в связи 
с тем, что деятельность органов НКВД в годы войны 
включала в себя много направлений как на фронте, так 
и в тылу. Первая задача по охране правопорядка в горо-
дах осложнялось ростом криминальной преступности, 
так как большинство сотрудников было на фронте, по-
этому даже в тылу приходилось работать в тяжелейших 
условиях, защищать жизнь и свободу советских граж-
дан, рискуя своим здоровьем и жизнью. 

За последние десятилетия появилось много истори-
ческих фальсификаций в отечественной и зарубежной 
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литературе, негативных оценок и однобоких публика-
ций, направленных на очернение советской военной 
истории, особенно деятельности органов внутренних 
дел. На современном этапе развития России и бывших 
социалистических республик, ставших независимыми 
государствами, в связи с подготовкой к празднованию 
юбилея и происходящим переосмыслением многих 
фактов советской истории, обращение к теме роли 
НКВД в войне представляется полезным и требует 
от исследователя большой доли ответственности.

Говоря о деятельности НКВД в освобождении 
от оккупантов союзных республик, необходимо выде-
лить несколько важных направлений их деятельности. 
Первое направление – это участие сотрудников орга-
нов НКВД в подготовке и деятельности партизанского 
движения на территории, оккупированной Белоруссии, 
Украины и Прибалтики. Второе направление, связано 
с проведением агентурой агитации и разложения про-
фашистских бандформирований, например, ОУН и дру-
гих, сея между их участниками вражду и неприязнь. 
Третье направление – с участием сотрудников в воен-
ных операциях, например, операции Багратион. Четвер-
тое направление – это деятельность, по борьбе с банд-
формированиями, коллаборационистами, длительное 
время сохранявшихся после освобождения территорий 
от фашистов. 

В сложный для гитлеровской Германии период, 
после череды тяжелых поражений, с 1944 г. нарастало 
стремление Третьего рейха мобилизовать разного рода 
националистические и иные антисоветские вооружен-
ные формирования на борьбу с советскими войсками, 
населением и местными органами советской власти 
в освобождаемых Красной армией районах [2, с. 588]. 
Надо сказать, что было кого мобилизовывать. На Укра-
ине: Организация украинских националистов (ОУН), 
Украинская повстанческая армия (УПА), Галичина 
и др.; в России: Комитет освобождения народов России, 
Русская освободительная армия Власова; в Белоруссии: 
Союз борьбы против большевизма (СБПБ) и Союз рус-
ской молодежи (СРМ); в Прибалтике: Лесные братья, 
Омакайтсе и др. В период решающих побед Красной 
армии и отхода от Германии ее сателлитов было при-
нято решение о вхождении в эти профашистские ор-
ганизации лиц любой национальности (кроме евреев), 
если они только не были замечены в связи с НКВД  
[2, с.  606]. Для борьбы с ними привлекались допол-
нительные органы и войска Народного Комиссариата 
внутренних дел СССР. Они вместе с партизанами вели 
активную агитационную работу внутри этих профа-
шистских формирований и сеяли рознь среди лидеров. 

Польские антисоветские силы на территории СССР, 
опираясь на предателей внутри нашей страны, только 
в течение 1944 г. совершили 220 террористических ак-
тов, 24 диверсии, 42 нападения на учреждения совет-
ских органов и предприятия в Западных областях Бело-
руссии [2, с. 615]. Польская националистическая Армия 
Крайовой после освобождения Западной Белоруссии 
начала активную борьбу с советскими войсками, при-
зывала население не подчиняться органам советской 

власти. Численность белорусских националистических 
групп по сравнению с польскими была меньшей. Так, 
во время специальных операций по зачистке от анти-
советских элементов и бандгрупп с 13 по 20  декабря 
1944 г. были арестованы 1183 участника польских орга-
низаций и только 350 – белорусских. Кроме того, в ходе 
этих же спецопераций, проводимых войсками НКВД, 
были арестованы 9414 человек, из которых 4354 зна-
чились как активные пособники немецких оккупантов  
[2, с. 616]. 

Националистические формирования в Белоруссии 
обычно действовали значительно меньшими группами, 
чем на Украине. В докладах НКВД говорится о проти-
водействии в западных областях Белоруссии отдельных 
националистических групп численностью не более 
30 человек [2, с. 616]. В связи с активизацией действий 
националистических групп на территории Белоруссии 
в апреле 1944 г. было создано Управление внутренних 
войск НКВД Белорусского округа в составе трех ди-
визий и одного полка численностью 17  тыс.  человек. 
За период с 8  сентября по 1  ноября ими было ликви-
дировано 76 польских националистических групп, 
58 националистических организаций, 590 бандгрупп  
[2, с. 616].

На Украине борьба с ОУН и УПА уже нельзя было 
ограничивать только военными действиями. Эти орга-
низации были лучшие помощники немцев в агентурной 
работе, проведении судилищ и расправ с мирным на-
селением. Их базы были хорошо оснащены оружием 
и связью, напоминали во всем военные лагеря. Неред-
ко нападая на стратегические объекты, переодевались 
в форму бойцов советской армии. К началу 1944 г. УПА 
насчитывала до ста тысяч человек. Советское командо-
вание понимало, что нужно привлекать и активно ис-
пользовать оперативников НКВД. Места формирований 
ОУН и УПА разбивались на оперативные участки, где 
работали опергруппы НКВД, так называемые, чекист-
ские войска. Сотрудники НКВД проводили совместные 
операции по выявлению и ликвидации бандформирова-
ний с Народным комиссариатом государственной без-
опасности (НКГБ) и контрразведкой «Смерш»; органи-
зовывали беседы с населением и солдатами в восковых 
частях на предмет предотвращения и борьбы с терро-
ристической деятельностью УПА, ОУН и других банд. 
В начале 1945  г. Сотрудниками НКВД Украинского 
округа проведено более 1300 операций по уничтоже-
нию и ослаблению деятельности украинских национа-
листов.

Военные операции 1944 г. по освобождению окку-
пированных территорий вошли в историю как «Десять 
сталинских ударов». В ходе зимних и весенних кам-
паний Красной армии удалось снять блокаду Ленин-
града, очистить от немцев Карелию, Крым и Украину. 
При подготовке «пятого удара» в апреле 1944  г. в Го-
меле был создан Белорусский округ внутренних войск 
НКВД, в который вошли три дивизии и один полк. Пя-
тым «ударом» стали Белорусская наступательная опе-
рации «Багратион» против германской группы армий 
«Центр».
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Важную роль в наступательной операции «Багра-
тион» играли партизанские формирования, в составе 
которых к лету 1944 г. на территории Белоруссии дей-
ствовали 372  тыс. человек в рамках 150 партизанских 
бригад и 49 отдельных отрядов. Главная роль в форми-
ровании и координации деятельности партизанских от-
рядов отводилась Народному комиссариату внутренних 
дел и входящих в его состав подразделений. Профес-
сиональные структуры НКВД в силу своей специфи-
ки смогли придать партизанским действиям опреде-
ленную централизацию и целенаправленный характер  
[7, с. 144]. Партизаны в значительной мере облегчали 
наступление советских войск [2, с.  600]. В это вре-
мя, на оккупированной территории республики, вели 
борьбу более 60 тысяч подпольщиков, подготовлен-
ных и координировавших свою работу с сотрудниками  
НКВД.

Например, среди участников операции «Баграти-
он» было много сотрудников органов внутренних дел, 
работавших до войны или пришедших после. Многие 
из них были награждены за проявленные мужество 
и героизм. Например, сотрудник транспортной милиции 
из Перми Михаил Пономарев, имевший опыт участия 
в советской-финской войне и в боях под Сталинградом, 
к началу операции «Багратион» служил в Днепровской 
военной флотилии. За проявленный героизм, в ходе ос-
вобождения Белоруссии был за свои подвиги удостоен 
звания Героя Советского Союза [1]. 

Свою лепту в освобождение от фашистской оккупа-
ции на территории Украины, Белоруссии и Прибалтики 
внесли и пограничники, храбро сражавшиеся в составе 
полков и дивизий, сформированных из подразделений, 
входивших в структуру НКВД СССР. Выпускник Ор-
джоникидзевского училища погранвойск НКВД Вик-
тор Карасев первый подвиг совершил еще на рассвете 
22 июня 1941 г., будучи командиром приграничной за-
ставы. Особой страницей в боевой биографии Карасева 
стали глубокие рейды по тылам врага на территории 
Белоруссии, при освобождении которой от фашистов 
его соединение имени Александра Невского прошло 
с боями по всей республике с севера на юг. В ходе 
130 боевых операций, проведенных в Белоруссии, а за-
тем за границей. Виктор Карасев удостоен звания Героя 
Советского Союза [1]. 

В 1944 г. специфическая борьба, характеризующа-
яся, отсутствием линии фронта, достигла наивысшего 
накала на освобождаемой Вооруженными силами СССР 
территории. Боевые действия для сотрудников НКВД 
не закончились в момент освобождения Украины, Бело-
руссии и Прибалтики от оккупантов, еще долго после 
окончания войны вели борьбу с укрывшимися пособ-
никами фашистского режима из числа местных нацио-
налистов. На освобожденных территориях этих респу-
блик, остались многочисленные, разрозненные группы 
противника, которые стремились пробиваться за линию 
фронта. Партизаны вылавливали от 200 до 300 человек 
ежедневно. Группы солдат и офицеров противника, ко-
торые прятались в лесных массивах, грабили и убивали 
местных жителей, поджигали хутора и деревни. 

Главной задачей подразделений, подчиненных 
окружному управлению внутренних войск НКВД 
СССР, стала борьба с проводившими вооруженную 
борьбу антисоветскими формированиями, с проявле-
ниями политического и бытового бандитизма, а также 
ликвидация агентуры немецкой разведки и охрана пра-
вительства. Органы НКВД успешно вели борьбу с про-
фашистскими организациями, опираясь на поддержку 
местного населения. По размаху, продолжительности, 
разнообразию форм и результатам борьба с национа-
листическим и иным прогерманским подпольем на ос-
вобожденной в 1944 г. территории СССР представляет 
собой уникальное явление. Ее опыт и сейчас является 
востребованным при борьбе с проявлениями террориз-
ма и экстремизма на территории Российской Федера-
ции [2, с. 619]. 

Опыт работы НКВД в годы Великой отечествен-
ной войны не теряет своей актуальности и в насто-
ящий момент, в условиях сложнейшей миссии, ко-
торую выполняет Россия [8]. Это далеко не полный 
перечень боевых подвигов солдат правопорядка, про-
явивших мужество и героизм в годы Великой Отече-
ственной войны и принимавших участие в операции 
по освобождению от оккупантов Украины, Белорус-
сии и Прибалтики. Данный опыт не потерял своей 
актуальности и в настоящий момент. Использование 
его и памяти о героическом прошлом, способству-
ет патриотическому воспитания курсантов ведом-
ственных вузов и сохранению исторической правды. 
Курсанты должны понимать, что подвиги и славные 
деяния наших соотечественников – профессиона-
лов не канут в небытие, а будут служить примером 
и напоминанием о главном смысле – сохранить Ро-
дину целостной, великой и несокрушимой для наших  
потомков. 
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Сотрудник полиции для выполнения своих обязан-
ностей в установленных законом случаях имеет право 
применять физическую силу, а также специальные 
средства и огнестрельное оружие. Данные положения 
строго регламентированы и ограничены законом, по-
этому при несоблюдении оснований применения, со-
трудник полиции несет ответственность.

Практика показывает, что сотрудники полиции 
не редко при выполнении своих обязанностей получа-
ют травмы или погибают. Данный показатель имеет ме-

сто в основном из-за недостаточной тактической подго-
товленности сотрудника, который обладает хорошими 
навыками применения боевых приемов борьбы.

Эффективное развитие тактических навыков необ-
ходимо тренировать в процессе подготовки к несению 
службы в реальных условиях. Однако реальные ситуа-
ции невозможно в полной мере моделировать в учеб-
ном процессе из-за опасности получения травм. По-
этому важным составляющим являются теоретические 
знания о тактических действиях в определенных ситу-



№ 3 / 2025 ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

161ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

ациях. Тактические алгоритмы – неотъемлемая часть 
подготовки сотрудника, которая должна доводиться 
как в учебных заведениях системы МВД, так и в прак-
тических органах в рамках совершенствования профес-
сиональной подготовки.

Силовое задержание правонарушителя является от-
ветной мерой на нападение или сопротивление, а также 
в случаях, если у сотрудника полиции есть основания 
полагать, что нарушитель может применить насилие 
в отношении сотрудника полиции или иного лица.

В целях тактической оптимизации рекомендует-
ся производить силовое задержание непредсказуемо 
для преступника, в зависимости от ситуации. При вы-
боре приема задержания важно контролировать уро-
вень применяемой физической силы, для снижения ри-
ска получения травмы задержанным. Наиболее удобно 
контролировать уровень силы при использовании боле-
вых приемов на руку. Кроме того, они целесообразны 
тем, что прием можно применить в любом положении 
относительно правонарушителя.

Анализ практического опыта дает понять, что со-
вместные действия двух сотрудников приводят к наи-
более эффективному задержанию. При этом тактика 
действий состоит в следующем:

1. Заранее распределить роли сотрудников полиции.
2. Исключить взаимные помехи.
3. Согласовать сигналы для смены ролей в случае 

непредвиденных обстоятельств.
Задержание при подходе сзади является наиболее 

безопасным для сотрудника полиции, однако чаще 
происходит задержание при подходе спереди. В таких 
случаях тактическим приемом будут непредвиденные 
действия для нарушителя, который не готов к задер-
жанию. При использовании наручников необходимо 
придерживаться определенной техники безопасности: 
положение рук должно быть естественным, чтобы из-
бежать вывихов и растяжений; замочные скважины 
следует располагать вверх, затрудняя несанкциони-
рованное открывание; фиксация рук за спиной суще-
ственно снижает возможность сопротивления. Опти-
мальным способом надевания наручников является 
слаженная работа двух сотрудников полиции, обе-
спечивающая контроль и безопасность. В отсутствие 
наручников допускается использование подручных 
средств, способных временно ограничить свободу 
действий задерживаемого.

В случаях, если у сотрудника полиции есть основа-
ния полагать, что нарушитель представляет опасность, 
возможно достать оружие из кобуры и произвести за-
держание под угрозой его применения. 

В некоторых обстоятельствах, если задержать нару-
шителя не удается, он может атаковать полицейского. 
Защита в таких моментах зависит от специфических 
условий. Если для полицейского возникает непосред-
ственная опасность для жизни или здоровья, он имеет 
право использовать оружие, согласно действующему 
законодательству. В менее критических случаях может 
быть использованы боевые приемы для обезврежива-
ния нарушителя перед его задержанием.

Если при нарушителе есть предметы, которые мо-
гут нанести вред сотруднику, например нож, то необ-
ходимо создать безопасную дистанцию, при которой 
можно избежать удара. Если ситуация позволяет, то по-
сле отражения удара необходимо применить прием за-
держания. 

При доставлении правонарушителя также необхо-
димо соблюдать определенные тактические приемы: 
ограничить свободу передвижения, сократить до мини-
мума время доставления, предотвратить возможность 
побега. Для их реализации возможно использование 
следующих методов: 

4) применение болевых приемов на руку;
5) использование наручников и других средств 

ограничения подвижности;
6) правонарушитель должен осознавать возмож-

ность применения оружия сотрудником полиции;
7) выбор безопасного маршрута;
8) контроль территории вокруг маршрута.
Сотрудник полиции должен обладать эффективны-

ми навыками применения физической силы, в том чис-
ле боевых приемов борьбы, специальных средств и ог-
нестрельного оружия, а также иметь высокий уровень 
профессиональной и психологической подготовки.
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Аннотация. Актуальное международное миграционное движение с потоками людей различного культурного, 
этнического, религиозного происхождения инициировали процессы изменения в различных странах, которые су-
щественно повлияли на специфику деятельности полиции. Сотрудникам полиции приходится вступать в деловое 
общение с представителями различных культур для разрешения различных профессионально значимых ситуаций 
делового общения, что предъявляет новые требования к уровню и содержанию их профессиональных компетенций. 
Обязательным условием качественного выполнения правоохранительной функции является знание и применение 
межкультурной компетенции, культурных моделей и различий в вербальной и невербальной коммуникации с граж-
данами иностранного происхождения. Владение сотрудниками полиции навыками межкультурной коммуникации 
является важнейшей составляющей профессиональной компетенции, их формирование и развитие необходимо учи-
тывать в организации профессиональной подготовки полицейских кадров. 
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training of police personnel. 

Keywords: Intercultural competence, intercultural communication, migrants, professionally significant situations, 
business communication, culturally specific knowledge, intercultural competence training

©© Кравчук Л. С., Пузанова К. О., 2025



№ 3 / 2025 PSYCHOLOGY AND PEDAGOGICS IN OFFICIAL ACTIVITY

164 PEDAGOGICAL SCIENCES

В условиях современного развития общества, ин-
тенсификации международных экономических, тури-
стических связей неизмеримо повышаются требования 
к качественному выполнению сотрудниками полиции 
профессиональных обязанностей в ситуациях меж-
культурной коммуникации с гражданами, в том числе 
с предствителями других культур. Сотрудники полиции 
нуждаются в «способности уверенно и эффективно уча-
ствовать в повседневном, социокультурном, деловом, 
профессиональном общении с представителями других 
культур» [4, с. 67]. Как справедливо считает исследова-
тель Е. А. Проценко, «профессиональное общение со-
трудников правоохранительных органов представляет 
собой сложный многоаспектный, прагаматически об-
условленный и во многом нормативно регулируемый 
процесс» [6, с. 96]. Поэтому формирование и развитие 
навыков межкультурной коммуникации как важнейшей 
составляющей профессиональной компетенции долж-
но стать составной частью учебных планов професси-
ональной подготовки и повышения квалификации по-
лицейских кадров. 

В соответствии с новой философией деятельности, 
максимальному приближению в выполнении задач к ин-
тересам граждан, увеличением роли профилактической 
работы межкультурная и иноязычная компетентность 
сотрудника полиции становится важной составляющей 
профессиональной компетентности, которая определя-
ется степенью сформированности специальных знаний, 
умений и навыков, «способствует формированию куль-
туры самостоятельного мышления, развивает степень 
владения иноязычной коммуникативной компетенцией, 
нацеленной на развитие познавательных процессов, 
логического и креативного мышления и речевой актив-
ности» [5, с. 20]. Ее основой является общая культура 
сотрудника полиции, умение ориентироваться в окру-
жающем мире, навыки иноязычного общения. Деловое 
межкультурное общение требует учета национально-
культурных особенностей партнера, знания обычаев 
и традиций, речевого этикета, основ делового этикета, 
регламентированности делового взаимодействия, на-
ционального стиля деловой коммуникации, основ-
ных мировых культурных типов делового общения. 
В то время, как сегодня все настойчивее звучат при-
зывы к сотрудникам полиции осваивать межкультур-
ную коммуникацию, возникает вопрос, какие именно 
компетенции позволят сотрудникам полиции уверенно 
общаться с представителями различных культур. Необ-
ходимо исследовать потребности, которые испытывают 
полицейские касательно навыков межкультурной ком-
муникации, и, исходя из этих потребностей, определить 
целесообразные стратегии, методы и средства форми-
рования и развития данных компетенций в ходе профес-
сиональной подготовки и повышения квалификации 
сотрудников полиции, оптимизировать теоретические 
основы формирования кросскультурной коммуника-

ции сотрудников полиции в межкультурных ситуациях, 
разработать инновационные методические инструмен-
ты для обеспечения процесса обучения эффективному 
межкультурному взаимодействию полицейских с  ино-
странными гражданами. 

Полиция относится к немногим «наиболее эф-
фективно функционирующим ведомственным орга-
низациям нашего общества, по отношению к которой 
граждане не только проявляют высокую степень дове-
рия, но также имеют большие ожидания в плане ока-
зания помощи и услуг различного вида в разрешении 
проблемных жизненных ситуаций» [7, с.  50]. В связи 
с этим деятельность сотрудников полиции стала неиз-
меримо сложнее и многозадачнее, повысились требова-
ния к качеству и эффективности осуществления право-
охранительной функции. Полиция находится в фокусе 
внимания общественности, средств массовой инфор-
мации и политики. Поэтому в ходе профессиональной 
подготовки и повышения квалификации сотрудников 
полиции необходимо особое внимание уделять обуче-
нию межкультурной коммуникации, эффективному де-
ловому общению с представителя различных этносов 
и культур, поскольку, как утверждает исследователь 
Н.  А.  Беломытцева, «этническая толерантность мо-
жет проявляться в различных критических ситуациях, 
а в работе офицера полиции таких ситуаций больше, 
чем в жизни обычных граждан» [2, с. 2515]. Владение 
информацией и коммуникативные навыки – это в на-
стоящее время важнейшие элементы соответствующей 
требованиям качественной и успешной работы поли-
ции. Сотрудники полиции в ходе выполнения своих 
служебных обязанностей осуществляют эффективную 
коммуникацию с представителями различных культур. 
Зачастую речь идет о динамично развивающихся про-
фессионально значимых ситуациях, когда не имеется 
информации об оппоненте сотрудника, но требуется не-
замедлительная реакция при отсутствии времени на ее 
поиски. Иные полицейские ситуации, например, допро-
сы свидетелей или подозреваемых, дают возможность 
провести более или менее интенсивную подготовку: 
гражданство, миграционная биография, языковые ком-
петенции, семейное положение и иная информация 
о лице заранее известна сотрудникам полиции, прово-
дящим расследование. Для раскрытия темы нашего ис-
следования необходимо уяснить, что есть культурное 
многообразие, и что оно означает для полиции. По при-
чине общемирового миграционного движения в различ-
ных странах возникло большое многообразие нацио-
нальных, этнических и религиозных культур. При этом 
разнообразные культуры отличаются друг от друга 
не только привычками, традициями и табу, но и инди-
видуальным укладом жизни внутри одного культурного 
сообщества. Имеются большие различия между отно-
шениями мигрантов с культурой стран их происхожде-
ния, и тем, как они позиционируют себя по отношению 

For citation: Kravchuk L. S., Puzanova K. O. Intercultural communication skills as a preparation for successful professional 
interaction. Psychology and pedagogy of service activity. 2025;(3):163–167. (In Russ.). https://doi.org/10.24412/2658-
638Х-2025-3-163-167. EDN: OPDRXN.



№ 3 / 2025 ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

165ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

к культуре страны иммиграции. Культурология тракту-
ет обычное многообразие в рамках одной культурной 
группы во временной и контекстной связи следующим 
образом: «Культура – это образец в  смысле ожидания 
действий, которые всегда выполняются только в одной 
группе в определенном контексте в определенное вре-
мя – но не каждым отдельно взятым членом постоян-
но и повсеместно. Отсюда предсказуемость поведения 
представителей специфической культурной группы не-
возможна. Статистические данные, как и культурно-на-
учные аргументы указывают на то, что вопрос сотруд-
ника полиции «Как мне поступить, если передо мной 
гражданин турецкого происхождения?» – это не вполне 
адекватный вопрос для того, чтобы справиться с про-
фессионально значимой ситуацией полицейской дей-
ствительности. «Межкультурная компетенция проявля-
ется в выборе верного реагирования и последующего 
поведения в условиях взаимодействия разных культур» 
[1, с. 44]. Можно привести в качества примера следу-
ющие коммуникативные ситуации, в которых владение 
навыками межкультурной коммуникации может пре-
дотвратить межкультурный конфликт [7, с. 45–46]. 

1. В мечети возник пожар, о котором поступило со-
общение в дежурную часть полиции. Когда сотрудники 
прибыли в мечеть, служитель препятствовал их входу, 
требуя снять обувь.

2. Бизнесмен в современном костюме в сопрово-
ждении женщины в модной одежде обратился поздно 
вечером в отдел полиции. Мужчина предъявил удосто-
верение личности и пояснил, что он турецкий бизнес-
мен и прибыл в страну с деловым визитом. На входе 
в отель у него было похищено портмоне со всеми кре-
дитными картами. Он имеет намерение подать заявле-
ние о краже.

3. Сотрудники полиции, женщина и мужчина, при-
были в частную квартиру свидетеля для производства 
допроса. В квартире проживает семья турецких мигран-
тов. Две женщины в головных платках держатся на за-
днем плане. Обувь выстроена в ряд у входа в квартиру.

4. Полиция получила вызов по причине ссоры 
с применением насилия в семье мигрантов. В наличии 
та же ситуация, что в предыдущем примере, с той раз-
ницей, что здесь царит накаленная обстановка. Обувь 
также стоит у входа в квартиру.

Все ситуации имеют общие черты: полиция долж-
на вступать в деловое общение с гражданами турецко-
го происхождения. Очевидно, что только установление 
факта о принадлежности людей к турецкой культуре 
не может быть ориентиром для осуществления пра-
вильных полицейских действий. Односторонняя типи-
зация по принадлежности к нации, этносу или религии 
не достаточна для решения комплексной полицейской 
ситуации, на которую влияет целый набор социальных 
признаков, а именно: поведение лиц определенного 
пола, языковые навыки, позиция в публичной жизни, 
роль жертвы, преступника, свидетеля и др. На то, какие 
социальные признаки являются важными в соответ-
ствующей полицейской ситуации, оказывают влияние 
сами ее участники. В ситуации 1 ни гендерный признак, 

ни владение иностранным языком не играют никакой 
роли (хотя пол сотрудника полиции тут же приобрел 
бы значение, если бы женщина-полицейский изъяви-
ла желание войти в помещение для молитвы); вместо 
этого конфликт возникает на основе противоположных 
правил (религиозных и профессиональных). В ситу-
ациях 3 и 4 речь идет о соблюдении правил культуры 
поведения посторонних посетителей при посещении 
частного жилища, в которых определенную роль игра-
ет различное поведение мужчин и женщин (в первую 
очередь касательно одежды). С другой стороны, в си-
туации 2 потерпевший мужчина использует сведения 
о своей национальной принадлежности для того, чтобы 
удостоверить свою личность. Его внешний вид (совре-
менная деловая одежда), появление в сопровождении 
модно одетой жены и его компетентное поведение в от-
деле полиции (предъявление документов, не дожида-
ясь просьбы, четкое перечисление убытков и желание 
подать заявление о происшествии) характеризуют его 
как «западно ориентированного» бизнесмена; его куль-
турное происхождение не имеет значения для данной 
полицейской ситуации. 

Для сотрудника полиции знание того, что перед ним 
иностранный гражданин, или совсем ничего не значит, 
или имеет значение только в связи с другой информаци-
ей о важных социальных признаках, которые он наблю-
дает или может выяснить в результате опроса. Вопро-
сы касательно разрешения ситуаций делового общения 
с иностранными гражданами свидетельствуют о суще-
ствующей потребности в знаниях правил межкультур-
ной коммуникации полицейских-практиков, которую 
можно сформулировать следующим образом: каким об-
разом сотрудник полиции может приобрести социаль-
ную компетенцию, которая даст возможность в обще-
нии с иностранцами проявить такую гибкость, чтобы 
эффективно выполнить полицейские задачи? 

Сотрудники полиции испытывают потребность 
в культурно-специфических знаниях, которые вклю-
чают в себя правила, традиции и ценности, принятые 
в определенной нации, этносе или религиозном сооб-
ществе. Речь идет о формах общения, которые обеспе-
чивают возможность благоприятного и уважительного 
взаимодействия. Манера одеваться, различия в поведе-
нии мужчин и женщин, обычаи приема пищи являются 
составной частью культурно-специфических знаний, 
необходимых для воспитания у сотрудника полиции так 
называемой культуры взаимодействия. 

Таким образом, введение модуля «Межкультурная 
коммуникация сотрудников полиции» в рамках профес-
сиональной подготовки и в повышении квалификации 
является осознанной необходимостью, которая послу-
жит формированию межкультурной коммуникативной 
компетенции и обеспечит успешность профессиональ-
ной коммуникации. Межкультурная коммуникативная 
компетенция не может предотвратить все межкуль-
турные конфликты, но она может предвидеть и преду- 
преждать их. Эта творческая свобода несет с собой су-
веренитет, уменьшает нагрузку сотрудников полиции 
и повышает качество полицейской деятельности.
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Психология профессионального общения : учебно пособие / 
В. Л. Цветков, В. А. Юренкова.   2-е изд., перераб. и доп. Гриф МУМЦ 
"Профессиональный учебник". Гриф НИИ образования и науки. Гриф 
МНИЦ Судебной экспертизы и исследований.

Учитываются основные тенденции психологии профессионального 
общения, использованы современные отечественные и зарубежные кон-
цепции в области взаимодействия людей. Содержится практикум, предна-
значенный для развития коммуникативной компетенции.

Учебное пособие соответствует ФГОС ВО последнего поколения.
Для студентов, курсантов, преподавателей, а также всех, кто интересу-

ется проблемами психологии профессионального общения.
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Командная работа в образовательных организациях 
МВД России приобретает все большее значение в со-
временном мире, где успех часто зависит от способ-
ности группы людей взаимодействовать между собой 
для достижения общих целей. Понятие командной ра-
боты выходит за рамки простого сотрудничества, оно 
включает в себя комплексный процесс, в котором каж-
дый участник вносит свой уникальный вклад, работая 
в синергии с другими членами команды. Подготовка 
кадров для органов внутренних дел регламентируется 
Федеральным законом от 30  ноября 2011  г. №  342-ФЗ 

«О службе в органах внутренних дел Российской Феде-
рации». Следует отметить, что профессиональная под-
готовка курсантов образовательных организаций МВД 
России включает в себя не только реализацию учебных 
программ, но и формирование у будущего сотрудника 
органов внутренних дел компетенций, которые непосред-
ственно помогут в осуществлении служебной деятель-
ности. Успешное выполнение профессиональных задач 
сотрудника полиции зависит от его способности эффек-
тивно работать в команде, проявляя лидерские качества, 
тем самым взаимодействуя с представителями других 
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ведомств. Важность такой универсальной компетенции, 
как командная работа и лидерство подчеркивается прика-
зом Минобрнауки России от 15 апреля 2021 г. № 297 (ред. 
от 27.02.2023) [8]. 

По определению Е.  С.  Яхонтовой: «команда – это 
относительно небольшая группа людей, объединенных 
общей целью с взаимодополняющими способностя-
ми, высоким уровнем взаимного доверия, понимания 
и уважения» [11]. Это позволяет заключить, что коман-
да –определенная группа людей, имеющих четко постав-
ленную общую цель, обладающая взаимодополняющими 
компетенциями, демонстрирующая развитые формы до-
верительных отношений.

Д. Дрискелл, Э. Салас, Т. Дрискелл понимают под ко-
мандной работой «деятельность, в ходе которой вклад 
всех участников преобразуется в результат, включающий 
в себя эффективность и удовлетворенность команды» 
[12]. Из этого определения следует, что для формирова-
ния желаемого результата в ходе командной работы не-
обходим индивидуальный вклад каждого участника.

По мнению Джона Ре, в структуру понятия компе-
тенция входят «понятия личности, знаний, умений и спо-
собностей». Данная структура представлена в аббревиа-
туре KSAO и подразумевает знания (knowledge), умения 
(skills), способности (abilities) и иные характеристики 
(other) [13]. Данная модель помогает системно оценивать 
и развивать компетенции в профессиональной и образо-
вательной среде. 

Под командной компетенцией понимается результат 
образовательного процесса, выражающийся в сформи-
рованности способностей, которые необходимы для осу-
ществления командного взаимодействия. Кудаков О.Р. 
предлагает отнести к компонентам командной компе-
тенции «способность к освоению новых видов деятель-
ности, навыки коммуникаций, черты и психологические 
особенности, готовность выполнять предопределенные 
действия, ценностные ориентации и мотивацию, теоре-
тические знания, готовность к принятию решений» [5]. 
Предложенное понимание командной компетенции от-
ражает комплексный подход к развитию профессиональ-
ных навыков.

Классификацию командной работы можно рассмо-
треть на основе модели Такмана. Особенность пред-
ставленной модели состоит в том, что формирование ко-
манды неизбежно проходит через стадию конфликтного 
взаимодействия.

1. Первый этап развития деятельности заключается 
в постановке задачи и подборе информации, необходи-
мой для ее выполнения. 

2. Второй этап – это фаза развития командной струк-
туры с помощью конфликта. Взаимодействие происходит 
неравномерно, отсутствует единство выполнения по-
ставленных задач. Участники эмоционально реагируют 
на задание, но затем наблюдается развитие групповой 
сплоченности. Члены команды принимают участников 
и их особенности. Команда становится единым целым, 
появляется желание поддерживать и сохранять ее. Все 
представленные идеи обсуждаются, участники уважают 
мнение каждого и действуют сплоченно.

3. Третий этап – характеризуется выработкой правил, 
присущих данной команде, происходит сближение участ-
ников, уменьшается количество споров.

4. Четвертый и последний этап развития команды 
состоит из взаимосвязи ролей. Команда, которая была 
сформирована как единое целое на предыдущем этапе, 
теперь может стать инструментом для решения проблем. 
Участники распределяют роли, чтобы повысить эффек-
тивность командной работы [14]. 

Каждый из этих этапов является важной составляю-
щей формирования команды и обязательным условием 
для ее профессионального роста и быстрого решения 
задач. 

Для развития компетенции командной работы кур-
сантам необходимо сформировать понимание сути ко-
мандной работы, ее отличий от работы в группе и в кол-
лективе [4]. Это послужит основой для формирования 
умений и навыков, необходимых во время командной 
работы, для применения их в своей дальнейшей профес-
сиональной деятельности.

Образовательные организации МВД России должны 
совершенствовать методы обучения, чтобы сформировать 
у курсантов необходимые для служебной деятельности 
профессиональные навыки. Помимо традиционных лек-
ций и семинаров обучение строится на взаимодействии 
курсантов между собой, что предполагает приобретение 
не только профессиональных, но и личностных качеств. 
Для повышения качества подготовки курсантов образова-
тельных организаций МВД России необходимо исполь-
зовать не только имеющиеся методы обучения, но и вне-
дрять новые современные методы. Для осуществления 
контроля за выполнением образовательной программы 
требуется реализация комплексной системы мониторин-
га, охватывающей как качество проведения занятий, так 
и уровень усвоения обучающимися учебных дисциплин 
[3]. Рассмотрим методы обучения, которые помогают раз-
вивать такую компетенцию, как командная работа.

А. П. Панфилова акцентирует внимание на игровых 
технологиях и относит к интерактивным те, «которые ос-
нованы на специально организованной групповой/меж-
групповой деятельности и на «обратной связи» между 
участниками». Автор подчеркивает, что «интерактивные 
технологии – это имитационные и деловые игры, роле-
вые упражнения и тренинги, анализ ситуаций и игровое 
проектирование» [7].

В этой связи интересен «метод «case-study» – ин-
струмент, позволяющий применить теоретические зна-
ния к решению практических задач. Метод способствует 
становлению у обучающихся самостоятельного мышле-
ния, умения выслушивать и учитывать альтернативную 
точку зрения, аргументированно высказать свою» [9]. 
Благодаря данному методу курсанты смогут расширить 
и углубить свои аналитические навыки и оценочные спо-
собности. В процессе нахождения различных подходов 
к решению задач курсанты научатся выявлять ключевые 
факты и прислушиваться к различным точкам зрения, 
что критически важно для осуществления командной ра-
боты. Метод case-study тесно связан с командной работой, 
так как он не только развивает индивидуальные навыки, 
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но и усиливает «синергетический эффект» [1], который 
является важной составляющей работы в команде. 

В современный учебный процесс уже интегрированы 
деловые игры, различные практические занятия на кри-
миналистических полигонах, моделирующие реальные 
ситуации на месте происшествия. Эти методы позволяют 
курсантам отработать алгоритмы взаимодействия в не-
привычных условиях, научиться принимать совместные 
решения, распределять роли и грамотно координировать 
действия в команде. Командная работа курсантов прояв-
ляется в самых разнообразных аспектах их подготовки. 

Практические занятия и деловые игры – это не про-
сто выполнение заданий в группе, а полноценная про-
ектная деятельность, требующая распределения ролей, 
планирования этапов работы, постоянного общения и со-
гласования действий. Например, при отработке действий 
при задержании преступника один курсант отвечает 
за фиксацию доказательств, другой – за обеспечение без-
опасности, третий – за доставление в территориальный 
орган полиции. Каждый участник несет ответственность 
за свой спектр деятельности, при этом успех всей коман-
ды зависит от слаженной работы каждого человека. 

Формирование компетенции командной работы про-
исходит не только в ходе выполнения учебной програм-
мы, но также при выполнении своих непосредственных 
служебных обязанностей, таких как суточные наряды, 
мероприятия по охране общественного порядка. Сла-
женность действий в таких условиях является залогом 
успешного выполнения служебных задач и обеспечения 
безопасности.

В современном мире активно расширяется инфор-
мационное пространство, например, технология допол-
ненной реальности (AR) уже апробирована курсантами 
и слушателями Московского университета МВД России 
имени В.Я. Кикотя при проведении занятий [2]. Возмож-
ность применения технологий виртуальной и дополнен-
ной реальности позволяет проводить симуляции реаль-
ных ситуаций, что помогает курсантам отрабатывать 
навыки командной работы в условиях, максимально при-
ближенных к реальным.

Вместе с тем следует рассмотреть такой метод обуче-
ния, как методический фреймворк. В основу его разработ-
ки положена возможность создавать алгоритмы, которые 
увеличивают эффективность усвоения образовательных 
программ за счет сокращения временных ресурсов [6]. 
Данный метод поможет курсантам при осуществлении 
командной работы выполнять поставленные задачи более 
слаженно, используя итеративный подход для достиже-
ния поставленных целей. 

Е.  С.  Губченко подчеркивает, что «умение работать 
в команде является одной из составляющих профессио-
нальной подготовки в процессе обучения сотрудников 
органов внутренних дел и направлено на четкое примене-
ние полученных знаний, умений и навыков в форме ком-
петенций при непосредственном выполнении служебных 
обязанностей» [3].

Однако командная работа не лишена своих трудно-
стей. Различия в мнениях, подходах к решению задач 
и уровнях мотивации могут стать источником конфлик-

тов. Поэтому одной из ключевых задач образовательных 
организаций является создание условий, способствую-
щих успешной командной работе. Это может включать 
в себя проведение тренингов по коммуникации, усиление 
лидерских качеств и обучение методам разрешения кон-
фликтов [10].

Применение вышеуказанных педагогических мето-
дов способствует развитию у обучающихся эффективного 
командного взаимодействия, межличностной коммуни-
кации, лидерских качеств. Объединение инновационных 
методов, практических занятий и реальных дежурств по-
зволяет подготовить высококвалифицированных специ-
алистов, готовых к решению самых сложных задач. 

Эффективная организация командной работы спо-
собствует формированию критического мышления, ком-
муникативных навыков и чувства ответственности. Вза-
имодействие в команде позволяет курсантам развивать 
способность слушать и уважать мнение других. Важной 
частью успешной командной работы является наличие 
четкой цели и понимание каждым участником своей роли 
в ее достижении. Это требует от образовательных учреж-
дений разработки таких методов обучения, которые по-
могают курсантам осознать значимость командной рабо-
ты и научиться применять ее принципы на практике.

Таким образом, анализ образовательной практики 
показывает, что организация командной работы у курсан-
тов МВД России реализуется через комплексное приме-
нение образовательных методов. Это позволяет не только 
усовершенствовать учебный процесс, но и обеспечить 
профессиональное становление будущих сотрудников 
органов внутренних дел, подготовить их к успешной слу-
жебной деятельности, где командная работа играет одну 
из ключевых ролей. 
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Ускоренное развитие нашего общества и государ-
ства предъявляют высокие требования к профессио-
нальным качествам сотрудников органов внутренних 
дел Российской Федерации1. Любая профессия пред-
полагает наличие определенных знаний, умений и на-
выков, которые необходимо совершенствовать и раз-
вивать. К сотрудникам правоохранительных органов 
предъявляются повышенные требования в рамках 
профессиональной подготовки. Оптимизация процес-
са повышения уровня профессионального мастерства 
сотрудников полиции основывается на системе про-
фессионально-личностных качеств. Именно поэтому 
при разработке методик совершенствования профес-
сиональных качеств следует учитывать внутренние 
(психические) и внешние (физические) способно-
сти личности. Разработка методических материалов 
по формированию психомоторных функций самокон-
троля курсантов и слушателей образовательных орга-
низаций системы МВД России предполагает решение 
проблемы низкого уровня профессиональной подго-
товки и способствует развитию внутренней техники 
восприятия (памяти, внимания, саморегуляции, мыш-
ления и др.) и внешней техники (пластики, речи, ми-
мики, жестов и др.) [1, с. 59].

В последние годы наблюдается усугубление кри-
миногенной ситуации в Российской Федерации, про-
являющееся в росте количества отдельных видов пре-
ступлений и, как следствие, гибели сотрудников ОВД 
России при выполнении служебных обязанностей 
по предупреждению, пресечению и раскрытию уго-
ловно наказуемых деяний. Именно поэтому постоянно 
возрастают требования к повышению уровня физиче-
ской, боевой, морально-психологической подготовке 
сотрудников ОВД России, а также поиску новых спо-
собов совершенствования профессиональных качеств 
сотрудников полиции.

Министр внутренних дел России на встречах с про-
фессорско-преподавательским составом образователь-
ных организаций системы МВД России неоднократно 
поднимал вопрос о совершенствовании методик про-
ведения занятий по физической и служебной подготов-
ке, а также материально-технической базы, применяю-
щейся в учебном процессе, поскольку ряд выпускников 
образовательных организаций системы МВД России 
имеют низкий уровень физической и психологической 
подготовки при выполнении служебных обязанностей 
в условиях повышенной опасности и криминальной 
среде [9]. По мнению А. В. Дружинина, низкий уровень 
профессиональной подготовки является предпосылкой 
к негативным последствиям для жизни и здоровья со-
трудника полиции [3, с.  31–33]. Ввиду чего перед об-
разовательными организациями стоит задача, связанная 
с модернизацией учебного процесса и усовершенство-
ванием методологической и материально-технической 
базы, применяемых в процессе обучения. 

Наиболее важной задачей профессиональной под-
готовки является не только физическая, но и психоло-

1 Далее по тексту – ОВД России.

гическая готовность сотрудника полиции к мобили-
зации всех умений и навыков с целью оперативного 
реагирования на внешние угрозы. Необходимо отме-
тить, что мобилизация умений и навыков (мобилиза-
ционная готовность) сотрудника полиции является 
важным профессиональным качеством, связанным 
с умением применить физическую силу, в том чис-
ле боевые приемы борьбы, в реальных условиях 
в рамках выполнения оперативно-служебных задач. 
Кроме того, при мобилизационной готовности со-
трудник полиции должен понимать, что за все со-
вершаемые действия (применение физической силы, 
боевых приемов борьбы, специальных средств и ог-
нестрельного оружия) он несет персональную ответ-
ственность, предусмотренную законодательством 
Российской Федерации. Проблема мобилизационной 
готовности является ключевой в системе психологи-
ческой подготовки сотрудника полиции. Отметим, 
что мобилизационная готовность, во-первых, возни-
кает спонтанно, неожиданно для сотрудника полиции. 
При этом процесс формирования рассматриваемого 
феномена осуществляется посредством подготовки 
умений, навыков, внутренних сил и средств, кото-
рыми обладает правоохранитель. Во-вторых, моби-
лизационная готовность имеет непосредственную 
связь с психологией и внутренними качествами, по-
скольку для ее надлежащего функционирования со-
трудник полиции должен быть подсознательно готов 
для выполнения задач повышенного уровня. Важно 
отметить, что в тех случаях, когда в рамках выпол-
нения оперативно-служебных задач сотруднику по-
лиции предстоит выполнить определенные действия, 
к которым он не подготовлен, необходимо искать иные 
пути и средства, мобилизуя себя и свои накопленные  
знания. 

Мобилизационная готовность сотрудника поли-
ции к реагированию на внешние факторы характери-
зуется не только изменениями психического состо-
яния, но и физиологического, что в первую очередь 
связано с работой сердечно-сосудистой системы. Эмо-
циональная возбудимость сотрудника полиции сопро-
вождается изменениями частоты пульса – в среднем 
увеличение приблизительно на 5–7 ударов в минуту 
[7, с. 101–103]. Таким образом, мобилизационная го-
товность является отдельным физиологическим и пси-
хологическим состоянием, имеющим специфическую 
структуру и характеризующимся оптимальным прояв-
лением психических реакций организма и двигатель-
ных функций. Однако проблемой мобилизационной 
готовности является подготовка сотрудника полиции 
к данному состоянию. Формирование способности 
к мобилизационной готовности неразрывно связано 
с психомоторными и физическими способностями че-
ловека. 

Уровень профессиональной подготовки является 
комплексной системой, состоящей из множества эле-
ментов, одним из которых является психологическая 
готовность. Для развития психологических качеств не-
обходимо исследовать те психологические процессы, 
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происходящие в деятельности правоохранительных 
органов при выполнении служебных обязанностей 
в условиях повышенной опасности. Стоит отметить 
прямую взаимосвязь между психологической и физи-
ческой подготовкой к действиям в условиях повышен-
ной опасности. Рассматриваемые категории имеют 
тесную взаимосвязь, поскольку уровень физической 
готовности определяется уровнем развития психи-
ческих и физических качеств (выносливости, силы, 
скорости, устойчивости к нагрузкам, координации, 
способности противодействовать внешним угрозам). 
Важно отметить, что существенное влияние на фор-
мирование физических и психологических качеств 
оказывают психомоторные способности сотрудника, 
направленные на регулирование количества и качества 
двигательных действий при выполнении физических 
упражнений, являющихся необходимыми для решения 
оперативно-служебных задач. 

Термин «психомоторика» был введен в психоло-
гию выдающимся русским психофизиологом И. М. Се-
ченовым [8, с.  5–23]. Он отражает взаимосвязь дви-
гательных проявлений человека с психологической 
регуляцией, поскольку физическая активность тре-
бует применения волевых усилий и контролируется 
сознанием человека. Таким образом, психомоторика 
представляет собой совокупность физиологических 
и психологических механизмов управления двига-
тельными функциями. Психомоторные способности 
в науке рассматриваются как свойство психики, ко-
торое способствует обеспечению точности выполне-
ния двигательных функций – двигательная память, 
силовые параметры движений, произвольность дви-
гательных действий. Вопросы развития психомо-
торных качеств человека исследовали многие отече-
ственные и зарубежные ученые конца XVIII – начала 
XIX вв. В 1883 году американский психолог Френсис 
Гальтон опубликовал данные об уровне психомотор-
ных способностей взрослых людей. В 1930–1970 гг.  
отечественные психологи уделяли особое внимание 
исследованиям биомеханики движений человека [2, 
с.  94]. Биомеханика движения человека представляет 
собой систему научных знаний, изучающую механи-
ческие принципы, действующие в организме чело-
века во время движения. Данная область научных 
знаний объединяет биологическую и механическую 
составляющую человеческого организма с целью 
анализирования изменения мышц, костей и суставов, 
что в последующем позволяет контролировать дви-
жение. На основании изучения многочисленных ис-
следований психологов и физиологов автором сделан 
вывод, что психомоторные способности наиболее эф-
фективно развивать в период обучения курсантов в об-
разовательных организациях системы МВД России, 
поскольку уровень развития психомоторных способ-
ностей сотрудника полиции является одним из наи-
более важных признаков, связанных с готовностью 
применения профессиональных навыков в служеб-
ной деятельности. На основании чего образователь-
ные организации системы МВД России определяют 

в качестве основополагающего направления учебной 
деятельности создание методик проведения занятий, 
направленных, в первую очередь, на постепенное, 
эффективное и своевременное обучение курсантов 
и слушателей в целях развития у них психомоторных с 
пособностей.

Изучение системы психомоторных функций у кур-
сантов и слушателей образовательных организаций 
обусловлено следующими переменными: наличием 
недостаточности научных знаний в вопросе форми-
рования психомоторного самоконтроля на занятиях 
по физической подготовке; дискуссионными вопроса-
ми в доктрине относительно иерархии и внутренней 
структуры психомоторных способностей человека. 
По мнению Б. Г. Ломова, самоконтроль базируется 
на имеющейся информации о сопоставлении двига-
тельных функций с их программой [6, с. 79–84]. Стоит 
отметить, что самоконтроль двигательного действия 
представляет собой сложную систему, состоящую 
из взаимосвязанных элементов: надежность, тон-
кость, оперативность, которые способствуют наибо-
лее эффективному функционированию. Е.  П.  Ильин 
наблюдал зависимость психомоторного самоконтроля 
при осуществлении двигательных действий от чув-
ствительности и саморегуляции [4, с.  54–69]. Прове-
денный Е. П. Ильиным анализ в очередной раз дока-
зал, что эффективность осуществления физических 
упражнений напрямую зависит от саморегуляции че-
ловека, которая сопровождается его психомоторными 
способностями. 

В отличие от традиционных, общепринятых мето-
дик обучения двигательным навыкам, эффективность 
применения методики формирования психомоторно-
го самоконтроля в учебном процессе рассматрива-
ется как система обучения спортивному мастерству, 
способствующая повышению результативности фи-
зических качеств курсантов и слушателей образова-
тельных организацией системы МВД России. Стоит 
отметить, что в методологической системе препода-
вания физической подготовки наблюдается ряд про-
тиворечий. Во-первых, регулярное повышение требо-
ваний к физическим качествам сотрудника полиции 
в рамках профессиональной компетенции, зависящее 
от отсутствия психомоторного самоконтроля, который 
обеспечивает уровень профессионализма по данному 
направлению, связано с безостановочным развитием 
общества. Во-вторых, в большинстве образовательных 
организаций наблюдается отсутствие методических 
материалов, способствующих развитию психомотор-
ных способностей и повышению эффективности фи-
зического обучения курсантов и слушателей образова-
тельных организаций системы МВД России несмотря 
на то, что научный потенциал данного направления 
достаточно широк. Наиболее рациональным решени-
ем рассматриваемой проблемы является внедрение 
в образовательную программу методик экспресс-диа-
гностики психомоторных способностей курсантов 
в процессе физической подготовки, поскольку это одна 
из немногих дисциплин, которая включена в учебную 
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программу на период всего обучения в профильном 
университете. 

В настоящее время образовательная система ак-
центирует наибольшее внимание на психомоторном 
развитии учащихся различного возраста. Исследо-
вания В. В. Коссова и Е. А. Клименко, посвященные 
развитию психомоторных функций детей, подростков, 
молодежи и спортсменов, выполнены на высоком на-
учно-практическом уровне. Однако учебно-методиче-
ская программа образовательных организаций системы 
МВД России не уделяет должного внимания данному 
методическому направлению. На взгляд автора, прин-
ципиально важно разработать методику, направлен-
ную на диагностику психомоторных способностей 
у курсантов, непосредственно связанных с повыше-
нием эффективности применения физических упраж-
нений в экстремальных обстановках, приближенных 
к реальным условиям. Именно поэтому необходимо 
исследование уровня функционирования психомотор-
ных способностей у курсантов, поскольку их будущая 
работа будет непосредственно связана с применением 
физической силы и боевых приемов борьбы. Процесс 
формирования психомоторных функций у курсантов 
образовательных организаций системы МВД России 
имеет ряд особенностей, которые связаны с уровнем 
развития индивидуальных психических познаватель-
ных процессов, входящих в систему структурных эле-
ментов психомоторных способностей. 

Автором статьи проведено исследование рассма-
триваемой проблемы и разработана экспресс-методи-
ка диагностирования психомоторных способностей 
курсантов первого курса обучения в ведомственных 
образовательных организациях. Исследование было 
разделено на три этапа. Первый этап представляет 
собой теоретическое исследование психомоторного 
самоконтроля курсантов вузов системы МВД России 
на занятиях по физической подготовке, проведение 
анализа и, как следствие, обобщение информацион-
ных ресурсов по данному научно-практическому на-
правлению. Второй этап заключался в разработке 
методики психомоторного самоконтроля, проведения 
эксперимента среди обучающихся первого и третьего 
курсов Московского университета МВД России имени 
В.Я. Кикотя на занятиях по физической подготовке. 

Для проведения эксперимента автором были адап-
тированы имеющиеся научно-практические разработ-
ки по применению методик развития психомоторного 
самоконтроля к условиям учебной деятельности обра-
зовательных организаций системы МВД России. Про-
анализировав исследования Б. Б. Коссова и В. П. Озе-
рова, автором сделан вывод, что определить уровень 
психомоторных способностей курсантов вузов систе-
мы МВД России по экспресс-методике можно в преде-
лах 20 минут. Результатом второго этапа исследования 
рассматриваемой проблемы является получение наи-
более целостного представления о разработке педаго-
гических методик по проверке и развитию психомо-
торных способностей курсантов учебных заведений 
системы МВД России в рамках занятий по физической 

подготовке. Принципами применения такой разработ-
ки являются: принцип развития физических качеств, 
принцип диагностирования психомоторных способ-
ностей, принцип самоконтроля движений, принцип 
технического мастерства, принцип напряженности де-
ятельности и психологической саморегуляции. В рам-
ках третьего этапа исследования проводится практиче-
ская часть эксперимента по развитию психомоторного 
самоконтроля курсантов на занятиях по физической 
подготовке, а также обобщению полученных экспери-
ментальным путем результатов. 

Для проведения эксперимента были привлечены 
32 курсанта первых и третьих курсов (в возрасте от 17 
лет до 21 года), обучающихся в Московского уни-
верситета МВД России имени В.Я.  Кикотя. Учащие-
ся были разделены на 2 группы по курсам обучения, 
в каждой из которых по 8 человек – ранее занимающи-
еся спортом (рукопашный бой, самбо, легкая атлетика, 
плавание). Основой проведения эксперимента стали 
методические рекомендации по применению физи-
ческих упражнений, разработанные Н. И. Озерецким 
[2, с.  54–62]. Данное исследование было направлено 
на анализирование психомоторных способностей та-
ких как моторное развитие (включающее в себя чув-
ство пространства, времени и усилий), вербальное 
регулирование движений, а также на определения 
уровня физической подготовки тех курсантов, которые 
ранее не занимались спортом.

Эксперимент способствует исследованию коор-
динации курсантов в статике и динамике, быстроты, 
силы, а также помогает определить уровень диффе-
ренцированности моторно-двигательного аппарата. 
В данном исследовании автор провел: оценку отрез-
ков при прыжке в длину, оценку времени при беге (в 
процентном соотношении), а также применил двига-
тельные тестовые упражнения для определения стати-
стической и динамической координации. Содержани-
ем эксперимента является воздействие на сенсорные 
системы организмы курсантов. Апробация методики 
была разделена на три этапа. 

Первый этап включал следующие тесты-упраж-
нения: 1) для проверки статистической координации 
курсантам было предложено выполнить планку снача-
ла на двух ногах в упоре лежа, затем на одной в тече-
ние 60 секунд за каждое упражнение; 2) для проверки 
координации в динамике – прыжки в высоту и в длину 
с места, прыжки с поворотом на 90°, 180°, 360°. Ис-
следование исходных психомоторных функций имеет 
следующий результат: курсанты третьего курса, ранее 
занимающиеся спортом, наиболее правильно, с точки 
зрения техники, выполнили предложенные упраж-
нения. Хуже с этим этапом справились отстающие 
по физической подготовке курсанты третьего курса 
и обучающиеся первого курса, ранее не занимающи-
еся спортом. 

Второй этап был нацелен на зрительную сенсор-
ную систему. Сущность данного этапа заключалась 
в проверке зрительного восприятия времени и про-
странства. Курсантам было предложено пробежать 
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дистанцию 30 м, 45 м, 50 м (в случайном порядке) 
по субъективным ощущениям времени и пространства. 
Фиксация времени и расстояния осуществлялась в мо-
мент, когда по ощущениям испытуемого он пробежал 
установленную дистанцию за определенный отрезок 
времени. В протокол проведения эксперимента зано-
сились реальное время и дистанция, а также результат, 
который определил курсант по субъективному ощуще-
нию. Результат проведения эксперимента на определе-
ние психомоторных способностей курсантов первых, 
третьих курсов показал, что испытуемые третьего 
курса и испытуемые первого курса, ранее занимающи-
еся спортом, оценивали временные интервалы более 
точно, чем курсанты первого года обучения, которые 
ранее не занимались спортом. На данном этапе автор 
провел статистическую обработку результатов по вы-
явлению средней арифметической и величины ошибок 
в процентном соотношении. Таким образом, величи-
на ошибки определения дистанции и времени у кур-
сантов первого курса составила 0,6  %; у курсантов 
первого курса, ранее занимающихся спортом – 0,3 %; 
у курсантов третьего курса – 0,5  % и 0,125  % соот-
ветственно.

На третьем этапе эксперимента проводились те-
стовые упражнения для определения способности 
к согласованию движений: 1) упор присев – упор лежа; 
2)  выпрыгивания вверх с разведением и сведением 
рук. На данном этапе педагогического эксперимента 
курсанты первых курсов не уступали курсантам тре-
тьих курсов. Стоит отметить, что первая группа обу-
чающихся наиболее правильно и согласованно выпол-
няла предложенные упражнения. В рамках проведения 
исследования на данном этапе автор пришел к выводу, 
что курсанты третьего курса имеют относительно низ-
кий уровень двигательной активности, ввиду чего их 
результат имеет одинаковый показатель с курсантами 
первого курса. 

Проанализировав результат проведения психоло-
го-педагогического исследования, автором сделан вы-
вод, что курсанты, не занимающиеся спортом, имеют 
низкий коэффициент психомоторных способностей 
организма. Однако результат подготовленных курсан-
тов показал, что развитие психомоторных способно-
стей позитивно влияет на формирование физических 
качеств будущих сотрудников полиции: их скоростно-
силовые умения и навыки, показатели выносливости, 
быстроты и координации. Стоит отметить, что курсан-
ты, имеющие развитые психомоторные способности, 
наиболее продуктивно занимаются на практических 
занятиях по физической подготовке. 

На основании проведенной диагностики предлага-
ется разработать методику экспресс-диагностики пси-
хомоторных способностей курсантов первых курсов, 
которая позволит сформировать учебно-практическую 
программу с учетом индивидуальных физических осо-
бенностей, а также специфики факультета (института) 
обучения в ведомственном университете. По мнению 
автора исследования, целесообразно было бы вклю-
чить в данную методику упражнения на проверку 

различных компонентов психомоторных функций: 
способностей к комплексной реакции, равновесию, 
к ритму, к перераспределению двигательных действий 
и моторному приспособлению. Для проведения диа-
гностики следует использовать минимум три упраж-
нения по исследованию различных способностей. 
Опираясь на результаты исследования, у преподава-
теля появится возможность наиболее рационально по-
добрать образовательную программу по физической 
подготовке. Важно отметить, что психомоторные спо-
собности представляют собой динамическую систему, 
развитие которой возможно посредством влияния спе-
циально разработанных методик. Методика целена-
правленного формирования психомоторных функций 
является одним из эффективных способов улучшения 
физических качеств и формирования психологической 
готовности к действиям, связанным с выполнением 
служебных обязанностей в различного уровня слож-
ности жизненных ситуациях, что является первосте-
пенной задачей образовательных организаций систе-
мы МВД России.
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Современные риски и угрозы национальной без-
опасности актуализируют качественную профессио-
нальную подготовку кадров для органов внутренних 
дел. Безусловно, эта задача в первую очередь ложится 
на образовательные организации МВД России. Весо-
мый вклад в подготовку кадров вносят образователь-

ные организации МВД России, осуществляющие про-
фессиональную подготовку полицейских, где основной 
задачей является за относительно короткий временной 
промежуток (в зависимости от программы и количества 
часов) создать педагогические условия, способствую-
щие не только усвоению актуально-значимых для их 
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правоохранительной деятельности знаний, но и способ-
ности их применять при решении оперативно-служеб-
ных задач.

Слушатели, проходящие профессиональное обуче-
ние из числа лиц рядового состава и младшего началь-
ствующего состава, впервые принятых на службу в орга-
ны внутренних дел Российской Федерации по должности 
служащего «Полицейский», после обучения будут вы-
полнять правоохранительные задачи в условиях неопре-
деленности, противоречивости поступающей инфор-
мации, в условиях конфликта с противоборствующей 
средой и критики граждан. Все это, безусловно, требу-
ет от них не только эмоционально-волевой выдержки, 
но и когнитивных способностей к оценке правоохрани-
тельной ситуации, выбора стиля поведения, принятия 
решения, грамотного выстраивания коммуникации, за-
поминания нужных лиц, фактов, предметов. Указанные 
способности в своей совокупности составляют когни-
тивную компетенцию сотрудника полиции.

В рамках нашего исследования приоритетной це-
лью является создание педагогических условий форми-
рования когнитивной компетенции сотрудника полиции 
в период прохождения им профессионального обучения 
в образовательной организации МВД России.

Рассмотрим кратко сущность термина «педагоги-
ческие условия», это позволит определить дальнейший 
вектор научного исследования.

«Условие – это философская категория, обозначаю-
щая отношение предмета к окружающей действитель-
ности, явлениям объективной реальности, а также от-
носительно себя и своего внутреннего мира» [6].

Термин «условия» используется для характеристи-
ки педагогической системы, при этом можно разделить 
их на внешние (природно-географические, социокуль-
турные, производственные, общественные и др.) и вну-
тренние (учебно-материальная база, компетентность 
профессорско-преподавательского состава, социально-
психологический климат учебной группы и пр.).

Анализ научных исследований (В.  И.  Андреев, 
Ю. К. Бабанский, В. А. Беликов, Б. В. Куприянов и др.) 
позволил выделить ряд основных положений для трак-
товки термина «педагогические условия»:

1) условия являются составным элементом целост-
ного педагогического процесса в рамках педагогиче-
ской системы;

2) педагогические условия отражают все возмож-
ности учебно-воспитательного и образовательных 
процессов (целенаправленные конструируемые меры 
воздействия и взаимодействия между субъектами об-
разования: методы и формы обучения и воспитания, 
программное обеспечение, содержание дисциплин, 
практико-ориентированное использование правоох-
ранительного опыта), а также материально-простран-
ственной среды (наличие полигонов и спецклассов, ис-
пользование ИКТ технологий). Все это положительно 
или отрицательно влияет на функционирование образо-
вательной организации МВД России;

3) педагогические условия обусловлены внутрен-
ними (обеспечивают воздействие на личностные каче-

ства субъектов образовательного процесса) и внешними 
(содействуют процессуальной составляющей образова-
ния) элементами;

4) эффективные педагогические условия обеспечи-
вают конгруэнтное функционирование педагогической 
системы образовательной организации МВД России.

Исходя из анализа научной литературы и исследо-
ваний, проведенных до нас, представим схематично 
структуру педагогических условий образовательного 
процесса в современных условиях (рис. 1).

Из прдставленной схемы видно, что итогом освое-
ния основной программы профессионального обучения 
слушателями из числа лиц рядового состава и младшего 
начальствующего состава, впервые принятых на служ-
бу в органы внутренних дел Российской Федерации 
по должности служащего «Полицейский», помимо 
компетенций должны быть сформированы когнитив-
ные способности. Указанная позиция подтверждается 
мнением Н. Н. Нестерович, которая отмечает: «когни-
тивные способности являются компонентом професси-
ональной компетенции, и они развиваются в комплексе 
при освоении студентами познавательных действий 
по получению, преобразованию и применению специ-
альной профессиональной информации. В результате 
формируются особые когнитивные структуры как вну-
тренние достаточно стабильные психологические си-
стемы репрезентации профессиональных знаний, и ко-
торые вместе с тем являются механизмами извлечения 
и анализа текущей информации» [8].

В русле нашего исследования мы полагаем, 
что успех профессиональной подготовки компетент-
ных сотрудников полиции, способных адекватно 
и грамотно решать правоохранительные задачи, за-
висит от когнитивной сферы психологической струк-
туры личности. Когнитивная сфера обусловлена уров-
нем развития психических познавательных процессов: 
память; внимание; мышление; речь; воображение; 
восприятие. Каждый из означенных процессов спо-
собствует усвоению теоретического материала и при-
менению знаний при решении правоохранительных 
ситуаций.

Мы опираемся на мнение П. Ф. Каптерева: «Учить 
наизусть недостаточно: нужно непременно понимать 
заучиваемое, нужно усваивать в системе, по порядку, 
так, чтобы ум обогащался стройными рядами пред-
ставлений о различных предметах… Знания, конечно, 
ценны, но еще ценнее уменье, искусство, способности. 
… Ум выше знаний, так как, владея умом, всегда можно 
приобрести знания, а, владея знаниями, не всегда при-
обретаешь ум» [1].

Анализ научных исследований В. Н. Дружинина [5] 
и И. П. Меркулова[7] позволяет взять за основу следую-
щую структуру когнитивных способностей: сенсорные, 
творческие, интеллектуальные. 

Творческие способности отвечают за воображение, 
креативность, целенаправленное действие. 

Сенсорные способности отвечают за способность 
обучающегося ощущать и воспринимать себя и окру-
жающий мир.
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Интеллектуальные способности отвечают за мыш-
ление, способность к принятию решений, память, вни-
мание, речь, развитие которых происходит в результате 
занятия интенсивной умственной деятельностью, в том 
числе в процессе освоения учебного материала. 

Интеллектуальные и сенсорные способности в сво-
ей совокупности обеспечивают овладение слушателями 
новыми профессиональными знаниями, умениями, на-
выками, формированию компетенций, с одной стороны, 
а с другой сама образовательная среда оказывает влия-
ние на развитие когнитивных способностей.

Перейдем к рассмотрению категории «когнитивная 
компетенция».

Сама суть проблемы формирование когнитивной 
компетенции является междисциплинарной. Поэтому 
мы предприняли попытку интеграции философских, 
психологических и педагогических знаний в процессе 
рассмотрения сущностных основ формирования ког-

Рис. 1. Структура педагогических условий образовательного процесса

нитивной компетенции у слушателей образовательных 
организаций МВД России.

Существует несколько пониманий когнитивной 
компетенции индивида. С точки зрения психологии 
познания «это способность обобщать любую перцеп-
тивную информацию, базирующуюся на изначально 
заданном специфическом свойстве человека, имеющем 
когнитивную природу» [2]. 

По мнению Б.  М.  Величковского: «когнитивную 
компетенцию индивида составляют четыре группы 
умений: базовые, определяющие когнитивные способ-
ности личности; методологические, регламентирующие 
подход к познанию; общие, выполняющие организаци-
онные, обеспечительные и исполнительные функции 
в процессе понимания, запоминания и хранения инфор-
мации; предметные умения, специфические для опре-
деленного направления деятельности» [3].

Исходя из проведенного контент-анализа исследо-
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ваний на эту тему, мы обосновали авторскую форму-
лировку термина. Когнитивная компетенция – ин-
тегративная характеристика личности слушателя 
образовательной организации МВД России, обуслов-
ленная совокупностью получаемых в период обучения 
профессиональных знаний, умений и навыков и детер-
минированная способностями критически осмыслять 
получаемую информацию, творчески подходить к ре-
шению правоохранительных задач, принимать реше-
ния в различных условиях оперативной обстановки 
и рефлексировать свой уровень профессионально-лич-
ностного развития.

Перейдем непосредственно к описанию структуры 
когнитивной компетенции, для того, чтобы в дальней-
шей определить педагогические технологии ее фор-
мирования в часы самоподготовки слушателей обра-
зовательных организаций МВД России, проходящих 
профессиональное обучение по программе профессио-
нальной подготовки лиц рядового состава и младшего 
начальствующего состава, впервые принятых на служ-
бу в органы внутренних дел Российской Федерации 
по должности служащего «Полицейский».

Мы предлагаем следующую структуру когнитив-
ной компетенции слушателей образовательных органи-
заций МВД России (рис. 2).

Отображенная на рисунке структура представ-
ляется наиболее обоснованной, с учетом специфики 
профессиональной подготовки слушателей образова-
тельных организаций и оперативно-служебной дея-
тельности МВД России. Полагаем, что каждый из ком-
понентов обусловлен набором необходимых качеств 
и способностей, позволяющих слушателям не только 
качественно усваивать получаемую учебную информа-
цию, но и применять эти знания в правоохранительных 
ситуациях.
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 Рис. 2. Структура когнитивной компетенции

Интеллектуально-личностный компонент обу-
словлен следующими качествами: общий уровень ин-
теллектуального развития; критическое мышление; 
аналитические способности; коммуникативная компе-
тентность; память; воображение; способность к адек-
ватному восприятию информации и ее переработки, 
в том числе в экстремальных условиях оперативной 
обстановки.

Мотивационно-деятельностный компонент вклю-
чает следующие качества и способности: организатор-
ские способности; профессиональную, академическую 
и внутреннюю мотивацию; способность к принятию 
решения в экстремальных и повседневных условиях.

Эмоциональный компонент: нервно-психическая 
устойчивость; способность к саморегуляции; эмоцио-
нальная вовлеченность в образовательный и служебный 
процесс; адаптация к условиям оперативно-служебной 
деятельности.

Аксиологический компонент представлен такими 
качествами, как: ценностные и смысложизненные ори-
ентации; профессиональное самосознание; понимание 
слушателем ценности и значимости правоохранитель-
ной деятельности.

Рефлексивный компонент обусловлен способно-
стью слушателя к рефлексии поступающей информа-
ции и правоохранительных ситуаций.

 Мы провели пилотажное исследование по апро-
бации педагогических технологий, способствующих 
формированию когнитивной компетенции у слушате-
лей Волгодонского филиала Ростовского юридическо-
го института МВД России, прибывших на обучение 
по программе «Профессиональная подготовка лиц 
рядового состава и младшего начальствующего соста-
ва, впервые принятых на службу в органы внутренних 
дел Российской Федерации, по должности служащего 
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«Полицейский» (28 человек). Данные респонденты 
только поступили на службу в ОВД, с уровнем образо-
вания полное среднее и среднее специальное, возраст 
от 21 до 25 лет.

Для исследования мы использовали следующие 
диагностические методики: экспертный опросный лист 
для слушателей дополнительного профессионального 
образования, тест КОТ1, культурно-свободный тест ин-
теллекта [4], прогрессивные матрицы Равена [9], тест 
оценки рефлексивности Карпова2. 

Замысел экспериментальной работы заключал-
ся в том, что слушатели по прибытию на профессио-
нальное обучение прошли стартовую диагностику 
компонентов когнитивной компетенции, далее в часы 
самоподготовки в течение месяца мы апробировали ав-
торскую программу формирования когнитивной компе-
тенции. Программа рассчитана на 18 занятий по 2 часа, 
всего 36 часов, из которых: 6 часов теория (посредством 
интерактивных технологий слушателям доносится ин-
формация о когнитивной компетенции, ее значимости 
в правоохранительной деятельности); 26 часов прак-
тика (проведение тренингов на развитие психических 
познавательных процессов, интеллект-тренажеры, 
творческие развивающие задания); 4 часа рефлексия 
(написание эссе, обсуждение результатов проделанной 
работы). По результатам освоения мы провели диагно-
стику, в результате которой наблюдается положитель-
ная динамика. 

В рамках экспертного опроса слушателям предла-
гался набор когнитивных качеств и способностей, кото-
рые они должны были определить по степени значимо-
сти и оценить значимость по шкале от 1 до 10. Данные 
представлены в таблице 1.
№ Характеристика Ранг

(среднее 
значение)

Ранг
(стандарт-

ное от-
клонение)

1 Мотивация 9,23 0,405983

2 Коммуникативная компетент-
ность 9,17 0,461616

3 Память 9,07 0,578177

4 Внимание 8,92 0,618457

5 Жизненный и профессиональ-
ный опыт 8,61 0,786427

6 Способность к принятию реше-
ний в нестандартных ситуациях 8,54 0,889282

7 Креативность 8,15 0,998343

8 Эмпатия 7,87 1,291278

9 Рефлексия 7,69 1,362131

10 Наблюдательность 6,91 1,770392

11 Эрудиция 6,76 1,62

1 URL: https://testometrika.com/.
2 URL: https://psytests.org/trait/refkarp-run.

Наивысший показатель занимает мотивация, так 
как, по мнению слушателей, все зависит от того, на-
сколько человек хочет служить, совершенствоваться 
в своей профессиональной деятельности и развивать-
ся. Низший показатель мы наблюдаем у эрудиции, 
мы связываем это с тем, что слушатели убеждены, вви-
ду отсутствия профессионального и жизненного опы-
та, что их деятельность узконаправлена и имеет четко 
очерченные законом рамки.

Эффективность программы подтверждается экспе-
риментальными показателями, представленными в та-
блице 2. 
Компоненты 
ПЛК

Ср. знач. U Z p
до после

Интеллектуально-
личностный

32,89 42,35 935 -3,45 0,00056

Мотивационно-де-
ятельностный

37,25 45,15 850 -3,96 0,00007

Эмоциональный 34,25 45,56 790 - 3,23 0,00049

Аксиологический 42,33 51,58 1091 -2,52 0,01184

Рефлексивный 37,65 51,12 815 - 4,17 0,00003

Таким образом, мы можем наблюдать положитель-
ную динамику развития когнитивных качеств и спо-
собностей, которые в своей совокупности составляют 
когнитивную компетенцию сотрудника правоохрани-
тельных органов.

В результате общения со слушателями им больше 
всего понравились интеллектуальные тренажеры и тре-
нинговые упражнения. Именно в тренинге слушатели 
увидели свои пробелы в коммуникации, способности 
критически осмысливать поступающую информацию.

Полученные результаты лягут в основу прово-
димых нами в дальнейшем исследований по поиску 
эффективных педагогических средств и технологий 
формирования когнитивной компетенции слушателей 
образовательных организаций МВД России. Дальней-
шие перспективы исследования видятся в расширении 
педагогических средств формирования когнитивной 
компетенции, их апробации не только в часы самопод-
готовки, но и на плановых учебных занятиях. 
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Научная значимость исследования заключается 
во всестороннем теоретическом рассмотрении каждого 
технического элемента стрельбы из пистолета, служа-
щим инструментом раскрытия необходимых условий 
точной стрельбы и, как итог, совершенствования техни-
ки стрельбы из пистолета как способа реализации ос-
новной цели обучения огневой подготовке, связанной 

с повышением эффективности применения огнестрель-
ного оружия сотрудниками ОВД во время исполнения 
служебных обязанностей. Адаптация к эффективному 
применению огнестрельного оружия, в свою очередь, 
обеспечивает «формирование навыков его уверенного 
применения, а также способствует развитию способно-
сти к быстрой адаптации к любым условиям оператив-
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ной обстановки, в условиях применения или использо-
вания огнестрельного оружия» [1].

В процессе проведения исследования в рамках до-
стижения стоящей перед исследованием цели в виде 
выявления и раскрытия ключевых особенностей каждо-
го технического элемента структуры техники производ-
ства выстрела на решение были вынесены следующие 
задачи:

1. Определить элементы состава техники производ-
ства выстрела.

2. Проанализировать каждый компонент структуры 
техники стрельбы.

3. Выявить основные причины формирования оши-
бок, совершаемых стрелками при выполнении каждого 
из элементов техники.

4. Рассмотреть варианты устранения ошибок 
и успешного освоения техники производства точного 
выстрела.

Научная новизна данной статьи заключается в уста-
новлении непосредственного влияния индивидуальных 
анатомических особенностей стрелка на выполнение 
отдельных элементов техники стрельбы из пистолета, 
и как следствие, на их конгруэнтное производство. Кро-
ме того, была выявлена взаимосвязь компонентов тех-
ники производства выстрела, что позволило определить 
необходимость их синкретического выполнения. Выяв-
ленные факты сводят к минимуму вариативность в обу-
чении и последующем выполнении данных элементов.

Примененными в процессе проведения исследова-
ния методами являются: систематизация и детальный 
анализ сведений научно-методической, технической 
и специальной литературы, служебных документов, ин-
тернет-ресурсов, средств массовой информации.

Производство точного выстрела предполагает педан-
тичное выполнение четко установленных последователь-
ных действий стрелка, взаимообусловленное сочетание 
которых образует необходимую комбинацию действий 
по прицеливанию и управлению спуском, являющихся 
составными частями техники стрельбы. При этом само 
прицеливание является интеграционным процессом 
объединения действий по принятию изготовки, наводке 
оружия в район прицеливания и выравниванию мушки 
и целика, одновременно сопровождаемые управлением 
дыхания.  Каждый из выполняемых при стрельбе эле-
ментов влияет на правильность выполнения следующе-
го, что образует их взаимосвязь. При обучении огневой 
подготовке в рамках пропедевтики на начальном этапе 
процесса обучения каждый компонент техники выпол-
нения выстрела изучается сепаратно с целью форми-
рования точного понимания и детального представле-
ния механизма выполнения правильного прицеливания 
и управления спуском. После успешного усвоения над-
лежащего выполнения элементов техники обособлено 
друг от друга следует переход к обучению стрелковой 
техники целостного выстрела. С точки зрения педагоги-
ки, адаптация к успешному усвоению техники стрельбы 
должна строиться с учетом требований обеспечения це-
лостности, системности и последовательности профес-
сиональной подготовки [2].

Рассматривая действия по прицеливанию, следует 
начать с обучения принятия верной изготовки к стрель-
бе. Оптимальной изготовкой стрелка признается при-
дание телу определенного положения, которое отвеча-
ет требованиям максимальной устойчивости системы 
«стрелок-оружие», обеспечивающей производство точ-
ного выстрела. Рациональность при принятии изготов-
ки определяется объемом прилагаемых физических 
и психоэмоциональных усилий, экономичность кото-
рых обеспечивается затратами небольшого количества 
энергии. Показателем принятия правильной изготовки 
является соблюдение условия: принятая для стрельбы 
поза должна быть естественной и удобной. Анализируя 
вопрос правильности принятия изготовки с точки зре-
ния биомеханики, необходимо отметить, что согласно 
инструментальному методу определения положения 
общего центра масс (ОЦМ) или общего центра тяжести 
(ОЦТ) тела человека, разработанному итальянским уче-
ным Альфонсо Борелли, в этот момент вертикаль обще-
го центра масс тела стрелка проходит за поперечной 
осью тазобедренных суставов, при этом продолжение 
вертикали проходит спереди поперечных осей колен-
ных и голеностопных суставов [3, с. 134–138]. На ос-
новании сопоставления данного факта со знаниями об-
щей миологии можно сделать логическое заключение 
о нахождении мышц скелетной мускулатуры стрелка 
в тонусе с невысокой степенью работы в период сохра-
нения положения, принимаемого в рамках выполнения 
действий по изготовке. В свою очередь, небольшой 
объем нагрузки скелетных мышц стрелка при принятии 
и сохранении изготовки приводит к наименьшей степе-
ни подвижности суставов во всем его теле. Учитывая 
отмеченные особенности принятия изготовки к стрель-
бе, мышечные колебания системы «стрелок – оружие» 
можно свести к минимуму путем тренировок мышц, 
выполняемых на регулярной основе [4]. 

Для наиболее устойчивой изготовки оптимальное 
положение ног определяется удаленностью постанов-
ки одной стопы от другой на расстоянии ширины плеч, 
при этом стопы должны быть разведены в стороны 
естественно, без напряжения, угол между которыми 
примерно равен 0–40 градусам. Если слишком близко 
поставить ноги друг к другу, то точки опоры будут гра-
ничить между собой, что уменьшит устойчивость. Та-
кая ошибка приведет к особой неустойчивости во время 
стрельбы при неблагоприятных метеоусловиях или вы-
полнении скоростной стрельбы, для которой характер-
на резкая смена движений, вызывающая увеличение 
амплитуды колебаний в действиях стрелка по прицели-
ванию и управлению спуском. Крайне широкая поста-
новка ног аналогично будет ошибочной в силу излиш-
него напряжения мышц и невозможности свободной 
транспозиции тела стрелка при переносе пистолета 
с мишени на мишень. Для наибольшей устойчивости 
при принятии изготовки не менее важным моментом, 
влияющим на ее правильность, следует отметить пло-
щадь опоры, величина которой ограничивается наруж-
ным контуром ступней. Район проекции общего центра 
тяжести должен находиться (в зависимости от индиви-
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дуальных особенностей стрелка) примерно в центре 
площади опоры или несколько левее и назад по от-

ношению к плоскости стрельбы, образуя равные углы 
устойчивости (рис. 1). 

Рис. 1. Оптимальная изготовка при равных углах устойчивости
Паритетное распределение веса тела на обе ноги 

(рис. 2) образует равномерный тонус работы всех мышц, 
в большей или меньшей степени участвующих в сохране-
нии устойчивости положения. В свою очередь, такое рас-

пределение мышечной нагрузки обеспечивает сбаланси-
рованность мышечной чувствительности и равномерное 
распределение энергетических затрат, что необходимо 
для сохранения длительной работоспособности стрелка.

Рис. 2. Проекция ОЦМ и площадь опоры по отношению к плоскости стрельбы
Касательно работы мышц туловища, она аналогич-

но работе мышц ног должна быть обусловлена равно-
мерным распределением нагрузки для выравнивания 
мышечного напряжения. Силы тяжести поднимаемой 
руки и ею удерживаемого оружия создают изгибающий 
момент, вызывающий напряжение мышц той стороны 

туловища, которая будет являться противоположной 
по отношению к руке, в которой находится пистолет. 
Для улучшения условий тонкой мышечной регуляции 
позы и повышения устойчивости изготовки верхняя 
часть туловища на уровне плеч отклоняется примерно 
на 3-4 сантиметра в сторону, противоположную удер-
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живающей пистолет руке. Такое отклонение возвраща-
ет проекцию ОЦТ туловища и руки с оружием на одну 
вертикаль с ОЦТ всего тела в район центра площади 
опоры, что выравнивает мышечную нагрузку, повышая 
устойчивость стрельбы.  

Оптимальное положение головы при стрельбе 
определяется естественностью и удобством приня-
того положения, ее сагиттальная плоскость образует 
угол в 5–10 градусов по отношению к линии прице-
ливания. Допустимо и положение головы анфас по от-

ношению к мишени, отсутствие поворота в котором 
можно компенсировать за счет поворота глаз на угол 
аналогичной градусной меры. Итогом принятия такого 
положения является отсутствие излишнего напряже-
ния в мышцах шеи, сводимое к равному мышечному 
напряжению других частей тела, что создает благо-
приятные условия для длительной нагрузки во время 
выполнения упражнения. При этом положение головы 
должно оставаться однообразным от выстрела к вы-
стрелу (рис. 3).

Рис. 3. Относительное положение частей тела (в углах с определенной градусной мерой)
Обе руки, удерживающие оружие направленным 

в сторону мишени, должны быть выпрямлены в суста-
вах. Для точной стрельбы такое положение рук должно 
быть обязательно зафиксировано. Это осуществляется 
одновременной работой мышц-антагонистов для лок-
тевого и лучезапястного суставов. Правильной хват-
кой пистолета при стрельбе с двух рук является такой 
способ удержание пистолета, в котором большой па-
лец правой руки выпрямлен и направлен вдоль ствола 
пистолета. Он располагается над большим пальцем 
левой руки, ее же указательный палец в это время 
полностью охватывает спусковую скобу. Правая сто-
рона рукоятки объята ладонью, спереди же она охваче-
на средним пальцем, безымянным и мизинцем. Такой 
хват как бы замыкает пистолет в кольцо, что способ-
ствует надежности его удержания. Указательный па-
лец правой руки выпрямлен и лежит вдоль затвора. 
Он касается спускового крючка лишь в момент при-
целивания и ведения огня. Середина подушечки ука-
зательного пальца ложится на спусковой крючок, на-
жатие на который производится под прямым углом 
в четком направлении прямо–назад, иллюстрируя дви-
жение указательного пальца вдоль оси канала ство-
ла (в противном случае, отклонение вектора усилий 
пальца от прямого направления приведет к смещению 
оружия и пули с центра мишени в сторону). Определяя 
место касания спускового крючка, можно заключить, 
что допустимо накладывать на него палец от середины 
дистальной фаланги до сгиба между средней и прок-
симальной фалангами в зависимости от тяжести нажа-
тия на спуск (чем больше усилие спуска – тем ближе 
к основанию проксимальной фаланги). 

Для точной стрельбы важно учитывать тот факт, 
что угол наклона рукоятки пистолета находится во вза-
имосвязи с усилием хвата и нажатием спуска. Ввиду 
того условия, что рабочие усилия всех мышц правой 
руки не должны отличаться друг от друга в своем объ-
еме, усилие спуска диктует силу хватки (чем сильнее 
хват, тем легче управлять спуском), а она, в свою оче-
редь, определяет угол наклона рукоятки, величина ко-
торого имеет взаимообратное значение по отношению 
к величине усилия. 

При стрельбе с одной руки другая рука должна на-
ходится в одном из следующих положений: выпрямле-
на и опущена вниз вдоль корпуса тела, согнута в лок-
те и отведена за спину, убрана в карман, поставлена 
на пояс.  Рука, не удерживающая оружие, должна со-
ставлять одно целое с туловищем, не вызывая дополни-
тельных колебаний.

Следующим компонентом, формирующим пра-
вильное прицеливание, является управление дыханием. 
Наилучшая устойчивость достигается в момент наи-
меньшего количества колебаний в различных частях 
тела стрелка. Стремясь повысить устойчивость, стре-
лок минимизирует амплитуду движений грудной клет-
ки на время производства выстрела. Он затаивает ды-
хание на время непосредственно перед производством 
выстрела, точнее с плавной остановки удерживающих 
пистолет рук после их поднятия для наведения оружия 
в сторону мишени (район прицеливания). Остановка 
дыхания должна быть естественной, поэтому дыхатель-
ная пауза делается после нескольких глубоких вдохов 
с затухающими выдохами. Это необходимо для того, 
чтобы резко не обрывать процесс дыхания, а продол-
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жать его, плавно меняя инерцию и сохраняя небольшой 
тонус дыхательных мышц. Для отсрочки рефлекторно-
го позыва на следующий вдох необходим высокий уро-
вень натренированности стрелка. 

Само прицеливание представляет собой комплекс 
мелких психомоторных действий сложно-координаци-
онного плана по наводке оружия в район прицеливания.  
Верное прицеливание обеспечивается выполнением 
ряда условий, необходимых для выравнивания мушки 
и целика [5, с.  120–121]. Горизонтальное выравнива-
ние предполагает результат, в котором вершина мушки 
должна находиться ровно в центре прорези прицела, 
то есть на одинаковом расстоянии как от правого, так 
и от левого верхних краев гривки прорези целика. Вер-
тикальное выравнивание заключается в удержании вер-
шины мушки на одном уровне с краями прорези при-
цельной планки [6]. 

Зрение человека устроено таким образом, что све-
топреломляющая часть глаза обладает аккомодацией. 
Это значит, что работа цилиарных мышц глаз обе-
спечивает способность менять фокусировку четкого 
изображения предметов, находящихся в различных 
степенях удаленности, регулируя преломляющую 
способность хрусталика глаза, отражающего точное 
изображение в наделенной световоспринимающими 
элементами сетчатке [7]. Градация четкости при пра-
вильной фокусировке соответствует наиболее четкому 
изображению мушки и чуть менее четкому виду про-
рези целика, мишень же по сравнению с ними будет 
выглядеть достаточно расплывчато. Такая градация 
обеспечивает лучший контроль за наведением и удер-
жанием ровной мушки. 

Верная обработка спускового крючка обеспечи-
вается нажатием указательного пальца на спусковой 
крючок в направлении прямо-назад, то есть вектор уси-
лия лежит параллельно оси канала ствола пистолета, 
что необходимо для недопущения смещения оружия 
в сторону. Надлежащая техника обработки спуска пре-
дусматривает однообразное действие плавного нажатия 
на спусковой крючок, весь процесс производства кото-
рого осуществляется с одинаковой инерцией. При этом 
правильная работа указательного пальца на спусковом 
крючке должна обязательно сопровождаться удержани-
ем ровной мушки.

По способу нажатия на спусковой крючок технику 
спуска можно разделить на три вида:

1. Равномерное нажатие, используется молоды-
ми и не очень опытными стрелками, у которых недо-
статочная устойчивость оружия. Спортсмен должен, 
не обращая внимания на колебания оружия, сразу после 
грубой наводки начать равномерно нажимать на спуск, 
пытаясь завершить его до того, как величина движений 
пистолета возрастет в результате мышечной усталости.

2. Постепенное нажатие, применяется опытными 
и хорошо подготовленными стрелками. Стрелок может 
контролировать величину нажатия и приостанавливать 
его в зависимости от степени устойчивости. Когда рас-
качивание уменьшается, стрелок продолжает нажимать 
на спуск, каждый раз увеличивая давление, пока не на-

ступит момент выстрела. Это самый распространенный 
способ нажатия на спуск.

3. Пульсирующее нажатие, подходит для уже хо-
рошо подготовленных стрелков. Палец постоянно на-
ходится в движении, то увеличивая, то уменьшая дав-
ление. В самый удобный момент стрелок увеличивает 
давление до выстрела. Преимущество этого способа 
в том, что в ЦНС постоянно идут процессы возбужде-
ния и торможения, что обеспечивает более высокую 
скорость реакции и координации движений.

Заключительным этапом обучения после освоения 
самостоятельного выполнения каждого элемента явля-
ется обучение технике выполнения целостного выстре-
ла. Приняв соответствующую изготовку, стрелок извле-
кает оружие из кобуры, снимает его с предохранителя, 
досылает патрон в патронник и наводит оружие в сто-
рону мишени. После наведения пистолета в район при-
целивания стрелок выполняет действия по прицелива-
нию, а именно проверяет ровность нахождения мушки 
в прорези целика. Далее стрелок определяет точку при-
целивания и наводит в нее пистолет с ровной мушкой, 
не допуская при удержании оружия отклонений от рай-
она прицеливания. При удержании ровной мушки в на-
правлении мишени стрелок должен своими действи-
ями не давать пистолету выходить за границы района 
прицеливания, что позволит выполнить качественный 
выстрел в тот момент, когда это нужно стрелку. Одно-
временно с удержанием ровной мушки в нужном на-
правлении осуществляется плавная обработка спуско-
вого крючка, завершаемая нажатием на него в момент 
наилучшей устойчивости.

Выводы по итогу исследования формируются 
на основе постулата о том, что освоение техники точной 
стрельбы является нетривиальной задачей программы 
обучения огневой подготовке, требующей комплекс-
ного подхода. Механизм выполнения техники точной 
стрельбы строится на сочетании реализации действий 
разнопланового характера, что требует высокой степе-
ни эрудированности, особой физической подготовки 
в области выносливости и способности переносить 
длительные нагрузки статического характера, высо-
коразвитой стрессоустойчивости и мелкой моторики, 
а также умения выполнять действия сложно-координа-
ционного характера. 

Дополнительная сложность заключается в том, 
что правильное выполнение, как самостоятельных эле-
ментов, так и техники целостного выстрела, зависит 
от индивидуальных особенностей каждого стрелка. Ос-
воение данной техники возможно лишь путем кропотли-
вой и усердной работы на каждом занятии, включающей 
в себя выявление и устранение персональных ошибок, 
обусловленных специфичными психологическими и фи-
зическими особенностями каждой личности, что в ко-
нечном итоге повысит качество огневой выучки, являясь 
значимым шагом в адаптации к огневой подготовке.
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Проблеме разработки методологической культуры 
научного исследователя в настоящее время уделяется 
значительное внимание в рамках рассмотрения основ-
ных образовательных задач высшей школы. Это со-
вершенно обоснованно прежде всего потому, что от ее 
организации и качества зависит эффективность и об-
щая результативность любого научного исследования. 
Важнейшей задачей этого направления является также 
постоянная работа по повышению уровня методологи-
ческой культуры и ее обязательного совершенствова-
ния. Концептуальные современные подходы к пробле-
мам методологии наглядно демонстрируют ее ведущую 
роль в определении стратегии научного познания.

В прежних работах мы не раз обращали внимание 
на недопустимость сведения понимания методоло-
гии к простой совокупности методов [6, с.  216–220]. 
Как отмечает В. П. Кохановский, методология – слож-
ная, динамичная, целостная, субординированная си-
стема способов, приемов, принципов разных уровней, 
сферы действия, направленности, эвристических воз-
можностей, содержаний, структур и т. д. [5, с. 319].

Современная методология это многоуровневая 
система, включающая в себя общую методологию, 
частную (методология естественных, гуманитарных, 
технических наук; методологии конкретных дисци-
плин – физики, антропологии, юриспруденции и т. д.) 
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и методологии междисциплинарных исследований 
разного уровня.

В настоящее время большой интерес науки вызы-
вает обращение к научной рефлексии, которая также 
оказывает немаловажное влияние на формирование 
методологической культуры как самой науки, так и об-
разовательной системы. Этот интерес вызван посто-
янно растущей научной тенденцией к самокритике, 
к процессу развития научного познания, приводящему 
к саморазвитию науки. 

Если в обыденном сознании под рефлексией 
(от  лат. reflexio «обращение назад») понимается об-
ращение внимания человека на самого себя и соб-
ственное сознание, на результаты своей деятельности 
и на их переосмысление, то понимание рефлексии 
научной гораздо значительнее и существеннее. Реф-
лексия в данном случае стремление не просто к вос-
произведению, отображению в знании реальности, 
но к сознательному контролю за ходом, формами, 
условиями и основаниями процесса познания [7]. 

Выделяют несколько форм рефлексии, находя-
щихся в постоянной дифференциации, результатом 
которой является рост эффективности воздействия 
на познавательный процесс, и вместе с тем возрас-
тает и интеграция этих форм, ведущей среди которых 
называется рефлексия философская. В любом случае 
рефлексия рассматривается как форма развития само-
сознания науки. Отмечается также, что тесная взаи-
мосвязь философской и научной рефлексии является 
закономерной чертой всей истории познания.

Среди многочисленных классификаций рефлексии 
можно встретить и иную градацию [1]. Но все типоло-
гии созвучны в том, что типы рефлексии соответству-
ют уровням глубины знания, а рефлексирующая наука 
в процессе развития выходит за пределы существую-
щей системы знания и постоянно порождает новые на-
учные конструкты 

Современная наука представляет собой рефлек-
сирующую систему, обладающую в качестве одного 
из важнейших своих элементов именно самосознани-
ем. Таким образом, это предполагает прежде всего са-
мооценку работы научных исследователей. 

Представления о науке как рефлексирующей си-
стеме имеют довольно обширную историю, но наи-
более значительные исследования и выводы относятся 
к периоду развития марксисткой философии, а именно 
философии диалектического материализма, выполня-
ющего роль внутренней научной рефлексии. К. Маркс 
впервые рассмотрел экономическую науку как систе-
му с рефлексией, указав на экономическое сознание 
как главный элемент экономической системы. Научная 
рефлексия оказывает значительное влияние на эффек-
тивность любого исследовательского процесса, поэто-
му ее роль необходимо учитывать не только в позна-
нии, но и формировании методологической культуры 
ученого.

Значение науки в жизни современного общества 
велико и неоспоримо, термин «научный» используется 
настолько часто, что мы перестаем замечать его глубо-

кий практический смысл, а между тем он служит по-
казателем истинности представляемого знания, его до-
казанности и логического обоснования. Вместе с тем 
критерии научности, основания ее действительного 
приоритета зачастую являются предметом дискуссии 
ученых самых разных познавательных сфер и, конеч-
но, научной методологии [2]. 

Таким образом, научная рефлексия обращается 
к проблемам относительно научных идеалов и норм, 
форм существования научного знания, принципиаль-
ных отличий их друг от друга и от ненаучного зна-
ния, способов описания и доказательства полученных  
знаний. 

Функционирование науки в определенном обще-
стве, влияющем на направления и приоритеты ее ис-
следования, также имеет значение в формировании 
научной рефлексии, имеющей обратную взаимообус-
ловленную связь. Вопрос о характере использования 
научных знаний приобретает очень важную роль на-
ряду с проблемой социальной ответственности любо-
го научного исследователя, поскольку от его решения 
напрямую зависит прогнозирование и определение 
многих социальных процессов, значение и послед-
ствия реализации которых могут быть неоднозначны-
ми [4]. Достижения и уровень развития современной 
науки, без которой наш мир невозможно представить, 
имеет не только положительные факторы, в своем 
объективном рассмотрении наука создает серьезные 
проблемы для окружающей ее реальности. Научный 
глобализм неразрывно связан с глобализмом обще-
ственным, сложным, неоднозначным, постоянно про-
грессирующим и требующим самого внимательного 
изучения и влияния. По сути, любая координата со-
циального пространства может стать катализатором 
негативных процессов, в связи с чем анализ тенден-
ций развития науки, как и ее внутренней рефлексии, 
становится на место первоочередных задач современ-
ных ученых, делая вопрос совершенствования реф-
лексивной составляющей науки все более значимой  
и актуальной.

Итак, в задачи научной рефлексии входит не толь-
ко отбор, но и тщательный контроль предлагаемых 
современной методологией оснований, условий и спо-
собов формирования и дальнейшего развития всего 
познания, осуществляемого наукой. Степень осознан-
ности и обоснования ученым- исследователем своей 
целенаправленной деятельности напрямую влияет 
на эффективность ее проведения. И если ранее суще-
ствовало мнение, что глубокий рефлексивный подход 
присущ в большей степени ученым, область иссле-
дования которых относилась к широким межпред-
метным сферам, то в настоящее время систематизи-
рованная научная рефлексия занимает важное место 
в научных исследованиях любого уровня, ее рассма-
тривают как необходимую часть всех проводимых ис-
следований науки.

Уровень развития современной науки таков, 
что для дальнейшего развития система наук должна 
рассматриваться как система рефлексирующая, не до-



№ 3 / 2025 PSYCHOLOGY AND PEDAGOGICS IN OFFICIAL ACTIVITY

192 PEDAGOGICAL SCIENCES

пускающая более стихийного накопления знаний. Не-
обходима хорошо организованная, направленная де-
ятельность научных исследователей по построению 
убедительной научной методологии, обеспечивающей 
научное развитие по всем ее направлениям. Освоение 
рефлексивных технологий становится сегодня необхо-
димым условием высокой квалификации и мастерства 
исследователя.

Научный подход к рассмотрению сути и возмож-
ностей научной рефлексии выделяет несколько ее ти-
пов, таких, как парадигмальная, мировоззренческая, 
методологическая, метатеоретическая, научно-орга-
низаторская и другие, и мы хотели бы начать анализ 
этой классификации с рассмотрения методологическо-
го типа научной рефлексии как наиболее важного в во-
просе формирования научной методологии.

Основной задачей методологической научной реф-
лексии является поиск, создание и обоснование новых 
научных нормативов. Ее характерной особенностью 
выступает принципиальный отход от существующего 
и утвержденного набора концепций в определенной 
научной исследовательской области и поиск нестан-
дартных вариантов решения поставленной проблемы. 
Эта рефлексия формируется в ситуации, когда очевид-
но отсутствие адекватной методологии поставленной 
проблемы, когда разработанные методики оказыва-
ются недостаточными для разработки алгоритма ее 
решения. На этом пути можно выделить методоло-
гическую рефлексию постановки и решения новых 
задач и рефлексию, имеющую цель создания нового 
подхода, включающего разработку исследовательских 
программ, их правил и методов. По своей сути дан-
ные виды рефлексии схожи, однако второй тип мето-
дологической рефлексии представляется более кон-
кретным, нацеленным на оформление новых научных 
нормативов.

При применении данной рефлексии необходимо 
охватить достаточно широкий круг требований и ис-
следовательских процедур, начало которым дает глу-
бокий научный анализ проблемы данной конкретной 
научной области. Сюда можно отнести и важную гно-
сеологическую составляющую, дающую оценку су-
ществующего состояния данной сферы в контексте ее 
взаимодействия с другими научными сферами, а так-
же предварительную оценку общей схемы развития 
современной науки. 

Кроме того, методологическая рефлексия в число 
своих задач включает постановку и выработку алго-
ритмов новых научных проблем, формулировку пред-
полагаемых нормативов и построение программы бу-
дущих исследований в рамках поставленных целей, 
всестороннее рассмотрение и обсуждение проблемы 
предмета исследования. Среди задач общенаучного 
характера выделяются задачи анализа общего разви-
тия конкретной научной области, в которой проводит-
ся исследование, в контексте общей схемы развития 
современной науки, выработка предварительного ме-
тодологического проекта предполагаемого исследова-
ния и дальнейшего развития.

Достаточно сложным и трудоемким этапом рабо-
ты в этом направлении выступает выделение и выра-
ботка конкретных методологических разработок всех 
ключевых научных задач. Построение системы поня-
тийного аппарата и проведение организационного ана-
лиза необходимого комплекса конкретных исследова-
тельских программ также необходимы для проведения 
процедуры разработки методологии данного вида на-
учной рефлексии.

Результатом применения методологической на-
учной рефлексии будут новые, не используемые ра-
нее в этой научной области нормативы исследова-
тельской работы – виды и типы задач, алгоритмы 
и методы их решения, представленные в форме не-
посредственных образцов и научно-исследователь-
ских разработок. Характерной особенностью этой 
рефлексии выступает полученный в результате алго-
ритм, который можно рассматривать как образец кре-
ативного научного подхода для всего круга научных 
 исследований.

Научно-организационная рефлексивная деятель-
ность ученых предполагает выработку основных 
управляющих принципов научных структур, в част-
ности это задачи организации их оптимальной рабо-
ты, в число которых входят сугубо организационные 
проблемы, а также проблемы социального и психоло-
гического характера. Их характерной особенностью 
является стремление к созданию индивидуальной, 
самостоятельной научной рефлексии, необходимой 
для всего штата научных исследователей самого раз-
личного уровня.

Научная рефлексия является побудительной си-
лой развития науки. Методологическая рефлексия вы-
являет оптимальные пути познания. Это органичная 
и необходимая составляющая науки. Недостаток реф-
лексии, ее недооценка ведет к косности в науке, неспо-
собности меняться в новых условиях. 
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